N. 23763 di Repertorio N. 12203 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladiciannove, il giorno sedici del mesenaggio, alle ore se-
dici e quindici;

- 16 maggio 2019, ore 16,15 -
In Milano, nel mio studio in via Telesio n. 15;
lo sottoscritta dottoressa Paola Donati, Notaiassge in Milano, iscritto
presso il Collegio di Milano.
Redigo il verbale della assemblea della societa

"ISAGRO S.P.A."

(societa diretta e coordinata da Holdisa S.r.l)
con sede a Milano (Ml), via Caldera n. 21;
capitale sociale Euro 24.961.207,65- i.v.;
numero Registro Imprese di Milano e codice fis€41497920158;
CCIAA di Milano, n. 1300947 REA;
La assemblea suddetta si e svolta, tra le ore muiiede ore sedici e trenta
del giorno 30 aprile 2019 presso I'Auditorium didEechimica, in Milano,
via Giovanni da Procida n. 11, a seguito di avdsaonvocazione pubbli-
cato ai sensi dell'art. 11 dello Statuto e dell'a@25-bis del D. Lgs n.
58/1998, in data 20 marzo 2019 nel sito interndfadBocieta_www.isa-
gro.come, per estratto, sul quotidiano "ltalia Oggi".
lo notaio do quindi atto di avere assistito allsegsblea medesima e di avere
ricevuto l'incarico di redigerne il verbale, chei @li seguito viene redatto,
con avvertenza che il verbale viene redatto usdridmpo presente.
“Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensadell3 dello statuto so-
ciale, il Presidente del Consiglio di Amministrazeodi Isagro S.p.A. (di se-
guito anche la “Societa”), Dr. Giorgio Basile, il@e preliminarmente:
- da atto che alla Societa non e pervenuta aldgh&sta di integrazio-
ne dell'ordine del giorno o di presentazione diveiproposte di delibera, ad
eccezione dei quesiti posti da un socio oggi nesente e titolare di numero
una azione con diritto di voto, cui la societa ispasto per iscritto; si allega
al presente verbale qualdlegato "B" il testo delle domande poste dal so-
cio e delle risposte fornite in data 29 aprile 2@&a8a societa;
- informa i signori azionisti che e in funzione sistema di registrazione
dei lavori dell’'assemblea al fine di agevolaren4ionari incaricati di coope-
rare con il Presidente per la formulazione dekpaste alle domande degli
azionisti e nella stesura del verbale della presassemblea;
- ricorda, come noto, che non é obbligatorio cfengere da segretario e
a redigere il verbale dell’assemblea ordinariawsianotaio. Tuttavia ritiene
opportuno essere assistito da me Notaio nella \distegretario e, se l'as-
semblea non é contraria, chiama pertanto a furdgergegretario dei lavori
assembleari me Notaio; il Presidente chiede alé®mblea se vi sono obie-
zioni, nessuno si oppone a quanto sopra;
- ricorda che nel corso dellassemblea ciascurepgrénte potra uscire
dalla sala, facendolo constare al personale addettinsegnando la scheda
di partecipazione che verra restituita in casaeatitro. Segnala che, nel caso
di rilascio di piu schede di partecipazione a uitaimelegato, la procedura
considerera automaticamente escluse dalla votzaeentuali schede non
consegnate al personale addetto. Il rientro deepgante comportera la re-




stituzione della scheda di partecipazione e laetata rilevazione nel siste-
ma informatico della sua “presenza”. | partectpalfassemblea sono pre-
gati di non abbandonare la sala fino a quando éazoni di scrutinio e la
dichiarazione dell’esito della votazione non siatate comunicate e quindi
terminate;

- dichiara che, con l'ausilio degli incaricati deocieta Computershare
S.p.A., e stata verificata la regolarita delle dakein conformita alle dispo-
sizioni statutarie e legislative vigenti, nonchiaal. 3 del Regolamento as-
sembleare.

Il Presidente, quindi:

- da atto che alle ore quindici sono presenti ia sa 3 (tre) persone e
precisamente:

1. CARLESSI Gianluigi, in proprio quale titolagen. 1.003 azioni ordina-
rie e quale delegato di Claudia Piera Zappa, titoth n. 1.000 azioni ordi-
narie;

2. ROMITO Adriana, delegata di QUAERO CAPITAL FUISD(LUX),
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC, ENSIGN PEK
ADVISORS INC, ISHARES VII PLC e MEDIOLANUM GESTIOHN FON-
DI SGR (titolari complessivamente di n. 887.95darprdinarie);

4. Flavia Visco, delegata di Holdisa S.r.l. (tit@ali n. 13.174.000 azioni or-
dinarie).

Sono quindi presenti, in proprio e per delega, az@nisti, titolari di n.
14.063.955  (quattordicimilionisessantatremilanowtaeinquantacinque)
azioni ordinarie della Societa, tutte regolarmatdépositate. Tali azioni rap-
presentano circa il 57,287079% (cinquantasettelarguecentoottantasette
milasettantanove per cento) delle n. 24.549.960t(geattromilionicinque-
centoquarantanovemilanovecentosessanta) aziomasigliaventi diritto di
Voto;

- informa che, ai sensi dell’'art. 85 del Regolameaypprovato con Deli-
bera Consob n. 11971/1999 e sue successive madiidhntegrazioni, vie-
ne allegato al verbale della presente riuniondegfilegato "C" , quale sua
parte integrante, I'elenco nominativo dei partetipall'assemblea, con evi-
denza degli azionisti intervenuti in proprio o petega, del numero di azio-
ni possedute o rappresentate, dei votanti initqudil creditori pignoratizi, ri-
portatori e usufruttuari, nonché in caso di delelgh socio delegante;

- comunica, ai sensi della legislazione vigentatieh alla tutela delle
persone fisiche e di altri soggetti rispetto atténmento dei dati personali,
che Isagro S.p.A. e titolare del trattamento dsigssi e che i dati personali
(nome, cognome e gli eventuali altri dati, quabdo di nascita, residenza e
qualifiche professionali) dei partecipanti all’astblea sono stati e saranno
chiesti nelle forme e nei limiti collegati agli dighi, ai compiti e alle finali-
ta previsti dalla vigente normativa; detti dati ggetto di trattamento in via
manuale ed elettronica - risultano da questo Verbaai suoi allegati, e po-
tranno essere oggetto di comunicazione e diffusemode all’estero e, even-
tualmente, al di fuori del’Unione Europea, nelkerhe e nei limiti collegati
agli obblighi, ai compiti ed alle finalita previgialla vigente normativa. Re-
sponsabile del trattamento anzidetto & GiorgioilBagsella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e legappresentante della
Societa;

- da atto che oltre ad esso Presidente del Coagighmministrazione,



sono presenti i Consiglieri Maurizio Basile, Margtee Zambon, Roberto
Bonetti, Silvia Lazzeretti, Giuseppe Persano Adpivlarcella Logli, Erwin
Rauhe ed Angelo Zaccari, mentre sono assentifigastgli altri Consiglie-

ri della Societa Riccardo Basile ed Enrica MartagG

- da altresi atto che per il Collegio Sindacalecspresenti il Presidente
del Collegio Sindacale Filippo Cova ed il SindadtetEvo Claudia Costan-
za, mentre é assente giustificato il Sindaco Effetbiuseppe Bagnasco;

- e inoltre presente il Presidente dell'Organism¥idilanza della So-
cieta Renato Colavolpe, mentre ha giustificato fr@ppa assenza Antonio
Zoncada;

- comunica che e altresi presente il rappresentsile societa di Revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A, dr. Piergiorgio Macdi;

- sono presenti in sala anche alcuni collaboraatipendenti della So-
cieta per far fronte alle esigenze tecniche e drgative dei lavori assem-
bleari;

- informa altresi che, ai sensi dell'art. 2.3 degBlamento assembleare,
assiste allo svolgimento dei lavori assemblea|&semplice uditore senza
diritto di voto né di intervento, il Dr. Roberto &ader, candidato sindaco
nella lista presentata dall'azionista Mediolanuesti®ne Fondi Sqgr;

- da atto che per quanto riguarda la relazionenfirmia annuale sono
stati regolarmente espletati gli adempimenti infativi disciplinati dall'art.
77 e seguenti del Regolamento Emittenti, approvatodelibera CONSOB
n. 11971/1999 e sue successive modifiche ed irdegra

- da altresi atto che sono stati regolarmente tgplgli adempimenti
previsti dalle vigenti norme di legge e regolana@ntoncernenti la messa a
disposizione del pubblico — presso la sede soeiald sito internet della So-
cieta, nonché mediante invio a Consob e a BordantaS.p.A. — di tutta
I'ulteriore documentazione prevista per i puntioatline del giorno dell’'o-
dierna assemblea;

- da lettura dell’elenco nominativo degli azionighie partecipano, diret-
tamente e/o indirettamente, in misura superiorB%ldel capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni con dirittealo, secondo le risultanze
del libro dei soci, integrato dalle comunicazioierute ai sensi dell'art.
120 del D. Lgs. 58/1998 e da altre informazionispdsizione, alla data del
25 aprile 2019. Il suddetto elenco viene qui allegallegato’D”) ;

- informa i presenti che tra le Societa Piemmd. &rGowan Company
LLC - societa che detengono, rispettivamente, wartepipazione del 51% e
del 49% in Holdisa S.r.l. (gia BasJes Holding $,rdocieta che esercita di-
rettamente il controllo su Isagro S.p.A., € in vigan patto parasociale og-
getto di comunicazione a Consob, ai sensi dellB22 del D. Lgs. n.
58/1998, in data 5 agosto 2013 e 23 ottobre 20dlBeessivamente aggior-
nato in data 1 luglio 2014, 16 dicembre 2014 er8eap019.

Tale patto contiene, inter alia, disposizioni rekatalla composizione del
Consiglio di Amministrazione di Isagro e ad obblighpreventiva consulta-
zione in merito ad alcune decisioni relative akeigta.

Non vi € una durata unica del Patto. Ogni singaluizione ha, infatti, una
propria durata fissata anche in consideraziona dielb natura e saranno ef-
ficaci sino alla modifica o soppressione delle stde statutarie che lo con-
tengono.

Il Presidente informa altresi che il patto paraslecrelativo alle quote di



Piemme S.r.l., stipulato tra i soci persone fisidh®iemme e Gowan Com-
pany LLC in data 18 ottobre 2013 (oggetto di cornamione a Consob in
data 23 ottobre 2013 e successivamente aggiorh@® marzo 2014, il 9
aprile 2015 e il 30 maggio 2017), e cessato in sgnieffetto per intervenu-
ta scadenza del termine di durata (come comun&&onsob e pubblicato
in data 21 dicembre 2018).
Stando a quanto di conoscenza della Societa, neana altri patti paraso-
ciali previsti dall'art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998
Il Presidente invita gli azionisti presenti a conwamne I'esistenza di eventua-
li altri patti parasociali di cui fossero a conasza.
Il Presidente, dopo aver invitato gli azionisti ckietrovino eventualmente
carenti di legittimazione al voto ai sensi deligenti disposizioni di legge a
farlo presente, dichiara che:
a) la Societa € soggetta a direzione e coorcgngonda parte di Holdisa
S.r.l., ai sensi degli artt. 2497 ss. c.c.;
b) il capitale sociale sottoscritto e versatta alata odierna & di Euro
24.961.207,65 suddiviso in n. 24.549.960 azioninande e n. 14.174.919
azioni di categoria speciale denominate "Azioniligpo”, tutte prive della
indicazione del valore nominale;
c) alla data odierna la Societa non detienenapimprie;
d) le azioni ordinarie con diritto di voto sono24.549.960=;
e) ilquorumcostitutivo e deliberativo della presente assembecalcola-
to su n. 24.549.960 azioni ordinarie, essendo 1e111.74.919 Azioni Svilup-
po prive di diritto di voto.

* * %
E pertanto il Presidente, verificate ed accertateegolarita della costituzio-
ne, la identita della legittimazione dei partecipalia assemblea e la regola-
rita delle deleghe, dichiara I'assemblea validameoistituita ai sensi di leg-
ge e di Statuto ed idonea a discutere e delibetdreeguente

ORDINE DEL GIORNO:

1. Proposta di approvazione del Bilancio di eseycel 31 dicembre
2018, corredato dalle relative relazioni; preseota del Bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2018; presentazione della Biakione consolidata di
carattere non finanziario al 31 dicembre 2018. li#sk inerenti e conse-
guenti.
2. Relazione sulla remunerazione, sezione primsemsi dell'art. 123-ter
del D. Lgs. n.58/1998.
3.  Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presejeseterminazione
dei compensi. Delibere inerenti e conseguenti.

* % %
Il Presidente dell’assemblea stabilisce che:
- ai sensi dell'art. 6 del Regolamento assembléardyrata degli interventi
di coloro che richiederanno la parola é fissateninuti 5 con facolta di re-
plica fissata in minuti 2;
- ai sensi dell'art. 10 del Regolamento assemb]elaradeliberazioni si
prendono per alzata di mano;
- coloro che non esprimono alcun voto saranno denaii non votanti. Co-
loro, quindi, che non intendano concorrere a foerlarbase di calcolo per
I'accertamento del voto espresso dalla maggiorateiapresenti sono sin
d'ora pregati di uscire prima dell'inizio della amione, facendolo constare



all'ufficio di presidenza mediante consegna dstlaeda;
- le votazioni relative alle modalita di svolgimendei lavori assembleari
saranno invece effettuate esclusivamente peraatiiahano, con obbligo per
coloro che esprimono voto contrario 0 astenutcodaunicare il nominativo
ed il numero di azioni portate in proprio e/o pelega.

* k%
Si_passa quindi alla trattazione del primo punto dlordine del giorno
dell'odierna assemblea, il quale recita quantasggProposta di approva-
zione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 20&8rredato dalle relative
relazioni; presentazione del bilancio consolideab31 dicembre 2018; pre-
sentazione della dichiarazione consolidata di ctieae non finanziario al
31 dicembre 2018. Delibere inerenti e conseguénti.
Il Presidente ricorda che, oltre alla documentazicglativa al bilancio di
esercizio, é stato altresi messo a disposiziogé oeervenuti, anche me-
diante deposito presso la sede sociale e sulrgiéniet della Societa fin dal
29 marzo 2019:
- il bilancio consolidato del Gruppo Isagro delBesizio 2018il quale, pur
non essendo oggetto di approvazione da parte stdlifablea, viene presen-
tato al fine di fornire una piu ampia e signifieatinformazione agli azioni-
sti.
- la dichiarazione consolidata di carattere nowarziario al 31 dicembre
2018(c.d. "DNF") predisposta ai sensi della Direttive 2014/95, come re-
cepita dal D.Lgs. n. 254/2016, approvata dal Cdies@j Amministrazione
della societa il 13 marzo 2019.
Il Presidente passa quindi ad illustrare il conterdella Relazione del Con-
siglio di Amministrazione sulla gestione, con l#asdi alcune tavole che
vengono proiettate.
Il Presidente, considerato che la documentazioiagive al bilancio di eser-
cizio e al bilancio consolidato € stata messa pogigione del pubblico e
che quindi gli interessati hanno avuto la posséiii prenderne visione, an-
che al fine di dare maggiore spazio alla discugsipnopone di dare un'illu-
strazione sintetica della Relazione della sociétéedsione al bilancio di
esercizio 2018 e della Relazione del Collegio Statlaal bilancio civilisti-
co (se il Presidente del Collegio Sindacale écdan), omettendo la lettura
integrale della Relazione del Consiglio di Ammsir@zione sulla gestione.
Il Presidente del Collegio Sindacale riassume brerge il contenuto della
Relazione del Collegio e conferma che i bilancicsetati redatti nel rispetto
dei principi contabili e che non si rilevano motostativi alla approvazione
del bilancio.
Si precisa che la Relazione del Collegio Sindaeaipiella della Societa di
Revisione fanno parte del plico Allegato “A”.

* % %
Il Presidente, a questo punto, informa i presemgile ore impiegate e il cor-
rispettivo fatturato dalla societa di Revisione @ie & Touche S.p.A. per
la revisione e certificazione del bilancio civiisi e consolidato sono i se-
guenti:
n. 1.102 (millecentodue) ore per il bilancio deeszio;
n. 120 (centoventi) ore per il bilancio consolalat
numero totale ore: 1.222 (milleduecentoventidue)
corrispettivo complessivo: Euro 78.894,00 (settdatoilaottocentonovanta-




quattro virgola zerozero).
Il Presidente prosegue informando che I'esercifi®@&si € chiuso con una
perdita netta di Euro 5.944.018 (cinquemilionin@moquarantaquattromi-
ladiciotto).
Il Consiglio di Amministrazione propone di utilizza
la posta denominataédvanzo di Fusiong"a copertura della suddetta perdita
d'esercizio.
Il Presidente, infine, dopo aver ricordato che lahiarazione consolidata
Non Finanziaria 2018approvata dal Consiglio della Societa lo scor8o 1
marzo e messa a disposizione del pubblico nei terencon le modalita di
legge) non e oggetto di approvazione assemblemi@ach aperta la discus-
sione sul primo punto all’'ordine del giorno.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- informa i signori Azionisti sui dati aggiornatelle azioni presenti o rap-
presentate e da atto che al momento sono presesdia n. tre persone por-
tatrici in proprio o per delega di n. 14.063.95bdtordicimilionisessanta-
tremilanovecentocinquantacinque) azioni ordinautéetregolarmente depo-
sitate;
- invita i signori Azionisti a non assentarsi dakla durante la votazione o
di farlo prima che la votazione abbia inizio.
- pone quindi in votazione per alzata di mano kengnto posto al primo
punto all’ordine del giorno dell'odierna assemhieaede ordinaria, relativo
al bilancio d’esercizio di Isagro S.p.A. chius®aldicembre 2018 che viene
qui allegato Allegato “A* , che comprende in unico plico anche la Relazio-
ne del Collegio Sindacale e quella della SocietRaliisione), dando lettura
della seguente proposta di delibera:
"L'assemblea degli azionisti,
- esaminato il bilancio di esercizio della Societhiuso al 31 dicembre
2018;
- vista la relazione degli Amministratori sulla ggone;
- vista l'attestazione di cui all'art. 154-bis, soma 5, del D. Lgs. n.
58/1998, resa dal Dirigente Preposto alla redaziaes documenti conta-
bili societari e dagli organi amministrativi delegia
- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindae& della Societa di Revi-
sione;
- preso atto del bilancio consolidato al 31 diceral2018;
- preso atto, inoltre, della dichiarazione considita di carattere non fi-
nanziario al 31 dicembre 2018;

delibera
- di approvare il bilancio al 31 dicembre 2018 didgro S.p.A. corredato
dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione
- di utilizzare la posta denominata "Avanzo di fusie" a copertura del-
I'intera perdita d'esercizio pari a Euro 5.944.01@inquemilioninovecen-
toquarantaquattromiladiciotto);
- di attribuire al Consiglio di Amministrazione ger esso, al Presidente e
al Vice Presidente, in via disgiunta tra loro, colacolta di sub-delega,
ogni potere per dare esecuzione alle deliberazidme precedono. "
Si procede quindi alla votazione mediante alzataato, nell'ordine:
- dei favorevoli:




numero tre persone portatrici in proprio e per gieldi 14.063.955 (quattor-
dicimilionisessantatremilanovecentocinquantacingagjoni in rappresen-
tanza di numero otto azionisti, rappresentantiacir&7,287079% (cinquan-
tasette virgola duecentoottantasettemilasettantapev cento) delle azioni
ordinarie aventi diritto di voto;
- dei contrari:
nessuno.
- degli astenuti:
nessuno
A questo punto il Presidente dichiara che la prgpds delibera e stata ap-
provata.

*
Venendo quindi alla trattazione del secondo puntolBordine del giorno
della_assembleajl quale recita quanto segu&elazione sulla remunera-
zione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. %808.”,il Presidente:
- informa che i criteri seguiti per la predisposiee della politica di re-
munerazione degli Amministratori e dei dirigentha@sponsabilita strategi-
che di Isagro S.p.A. non si discostano da qudbitire alla politica di remu-
nerazione applicata nel precedente esercizio ingoorda - I'unico elemen-
to di novita riguardava I'adozione del Piano dieimivazione a lungo termi-
ne 2018-2021 (approvato dal Consiglio di Ammingivae il 13 marzo
2018 e poi dall'assemblea degli azionisti del 24e@018)
- precisa che la politica di remunerazione e stadatta in applicazione
delle raccomandazioni contenute nell'articolo 6uigénte Codice di Auto-
disciplina delle societa quotate promosso da Blasiana S.p.A. (cui la So-
cieta aderisce).
- rimanda alla prima sezione della Relazione srdlaunerazione, che
contiene nel dettaglio i termini della politica nmateria di remunerazione e
che é stata predisposta ai sensi dell'art. 128dkbD. Lgs. n. 58/1998 e in
conformita a quanto previsto dall'art. 84-quatdtaddelibpera CONSOB n.
11971/1999 e al relativo Allegato 3A, Schema 7-bis.
- comunica che nella seduta del giorno 13 marzd®aDConsiglio di
Amministrazione della Societa ha approvato la sttddRelazione, che nei
termini di legge é stata messa a disposiziongulgblico presso la sede so-
ciale e sul proprio sito internet, nonché trasmasSansob e Borsa Italiana.
Il Presidente invita quindi I'assemblea a deliberar senso favorevole o
contrario sulla Relazione sulla remunerazioneafiedmente alla sua prima
sezione), ricordando che, secondo quanto disdosesio comma dell’art.
123-ter del D. Lgs. n. 58/1998, tale deliberaziona € vincolante; pertanto,
il voto che seguira € da considerarsi consultivo.
Lo stesso, in considerazione del fatto che gliregsati hanno avuto la pos-
sibilita di prendere visione della Relazione sudeunerazione, anche al fi-
ne di dare maggiore spazio alla discussione, p@pbe sia omessa la lettu-
ra della stessa e di passare direttamente allalfascussione.
A questo punto il Presidente dichiara aperta laudisione sul secondo punto
all'ordine del giorno.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- informa i signori Azionisti sui dati aggiornatelle azioni presenti o rap-
presentate e da atto che al momento sono presesdia n. tre persone por-




tatrici in proprio o per delega di n. 14.063.95hdtordicimilionisessanta-
tremilanovecentocinquantacinque) azioni ordinautéetregolarmente depo-
sitate;
- invita i signori Azionisti a non assentarsi dakla durante la votazione o
di farlo prima che la votazione abbia inizio.
Il Presidente pone quindi in votazione per alzataano I'argomento posto
al secondo punto all’'ordine del giorno dell’odiemssemblea, relativo alla
Relazione sulla remunerazione — prima sezione arex23-ter del D. Lgs.
n. 58/1998, come sopra illustrata, dando lettudéadgguente proposta di
delibera:
"L'assemblea degli azionisti,
- esaminata la relazione sulla remunerazione prgabsta dal Consiglio
di Amministrazione ai sensi dell'art. 123-ter del. gs. n. 58/1998 e del-
I'art. 84-quater del Regolamento Emittenti adottatialla Consob con deli-
bera n. 11971/1999 e, in particolare, la prima sa® della suddetta rela-
zione, contenente l'illustrazione della politicaep la remunerazione dei
componenti del Consiglio di Amministrazione e derigenti con respon-
sabilita strategiche adottata dalla Societa nonathle procedure utilizzate
per I'adozione e l'attuazione della politica medes;
- considerato che, ai sensi dell'art. 123-ter, cora 6, del D. Lgs. n.
58/1998, I'Assemblea € chiamata a esprimere un vaia vincolante sulla
prima sezione della relazione sulla remunerazione;

delibera
di esprimere voto in senso favorevole sulla primezione della relazione
sulla remunerazione redatta ai sensi dell'art. 123 del D. Lgs. n.
58/1998 e dell'art. 84-quater del Regolamento Emmii adottato dalla
Consob con delibera n. 11971/1999, come sopra tithts."
Si procede quindi alla votazione mediante alzataato, nell'ordine:
- dei favorevoli:
numero tre persone portatrici in proprio e per geldi n. 13.461.394 (tredi-
cimilioniquattrocentosessantunmilatrecentonovardaton) azioni in rappre-
sentanza di humero sette azionisti, rappresentant il 54,832651% (cin-
gquantaquattro virgola ottocentotrentaduemilasea@@nguantuno per cento)
delle azioni ordinarie aventi diritto di voto;
- dei contrari:
numero una persona portatrice per delega di n..56Q2(seicentoduemila-
cinquecentosessantuno) azioni in rappresentandaatgnisti ACADIAN
NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC, ENSIGN PEAK ADVISRS
INC, ISHARES VII PLC e MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SB, rap-
presentanti circa il 2,454428% (due virgola quagrdocinquantaquattromi-
laquattrocentoventotto per cento) delle azionimade aventi diritto di voto;
- deqli astenuti:
nessuno.
A questo punto il Presidente dichiara che la pragpds delibera e stata ap-
provata a maggioranza.

*

Si passa quindi alla trattazione del terzo punto dibrdine del giorno del-
'odierna_assemblea il quale recita quanto segutlomina del Collegio
Sindacale e del suo Presidente; determinazione dedmpensi. Delibere
inerenti e conseguenti.”




Il Presidente, considerato che la Relazione ilfista sul terzo punto all'or-
dine del giorno dellassemblea e stata messa adgirspne del pubblico e
che gli interessati hanno avuto la possibilita dinolerne visione, anche al
fine di dare maggiore spazio di discussione, prepdirriportarne i passaggi
principali, omettendo la lettura integrale dellessa e di passare direttamen-
te alla fase di discussione.

Lo stesso informa che con l'odierna approvazionéditencio d'esercizio al
31 dicembre 2018 il mandato dell'attuale Collegimd&cale & venuto a sca-
dere per compiuto triennio.

L'Assemblea € pertanto invitata a deliberare, sg@ariermini e le previsio-
ni dello Statuto sociale, in merito alla nomina Gelllegio Sindacale e del
suo Presidente nonché alla determinazione deivietaimpensi.

| Sindaci resteranno in carica tre esercizi e cajuerfino alla data dell'As-
semblea che sara convocata per I'approvazioneldetio di esercizio al 31
dicembre 2021.

Al riguardo, si ricorda che, a norma dell'art. 28lal Statuto sociale, il Col-
legio Sindacale della Societa deve essere compasso(tre) Sindaci Effetti-
vi e da 2 (due) Sindaci Supplenti nominati dallémsblea sulla base di liste
presentate dagli azionisti, nelle quali i candidavono essere elencati in un
numero progressivo e nel rispetto delle dispogizmvo tempore vigenti in
materia di equilibrio tra generi.

Il Presidente da atto che, ai sensi della normatigante nonché degli arti-
coli 15 e 25 dello Statuto, sono state presentategse a disposizione del
pubblico (presso la sede sociale e Borsa Ital@apaA. e pubblicati sul sito
internet della Societa) due liste per la nominaGialegio Sindacale, corre-
date con la richiesta documentazione e, precisameaon il curriculum vitae
di ciascun candidato alla carica di Sindaco, |I'Haz®ne irrevocabile della
candidatura/nomina, I'attestazione del possessegisiti previsti dalle vi-
genti norme di legge e regolamentari e dell'instissza di cause di ineleg-
gibilita, incompatibilita e/o di decadenza, non¢identita dei soci che han-
no presentato la lista con l'indicazione dellag@pazione complessivamen-
te detenuta e la dichiarazione di non esistenzapgiorti di collegamento di
cui all'art. 144-quinquies del Regolamento Consolk1971/1999 con altri
azionisti che detengono anche congiuntamente arn&gypazione di con-
trollo o di maggioranza relativa, ai sensi dellwaomandazione Consob
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009.

NellaLista n. 1 presentata dall'azionista Holdisa S.r.l. (titoldreina parte-
cipazione pari al 53,662% del capitale socialeppsstati proposti:

quali Sindaci effettivi:

1. Silvia Baroffio

2. Filippo Cova

3. Marco Giuliani

quali Sindaci supplenti:

4. Eleonora Ferraris

5. Renato Colavolpe

Nella Lista n. 2 presentata dall'azionista Mediolanum Gestione F&uu
(titolare di una partecipazione pari all'1,894%adgpitale sociale), sono stati
proposti:

quale Sindaco effettivo:

Roberto Cassader




qguale Sindaco supplente:

Sonia Peron

Il Presidente ricorda quindi agli intervenuti chesensi dell'art. 25 dello sta-
tuto vigente, all'elezione del Collegio Sindacalprecede come segue:

* dalla lista che avra ottenuto il maggior numele voti espressi dagli
azionisti saranno tratti, nell'ordine progressien il quale sono elencati nel-
la lista stessa, 2 (due) Sindaci Effettivi e 1 juBmmdaco Supplente, mentre
il terzo Sindaco Effettivo ed il secondo Sindac@@ante verranno tratti
dall'altra lista.

* |a presidenza del Collegio Sindacale spettarah@ candidato della se-
conda lista (il terzo Sindaco Effettivo) che haeatito il maggior numero di
voti.

Il Presidente informa, altresi, che si proceddessguenti votazioni, riguar-
danti rispettivamente:

- la nomina dei tre Sindaci Effettivi e dei due &ni Supplenti mediante
voto di lista, con conseguente designazione cediéente del Collegio Sin-
dacale;

- la determinazione del compenso annuo per il Bease del Collegio Sin-
dacale e per i due Sindaci Effettivi.

Lo stesso apre quindi la discussione sul terzogalfibrdine del giorno del-
I'odierna assemblea.

Chiede la parola I'avv. Flavia Visco (presente guwiglegata del socio Hol-
disa S.r.l.), la quale, dopo aver confermato i m@tvi dei candidati come
sopra presentati, propone di determinare in Eur@@Q000 (ventimila virgo-
la zerozero) il compenso annuo lordo per i duel&snEffettivi e in Euro
30.000,00 (trentamila virgola zerozero) il compensauo lordo per il Pre-
sidente del Collegio Sindacale, con decorrenzd tadaggio 2019 e fino al-
la scadenza del mandato.

Nessun chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- informa i signori Azionisti sui dati aggiornatelle azioni presenti o rap-
presentate e da atto che al momento sono presesdia n. 3 (tre) persone
portatrici in proprio o per delega di n. 14.063.9§6attordicimilionisessan-
tatremilanovecentocinquantacinque) azioni ordin&utée regolarmente de-
positate;

- invita i signori Azionisti a non assentarsi dakla durante la votazione o
di farlo prima che la votazione abbia inizio.

Il Presidente pone quindi in votazione per alzataaho:

A) la lista presentata dall'azionista Holdisa Elne ottiene il voto favorevole
di n. 2 (due) persone portatrici in proprio e peleda di n. 13.176.003 (tre-
dicimilionicentosettantaseimilatre) azioni in ragpentanza di n. 3 (tre)
azionisti, rappresentanti circa il 53,670160% daantatre virgola seicento-
settantamilacentosessanta per cento) delle aardimarie aventi diritto di
Voto;

B) la lista presentata dall'azionista Mediolanunsii@me Fondi Sgr., che
ottiene _il voto favorevole di n. 1 (una) persqmartatrice per delega di n.
887.952 (ottocentoottantasettemilanovecentocinguiae) azioni in rappre-
sentanza di cinque azionisti, rappresentanti dlr8&a616918% (tre virgola
seicentosedicimilanovecentodiciotto per cento)edationi ordinarie aventi
diritto di voto;




Il Presidente a questo punto constata e dichiagaishltano eletti i seguenti
Sindaci:

Roberto Cassader, Presidente del Collegio Sitelaca

Silvia Baroffio, Sindaco effettivo

Filippo Cova, Sindaco effettivo

Marco Giuliani, Sindaco supplente

- Sonia Peron, Sindaco supplente

Il Presidente pone quindi in votazione per alzataaho la proposta formu-
lata dall'azionista Holdisa di determinare in EQ®O000,00 (ventimila vir-
gola zerozero) il compenso annuo lordo per i duel&ii Effettivi e in Euro
30.000,00 (trentamila virgola zerozero) il compeasouo lordo per il Pre-
sidente del Collegio Sindacale, con decorrenzd tadaggio 2019 e fino al-
la scadenza del mandato.

Detta proposta ottiene:

- il voto favorevole:

di n. tre persone portatrici in proprio e per daleyn. 13.461.394 (tredici-
milioniquattrocentosessantunmilatrecentonovantagp)agzioni in rappre-
sentanza di n. 4 (quattro) azionisti (Holdisa, Siknluigi Carlessi, Claudia
Piera Zappa e QUAERO CAPITAL FUNDS LUX), rappresarii circa il
54,832651% (cinquantaquattro virgola ottocentoadnémilaseicentocin-
quantuno per cento) delle azioni ordinarie aveniita di voto;

- l'astensione:

di n. 1 (una) persone portatrici in proprio e peleda di n. 137.561 (cento-
trentasettemilacinquecentosessantuno) azioni prespntanza di tre azioni-
sti (ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC, ENSSN
PEAK ADVISORS INC e ISHARES VII PLC) rappresentarirca lo
0,560330% (zero virgola cinguecentosessantamikattetrenta per cento)
delle azioni ordinarie aventi diritto di voto;

dato atto che I'azionista MEDIOLANUM GESTIONE FONBIGR non ha
partecipato al suddetto voto relativo ai compemsidembri del Collegio
Sindacale.

Il Presidente a questo punto, constata e dichtzad'@ssemblea degli azioni-
sti, preso atto di quanto sopra illustrato e shidlae delle proposte presentate
dagli Azionisti,

ha deliberato
"a) di nominare quali componenti del Collegio Siadale di Isagro
S.p.A., che resteranno in carica per tre esercigdaadranno alla data del-
I'assemblea convocata per l'approvazione del bilem@l 31 dicembre
2021, i signori:
- Roberto Cassader, nato a Milano il 16 settemhi@65 - Presidente del
Collegio Sindacale
- Silvia Baroffio, nata a Milano il 14 giugno 1971 Sindaco effettivo
- Filippo Cova, nato a Milano il 25 ottobre 1966Sindaco effettivo
- Marco Giuliani, nato a Napoli il 18 giugno 1959Sindaco supplente
- Sonia Peron, nata a Padova il 26 dicembre 19&indaco supplente
tutti cittadini italiani, iscritti presso il Regisb dei revisori legali e domici-
liati per la carica presso la sede legale della Bt& in Milano, via Caldera
n. 21;
b) di determinarne i compensi - con decorrenza ddlmaggio 2019 e
fino alla scadenza del mandato - come segue:



- Euro 30.000,00 (trentamila virgola zerozero) lorsl base annua al Pre-
sidente del Collegio Sindacale;
- Euro 20.000,00 (ventimila virgola zerozero) lordu base annua ai due
Sindaci effettivi."
A questo punto il Presidente constata e dichiaealalproposta di delibera
di cui sopra é stata approvata.

* % %k * %
Dopodiché null'altro essendovi a deliberare e nessiniedendo la parola, il
Presidente ringrazia gli intervenuti per la loratpeipazione e dichiara chiu-
sa l'assemblea alle ore sedici e trenta.
lo Notaio ho redatto questo atto che sottoscrigteme agli allegati alle ore
diciassette.
Consta questo atto di sei fogli uso bollo scritthacchina ed a mano da me
Notaio su ventidue intere facciate e fino a quliedeentitreesima.
F.to Paola Donati
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signort Azionisti,

il bilancio desercizio dellz Vostra Societd al 31 dicombre 2008 mostra, a Hvells di Conto
Econcmico, Ricavi purl a [13.6 miliont di Buro (ispetto ar 106.8 milioni def 20173, un Margine
i

operative lordo di 7.7 milioni di Euro (rispetto al 6,7 milion? del 20171 ¢ un Risultato petto in

perdita per 5,9 miliond di Euwre {rispetio aliz perdin di 2,3 miliont del 2017,

I sopra ciato aumento del Ricavi del 2018 rispetto al 2017 & principalmente riconducthiic o
maggiort ricavi da Accordi di ML (46,0 milfoni di Ewo rispetio al 20171 ¢ 2 mazgior rieavi da
vendite di Agrofarmaci ¢ Servizi (+0.8 miliom di Euro rispetto al 20175 realivzad sell esercizio,

come nel prosiegun pit diffusamenie esposta,

Parimentd. Uendamento del Margive operative lordo ha riflesse, da on law, i positivo contributo
dei suddenti maggior Accordt di ML e, dall’ade fate, un calo di redditivitd delle vendite di
Agrofarmact nonché maggion costi i RI&S spesati 1 Conte Eeonomics, in un guadre di cost

i1 in contenita crosciia,

5irileva. peraltro, che, @ parit ¢i wssi di cambio con i 2007, nel 2018 i fatturnto ¢ DEBITDA
sarebbero stati superiori ai valori a consundve rdspetivamente di 2.9 milioni di Furo ¢ 2.4 milion

di Bauro,

[Ddai purdo di vista patrimontale, al 31 dicembre 2018 s Vostra Societa presenta Dehiti finanziari
netei pari a 55,4 milioni di Euro (rispeito al 547 milioni af 31 dicembre 2017), dei guali cirea 37
mitliont Ji Buro scadenti oltee Danno trispetto ai 453 mitioni al 31 dicembre 2007 con un
vapporte debi/equity di 073, Tali Debid finanzian vewl. peralun, tono in larga pane 2
medio/lingo terming, con la quoia a breve part 2 cirea 18 miliond di Euror ne consegue che il
Capilale circolante commerciale netto, part a circa 37 milioni di Bure, risulia finanzian
principalmente dai debitt 2 medio/lango wrnne, con ung “riserya di Heuiditd” vappresentats dalle

linee delio scontw commerciale, nuualmente in larga parte inatilizzate.

s
e
s

Secondo stime fornite dalls societd di analis! di mercaws Ph Hips McDougail, o 2018 & stale
argiierizzato:

- alivelio globale, da una riduzione del valore del mercate deshi Agrotarmuct by terrim di Buro

deflo 0.4% (a fronte di una creseita del 4% in termint di USD rispeus al precedente esercizio;

iy

- i Sud America e specialmente in Brasile, da ung ripresa del mercato che ba registrale uns

crescia di civea 1 6% in tormind & USD e dell 1 4% in orming di Fors:




- in Earopa, da fenoment di sicciid che hanno interessato ¢ penalizzato le regioni oceidental, a
fromie di una crescita nelle arce oricntali rafnata in particofure da Russia ¢ Ucraina:

- in Asia, da condiziont climatiche in generale favorevoli che hanno contribuite alla crescita del
mereats, con ung tendenza all aumento dei prezzi det prodottl agrofarmacentici sul mercato

cinese.

TLE
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Con riferimente alla Vostra Societd, 1 2018 ¢ stato caratterizzato da

- i deposito della domanda di regisuizione in Brasile ed Europa per principio attivo ¢ formulad
a hase del nuovo fungicids ad ampio spaitro Fluindapye, Con riferimento afla domenda &
registrazione in Brasile, Isagro ha melirato a ottobre 2018 formale comunicazione af Ministero
defl’ Agricoltura brastliano per essere ammessi ad una “lista di prionitd” (cosiddoeno “fast
frack”y, con Uobletiive di accorctare § templ di awtorizzazione. Alls data della presente
Refarione non & possibile dave una indicazione circa il possihile csiio di quanto sopra.

- Pentrara in vigore del contratto di distribuzione per i nuevo fungicida Flaindapyr in Brasile
con i partper Arysta LileScience, una ex consocials di Platform Specialty Products (che s
luglio 2018 & st acquisita da UPL Corporation Limited), che ha comportato ricavi mniziali
di O mitioni di Dollags USA (corrispondentd a 7.5 miliont di Bure). Per maggion informazioni
in merilo a e contrato st rimanda 2 guanto ripartate nelle Note tllustrative del presente
bilancio;

- Pavvie alla “fase due” 4i pre-sviluppo di un nuovo Nematocida originmo dalln Ricerca
Innovariva di Lsageo, 1 out costi, part a circa 0.6 milioni di Euro, sone siatk addebitati 2 Conto
Feonomico nell esercizio:

-l secondo anne di vendie diretie della condrobiata Isagro Brasil ¢ la costitwaone di Isagro

geuo per PrUAfrica Sub-

Agrosolutions Kenya Limited, questultima nell’ ambio det pro

Sahariana” por il supporto registrativo ¢ lo sviluppo delle vendite del CGruppo intali regiont

Con riferimento alle prospetiive di medio werpnne, 8t conferma Pobiettivo di Tsagro di ritornare
ad un bvello di fatturato intorno ai 200 milion: di Buro, grazie a crescita sia per Hnee interne che
por finec esterne, coglicndo mirate opportuniia di acquisizione,

Si ricorda che & atteso un conuribulo ncrementale sy fatiuraio ¢ prrging da parte del nuovo

fungicida Fluindapye a partire dal 2021, con impato sigrificativi negli anni successivi



Fagro conunuerh ad essere fondata sulls anivid &F Diveovery 6 nuovi prodotvmolecole, alls base

del proprio modello di business o di comprovaio sucoesso, ma. alla fuee delle mutate condizioni »

tivelio di sistema regolatorio ¢ competitive:

- nonmende pilsviluppare quell di origine chimica organica, che saranns valorizzat of¥reado
8 Ferzi i relaivi divitd &1 sviluppo e sfruttamento commerciale, o

urensificherd Nimpegno organizzative ¢ [inanziario nell o delh ria pusizione nel
nensificherd Mimpeano organiyzativo e finanz ynelio sviluppo della propeia posizione nel

sevtore delle Flosolutions.

EVOLUZIONE DEL MERCATO PEGEI AGROFARMACE

Facendo riferumento a indicavioni di Phitlips MeDougall, | datf di mercaio preliminari 2018

e rermng

a fronte di una crescita del 40

indicanc un calo delio stesso in termind 4 Boro dello 04%
di USD risper al precedente esercizio foon un valore di 36,3 miliard: di LSD nel 2018 rispelio
af 34.7 mitioni di USE nel 2007 In termind generab, 1 mereate UR & calato dell” £.3% (in Faro)
anche por condiziond elimatiche sfavorevoll, mentre Nord Amwerica, Sud Amesics ¢ Asis sono

crasciuti i termind di USD emoneta di siferbmento per bl mereatd) wa il 3% e i 695,

sSempre secondo indicaziond ot Phillips McDougall, nel 2008 i mercaio del crop promciion a

el altd veli di invenario

livelio globale & stao caraverizzais (3 dalla normalizzazione de
regisiratl precedentemente presso canali distributivi, (i) da condiziond climatiche avverse in
aleune part del mondo (che hanne influenzaw negadvamente la domanda/consumo degli

agrofarmactl, (i) dall’aumento dei preszi di mold principl attivi e formulad prodotd in Cina per
ta limitazione delie aniviid produttive in wle Pacse per guestioni ambientali (che hanno causain
Faumento del costo di produzione) ¢ (v) da uni ripresa def prezzi delle compnodity agrienle, dopo

un frend ribassista niviate nel 2015

Riguarde Pandamento dei singoli mereati ¢ facendo sempre riferimento a indicazion: di Phillips

MebDougall, si evidenzia che:

s i Larepa, 3] mercato ha come detio risentiwe di siivorevoli condiviont clinmtiche nelle aree
dell Buropa oceideniagle (siceitd) che hanno limitato la *rzwé‘ya regionale, andamento pii che

compensato datla cresciia registrata nelle arce dellEurope orientale {in pariicolare Russia ¢

Ueraina). Questulting area ba beneficiato dell'andamento positivo dellccononia agricols,
trainata dalle esporiavion di cerealis

s i Nord Ameriea, la disputa conumerciale in corso o gll USA el Cina ba causaro una
imporignie riduzione delle esportaziont di soia in Cing e fn conseguenie riduzione dei prezzi
delie cofure di sois negli USAL con conseguent ripercussioni negative sul mercato degli
agrofarmact per guestulimo. Tutiavia, $1 & registrato un sostanviale incremente delf arca
coltivata 2 soia resistente agh erbicidi inuso erbicida dicamba’™, con COBSEEUSIIE ICTemeinio
deil usilizzo di irattament pii costosie B oeidenza positiva sulfe vendite in valute loeali;

¢ i Sud America, si segnala una crescita moderata (Sirca i 6% in wrmind di USD) suidate in
Tk

particolare daf Brasile, cresciuto di cirea i} <

o In Argentina invece si segnalane condizioni
7




meteorologiche avverse di siccid che hamo Bmitato fa crescita del mercato a causa dells
diminuzione dela domanda/consuma di agrofarmach

e in Asta ¢ Oceania, il mercalo ha risentito delle condizion] climatiche favorevoli con
ripercussioni positive soprattutio in India ¢ in Cisa, H mercato cinese ha beneliciato
dell'aumento dei prezzi come esposto precedememente (+10%-20%) ¢ del passaggio
all’utifizzo di prodotu pifs innovativi, con minori contenuti di principio altivo per ettaro vendul
a prezzi pu alti, In Thailandia 51 & registrato una annata buona per ta principale colivazione
{riso}. In Australia e Indonesia si sono registrate condizioni climatiche sfavorevolt di siceitd
wenire in Vietnam si sono aved elevad Hvelli di invenario, con conseguenie effetto negative

sull"andamento del mercate locale.

Con riferimento al processo di consolidamento del principall operatori del mercate degli
agrofarmaci, $i segnala cher {a) & stuta approvata in via deliniiva Pacquisizione di Arysta
Lifescience Inc. (societd controbiata da Platform Specialty Produocts Corporation) da parie di UPL
Corporation Limited (operazione armunciata net lughio 20083 (b) [s devisione "Business Agre” di
DowDuPomt & sunta rinominata Corleva Agriscience e la separazione dal gruppo & aliesa entro
gingno 2019 (o) & stata completats nel secondo trimestre 2018 Pacquisizione di Monsanta da parte
di Baver e i processo di fusione & in corso. Le autoritd aumirrust hanno richieste di effetuare
uhieriort disinvestmenti ta cui # business deliagricoliura digitale di Bayer per ib quale unica
sacietd risuliante imeressala attusimentie & Basfy (d) Nufarm ¢ la principale heneliclaria det

disiirvestimenti di prodotts di Adama e Syngenta in Buropa,

CONTO ECONOMICO — BATI DI SINTEST

1 Ricavi dell esercizio 2018 sono sl pari a 1136 milioni di Buro, in aumento di 6,8 miliont di

Earo vispetto at 1O6.8 milioni di Baro def 2007, con
di Bure rispetio agl 15 millont 8i Buro del 2017, derivant! da un Accordo di distribuzione
del fungicida Fluindapyr in Brasile con la societd Arysta LifeScience, meglio desoritio nel
seguito della Relarione:

- maggiori Ricavi dalia vesdita di Agrofarmact di L0 milioni di Euro;

- minori Ricavi dalla vendia di Sepvizd df 0.2 milioni di Bure,

Stevidenzia, peralro, che | Ricavi del 2018, a paritd di tassi di cambio con il 2017, sarebbero siai

pari a 116,53 milioni di Eoro, tn crescita di cirea 11 3% rispetto all’esercizio precedente,

Con riferimento alfa variazione relativa ai Ricavi da vendite di Agrofarnaci del 2018 rispeno al
2017, il succitato maggior velio di fattrato 8 riconducibile principalmente alle maggiori vendite
realizeate nell ares EMEA (Europa. Medio Oriente e Africa) di prodoiii a base Tetraconazolo ¢

prodoiti biostimolanti, che hamno pid che compensato fo minor vendie pelie Americhe ¢ in Iindia

derivant in particolar modo dal prodott rameici ¢ dal prodotti di terzi,



Sivileva che, nel rispeito della prima applicazione del nuovo principio contabile IFRS . t Ricavi
2018 includono perdite da coperture contro il rischio di cambio (domestic currency swaps per 0,7
nmiifiond di Buro, menire gli etfewd delle coperture in essers 2l 31 dicembre 2017 sono stati spesali
e L componentt finanziard di Conto Beonomicn, A 1l riguardo st ricords, come in seguilo pii
ditfusamente esposto, che Ta policy e le procedure di Tsagro prevedono che la Sociend proceds alla
copertura del rischdo df cambio e fn pardeolare quello legats al Dollars USAY delfesposizione
netta prospettica defl’esercizio congelandone il tasso di cambio al valore def budger annvale.
Nel corso del 2018, Isagro ha proseguito fe proprie attivitd di ricerca, innovazione & sviluppo,
sostencndo un bvello totake di cost part a 12,0 milioni di Buro, rispeus al valore di 12.2 milinni
del 2007, (dati guests al neto del eredito dimposta RI&S ) di cni 5,5 mibioni di Buro capiializat
{rispetto a capitalizzarzioni per 7.6 milioni del 20173, a fronte (8 della prosecuzione del co-
ituppo con FMC Corporation della nuova molecols di propriesd Fluindapyr (fungicidi ad ampio
spetire dlazione appartenente atla classe degli "SDHI). (b deflo sviluppo di nuovi prodoui, (¢
detli difesa siraordinaria di prodotii di proprietd e (d) defle stivit per nuove registraziond su base
mondinle. 1 risuliad cconomict 2018, perianto, hanno visenito di maggion coso diricerca,
innoviziane & sviluppo spesati 2 Conto Bconomico pari ¢ 1,9 myiliont di Bure rispetto al 2017,
Stevidenzia, inolre, che nel corso del 2008 & stto deciso avvio della cosi detta “fase due’™ del
precesso di pressvifuppo del nuove Nematocids originate dalla Riceres nnovativa & bsagro, i cul

costi, pari a cirea 0,6 milioni di Buro, sono stati spesai a Conto Economico,

Bsercizio Fsercizio Differenze
(¢ 000 2018 2017
Ricavi 113.5392 136,795 +6.797 +6,4%
di cui: da Accordi di M/L* 7478 1362 +3.976
b poo Mo (21.528; {20.80405 714
7.744 6,674 +L466  +16,0%
Anunoriamentic
- attivitd materiali {2,760 374 i 4
arivith immateriali (608} (5430 663
- svaim;ixmsm athivith materigh ¢ immaterials {247 £343, +296
EBIT {1,331 (24643 +1EE3 N/S
T T oA
Bividendi da partecipaziont 694 T =17
Interesst, connmissiont ¢ sconti fnanviar “47h RS +4 4
Uit/ perdite) su cambi ¢ sirumenti der:vhu {396) 444 ~1.042
Perdite do puriecipaziont {3.680; 213 -3.6649
Risultato ante imposte (5415 {2,200} -3.206 N/S
Tmposte corren e differite (52497 (303 479
Risultato netto e 8,944) {2,259 -3.685 NS
Tabella 1 Stuesi del Conme Economice
Tkt valosi conribuisenno por ln Seesso fmperto ol ERITDA, afl EBIT ¢ af Risultato anre imposie
LTEBITDA (Margine Operative Lordo) generato nel 2018 & staw pari a 7.7 miliond di Euro, in
crescita ded 160 rispeno ul valore di 6,7 milioni del 2017, con una wargimalitd rispetto ai Rieavi
passatn dal 5,2% al 6,8%. e
i
!




Tale incremenio delVEBITDA & stain if risultato, af neun degli arrotondament al milione, diz

- maggiorh marging relativi g Ricavi da Accordi dr M/ per 6,0 milioni di Euro ¢ minor
accantonamenti per 0.9 milioni di Euro, contrebilanciati da

- minori margini da vendire di Agrofarmact & Servizi per 2.3 milioni di Euro, nmggiori cosi
dellavoro per 0,7 milioni di Eurg, maggiort costi fissi totall per 0.9 milioni di Buro e maggion

costi di R 1&S addebitat 2 Como Economico per 19 malioni di Buro,

Con riforimento specifico at Costi per iF personale, essi sone stati pari a 21,5 milioni i Eure, in
aumento di 0.7 miliond rispetio af valore di 20,8 miliont di Eure al 31 dicembre 2617, quale
risultato dellaumento di salart ¢ stipendi ¢ dell aumenta del personale 2 tempo indetenninain

netl esercizia,

I relazione al' EBITDA del 2018, peraliro, si evidenzia che o stesso, a paritd di tassi di cambio
con 1 2017, sarebbe stats part ¢ HLE millond di Buro, in crescila di cirea 1 3% rispetio

afi'esercizio precedente.

Con riferimento poi agli Ammortamenti ¢ svalutazioni, esst sono suatt pari a 9,1 milioni di Euro,

i bnea con i1 valore di 9,1 miliont di Euro deli esercivio precedente,

Quiale riflesso delie poste sopra commentaice, la Vosoa Societd ha chiuso # 2018 con un Risultate
operative negativo di L4 milioni di Buro, in mighoramento di 11 miliont di Euro rispetio al valore

negativo di 2,5 nubion di Euro del 2017,

A livelo di gestione finanziors, nel 2018 la Vostra Societd ha rilevato:

»  Dividendi da partecipazioni per (.7 milioni di Euro, in finca con i valore di 0,7 milioni d
FEuro del 31 dicembre 2017

# Interessi, commissieni e seonti finunziari per 0.5 miliond di Buro, inferiort di 0.4 miliont di
Furo rispeito al valore & 008 miliom di Bure det 31 dicembre 2087, principalmente gravic o
maggiort interessi atitvi su creditl verso clienti rileval pell esercizio;

e Perdite su cambi e strumenti derivati per 0.6 milioni di o, riconducibilt alla differente
contabilizzarione di tale posta al 31 dicembre 2018 rispeno al 31 dicembre 2017, come
evidenziain di seguito commentando Pentrata in vigore dal 1% geangio 2018 del nuovo
principio contabile IFRS 9. Tale valore rappresenta 1 cost [nanziart legatl alle coperture
effettuate dalla Socled;

s Perdite da partecipazioni per 3.7 milioni di Buro, atribuibili alla svaluazione dells
pariecipazione nella controllaia Isagro USA, quale riflesso del riallineamento del valore di
carico di tale partecipazione al valore di patrimonio newo al 31 dicembre 2018 di Isagro USA
skeasa,

Siricords che [a Sacietd apera se il meread @ Jivello internazionale e molii rapporti commereiali

sono gestiti in valuie diverse dall’ Buro, principalmente in Dollan americani. Consegueniemente,

Isagro S.n AL in ottemperanza alia propria “Policy per la gestione dei rischi Ginanziart”, voha a



b lasso di camibio del Iideer, effenus coperture conwra i rischio di cambio

Tmmeliore insicuress
relative al Dellare americano wiitizzando come base df rilerimento Uesposizione prospetlica per

Pesercizio nistltante daliz bilancis valuaris in Dollarl smericani. Relasivamente alle operazioni di

4
i

wnla adirest che gsse sono esclusivamente a fronte di

Sl e

copertura reafizeate dabla S¢
operaziont gestionalt e non hanno. peranto, aleon caratiere speculative, Con riferimento a ¢ib, s
spectiica che per lo operuziont di copertura su cambi diverst dall’Euro in essere ol 31 dicembre
2017 ta Vostra Societd applicava H principio [AS 34, boputando wali operaziont direttamente ira le
componenti finanziane di Conto Economico, mentre por guclie a valere sul funurats ¢ relativi
crediti del 2018 ha miziaio ad applicare i nuove principio IFRS 9, riporandone gl effei
direttamente acr Ricavi. Seno. isvece. inclusi a1 proveptifoneri finanziart gh effeni delle
coperture in essere al 31 dicembre 2017, nonché | punt a werinine delle operarioni cosiddette “di
rellageis” delle coperture relative ol lauorato delfanne in corsa, olire agh evenuali effowd di
coperture riteniie di natura froding e quelli delle varisziont cambiarie relative al creditizdebisi in
valuis, Ne consegue che 1 dat ol 31 dicembre 2008, redatd come det seguende i nunvo principio
TFRS 9, pon appaiono confrontabili con quelli al 31 dicombre 2017, costruit sulla base del veachin

prineipio TAS 39 aliepoca in vigore

[F Risultato ante tmposte ¢ stato guindi negativo per 54 malions di Buvo, 1o peggioramento i 3.2

miliond di Ewro rispeto ol valore negative di 2.2 miliond del 2017,

A livello di gestione fiscale, e Emposte correnti e differite al 31 dicembre 2018 sono state pari a
.5 wmilioni di Buro, In aumento di 04 mitoni d Buro rispetio al valore di 0,1 miliond di Boro al
31 dicembre 2017, Stsegnala che non st é procedute allo stanziamento di imposte anticipate salla

perdita fiscale dellanne di Tsagro S.p AL per ragiont di prudenva,

Siscanala, infine, che nel bilancio def 2008 sono statd inclusi wa gl onert Gseali 133 mighsia di
Bure di pagamento, quale soluzione wmbale, di guanto concordatn con " Agenria delle Dnuate
sulla vertfica compina o scorso anne o valere sugh esercizr fiscali 2002, 2013 ¢ 2014, descriug

nel prosieguo della presente Belazione

Quale conseguenza di quanto sopra esposio, I Vosira Socied ha chiuse i 2018 con un Risultate
setto in perdita per 5.9 mitioni di Buro, w peggioramento di 3.6 miliont di Buro rispetto alla perdita

di 2.3 milioni di Buro realizzato net 2017

Lo
S
[Zes

al punte di vista deflo Stato Patrimoniale, si ricorda che, sempre 2 seguito deli entrata in vigore
del nuove principio contabile [FRS 9 — Swrumenty finanziart, le cut disposizioni sono divenuie
efficact a partire dal 17 gennaio 2018, aleune poste del bilancio al 31 dicembre 2017 sono stale
rideterminate cosrentemente al auovo principie senza modifiche alla PEN del 31 dicembre 2017

nel prosicgue dells trattazione. portante, §1 8 ritenuio opportuno ¢ correito fare riferimento, nel




confronti patrimoniali def dati det dodici mesi, al bilancio di apertura al 17 gennaio 2018, ¢

include Velleus di rideterminazione ai senst dell’ TEFRS 9 delle granderze al 31 dicembre 2017,

s
o
v

STATO PATRIMONIALE — DATI DI SINTEST

he

Dl punto di vista pairimoniale, i Capitale investito netto al 31 dicembre 2018 & stato part a

134,2 miltoni di Burs, in diminuzione di 5,7 milioni di Euro rispetto ai 13609 miliond del bilancio

di apertura al 17 gennalo 2018 (139.4 milioni di Furo al 31 dicembre 2017)

e 01.01.2018 con
; 38 e
£6 000} 30,12.2018 elletto IFRS 0 Differenze

Capitale fisso netto 97.231 142,745 -53.514 =54 % 142,745
i cuk:

Avviamenio e Altre arpivind immaieriali 33507 53,954 -447 53594
Anivitg materiali 16.156 7118 -952 i7.118
Antiviii finanziarie 15048 22566 -2618 22.566
Altre atrivird e passivitee o m/hwermine 7620 4107 1457 97
Capitale circolante conunerciale netto 36.599 36.026 +573 +1,6% 38.493
i il

Rimanerze 32.506 34.860 -2.354 3L 8660
Credisi conunerciali 27841 26.583 +1.238 29650}
Debiti commerciali {23,748} (23,417} #1669 (25417}
Altre atiivith ¢ passivita correnti ¢

Fondi correnti {574} 567 -1.4081 WIS 567
T.F.R. {2073 (2.351; +278  -11,8% {2.351)
Capitale investito netto 131,183 136,927 -5.744 -3,2% 139,394
Totale 131.183 136,927 -5.744 -4,2%, 139.394
Finanziate da:

Mezzi propri 75.781 £2.193 -6.412 S18% 84.660
Posizione {inanziaria netia 55.442 34,734 +06H +1,2 % 54.734
di enie

Dielsizi i ML tevming Jaalo 45327 877 A19.2% +4 5,327
Happerie Bl P73 g% AT
Totale [31.183 136.927 -53.74:4 -4,2% 139.394

Tabeile 20 Sinpesi dello Staro Patvinsiole
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Pity in particolare, il Capitale fisso pette o} 31 dicembre 2018 51 & atiestato su an livello 48 97,2

milioni di Buro, facendo registrare un decremento di 3.3 miliont nispetto ai 102,77 mijion di Furo

del 17 gennaio 2018 {valore quest’ultimo pari 2 quello sl 31 dicembre 20071 Tali variazioni sone

riconducibill principabmente zlla dinamica intervenu nefle poste relativ
+  Avvinmento ¢ Altre attivitd immaferiali, complessiviunente part a 33,5 milioni df Buro al 31
gicembre 2018, 1 diminuzione ¢ 0.3 miliond di Euro rispeuo al valore di 34,0 milioni 4i Buro
al 17 gennaio 2018, quale riflesso di un volume di capializzaziont di cost di RI&S inleriore
agli ammortaments dell esercizio; atal riguardo, si ricorda infani che fa Vosira Socieid & entrat
sella fase finale def co-sviluppo del nuovo ungicida ad smpio spetro Floindapyr, § ol relativi

investimentd sono entrati in una fase decrescente rispetio aghi anni passati;

ivamente pari a 16,2 miliont di Furo al 31 dicembre 2018, in

e Attiviia materiall. comples
dimminuzione di 0.9 miltesd & Buro rispetto al valore di 17,0 miliond & Buro al 17 gennaio 2084,
anche 1n questo caso guale effeto di minost investiment deli”esercizio rispetio al livello ded
relalivi ammoramentis in refazione g cid, sf rlleva che nel corsa del 2018 1 Vosira Societd aon
ha proceduto ad mvestimentl rilevantiz

s Atdvita finunziarie, complesgivamenie pard a 199 millonl i Furo al 31 dicembre 2018, in
diminuzione di 2.7 milioni di Buro rispetto al valore di 22,6 milioni & Eurp al 1% gennaio 2018,
principalmente per la svaluszione defla controliate Isagro USA che ha pifi chie compensam
Foperazione di ricapialivzazione della stessa avvenuta nel corso del 2018;

s Alire attivith ¢ passivith a medio/lungo termine, complessivamente pari 2 7,6 milion di Euro
al 31 dicembre 2018, in dimnnurione di 1.3 miliont rispetto af valore di 9,1 mition di Buro al
17 gennate 2018, sostanzalmente por 1x riclassificarione delle rute ex Accordi & M/L in

scadenze nei 12 mest successivi (ra i oredild commercisli,

Il Capitale cireolante commerciale nette al 31 dicembre 2008 & staw part a 36.6 miliond di Buro,

in aumento di 8,6 mifiond rispetto al 19 gennaio 2008

Pit in particolare:

= e Rimanenze di magazzino sono diminuite df 2.4 milioni di Eure, principalmente per effeus
del consumao degli sfock esistenti nell ultima parte deli’anno per 1 quali non si & provveduo
afta ricostitazions # seguito del rinvio di produzione nel 2019 di sleord formalat a hase di
Tetraconarolo;

e i Diehiti commerciali sono diminuitl di 1.7 milioni di Buro, i coerenva con ia diminuzione
def magazring ma anche per un diverso fming nel ciclo degli acquisti/pagamenti avvenuto
nell uhima parte dell snno;

s 1 Crediti commerciali sono auwmentatt di 13 miliond di Duro principalmenie (1) per
Piocremento del fadurate al note det rieavi de Accordi 8 ML, (G0 per minod aceantonament
al fonde svaluazione ereditd (per maggion detagh st rimanda alla Now Wostrativa dells
presente Relazione), che hanno piis che compensato (1) gl effer di un mageior ricorso alie

operazion di factering pro-solinte della Socieri.




Per quanta concerne i Trattamento di Fine Rapporto (TF.R.), esso & stato pani a 2,1 miliont di
Eure al 31 dicembre 2018, in diminusione di 03 miliond di Buro rispeas al valore & 2,4 miliond
di Buro ab 17 penmaio 2018,

Sub tae delle font di finanzinmento, | Mezzi propri al 31 dicembre 2018 sono stad pari a 73,8
milieni di Buro, in diminuzione i 6,4 miliom vispettn agh 82,2 milioni registrat al 1° gennalo

2018, por effetto detla perdita di esercizio.

La Posizione finanziaria netta (PFN) al 31 dicembre 2018 & stata cosi part a 35,4 milioni di Euro,

sennaio 2018, Tale

in avmeno di 3.7 miliond di Buro rispetto ai 347 miliond di Duro del 17 g
aumento & da imputarsi ailincremento del Capitale cireolanie commerciale petto per 3.6 milion
di Buro e al Husse di cassa gestionale (escludendo quindi e variuziont del circolante) negative di
0,1 mition di Huro,

Per quanto concerne la composizione della Posizione lpanziaria netta sl 31 dicembre 2018,
segnalia che essa & rappresentata por olire 1 63% da debitt a mediodungo wrmine, con una liguidia
di cirea 15 mitiont di Euro.

Le suddette operaziont di finanza a medioZlungs termine sono state poste inessere da Ispgro S.p AL
inun’otice di oltimizzazions del casto del debito a mediofiungo nonché di un miglior shineamento
tra Uortzzonte temporale deglt investiment - i particolsr modo quelli relativi allo sviluppo del
nuove lungicids ad ampio spettro Fluindapyr appartenente alla clusse degli SBHI - o quello defle
fonti di lMnanziamento a sostegno di wli investiments, lasciando le Hnee a breve quale “riserva” di
lguiditd, A tal riguarde, Isagro monierd con attenzione le evoluzieni nerenti lo sfafus delle
politiche monetaric della BOE, U cul QL (Quansirarive Easing) & atteso wrminare nel 2009 con
conscguente rallentamento nella concessione di nuovi finanzamenti a medio/dungo sostitutivi di
guelli in scadenva, nonché le evoluzioni inerenti I politiche di finanza pubblica, che potrebbers
influenzare t livelli di costo di approvvigionamenio di capitale di debito. In tale contesto. nel corso
del 2008 sono stati aecest noovi finenzisment per 22,2 miliom & BEuro, a fronte di rimborsi

pell anno per 26,4 miliont & Euro.

Alla luce di quanto sopra esposte, U rapporto debt/eguity (ossia ] rapporto trs posizione finanzlaria
petta ¢ mevzi propriy af 31 dicembre 20488 ¢ stale part 4 0,73 rispeto ol valore di 8,67 registrato al

P genmaio 2018,

St oosserva, infine, che Issgro Sp Al che concentra la larga parte delle auitivitd i riceren,
innovazione & sviluppe, siptest ¢ formulazione det Gruppo, esponeva, & Hivello Consolidaio, una
Posizione finanziaria netts a debio di Buro 45,1 mihonl, i presenza di linee di credite bancario

di varis natura a disposizione ¢ inutilizzate per circa 54 miliond di Buro.



PRINCIPALI INDICATORI FINANZIARY

La tabella soltostante riporta 1 principalt indicatort di natura Gnanziaria di Bsagro S.p.AL

2018 2017w
N, medio aziond in cireolazione® (000) KEIEIH 38,673
Litiie hase per azione® (€} (3,15 (8,86}
Mezzi propri per azione® ({) 1,97 2,13
R.OLE. -7,8% -2,7%
R.OL -1 -1.8%
Posizione finanziaria netta F EBITDA 7,146 8,24

?lz/:-(:'ff i3 P:mz ipili ]f:(i;mfzm Finanziari

Con riferimento al privcipal iudicaon finanzian, la perdita di 5.9 mition: d Fure al 31 diconibre
2018 rispetio aila perdiia di 2.3 miliont di Eure al 31 dicembre 2017 ba generato una perdita per
aziane di 0,13 rispeto at valore di 0,06 dello scorso esercizio.

Consegueniemente, rispeito al 2007, 81 & assistiw ad un ubieriore decremenio del R.OE. (Renon
ai Eguiry o Risuliato peto su Mezzi propri). part a S78% 2.7% nel 2017 ma ad un
mighioramento det RUOUL (Rermrn on Investment o Risultaw operative su Capitale investiio netto),

del 2017 al -1,0% al 31 dicembre 2018, guale saldo ta gli elfewd contrappost

passato da 1,0
delia minoy contrazione del Risultato operativo, da ung parte, ¢ defla diminuzione del Capitsle
trvestito nette, dallalira,

H rapporto tra Posizione fnanzaria nett ed EBITDA ha fato regisirare un miglioramenio,
passando dal valore di 8,20 nel 2017 a4 7,16 al 31 dicembre 2018, per effenn deli’auments
dellEBITDA di circa 8 16% compensate parzialmenie dal lergero peggioramento delia PPN

rispetie alio scorso esercizio d cirea T 10

ATTIVITA DI RICERCA, INNOVAZIONE I SVILUPPO

Nebeorso del 2008 lsagro 5.p.AL ha sostenuto costl di ricerca, innovizione & sviluppo per un totale
di 12,6 walions di Euro, di cui 5,5 milioni capializzad quali investimentd per lo sviluppo, lu
registrazione ¢ la difesa straordinaria dei prodond di proprictd su base mondiale. Nel 2017

Fammontare di wli spese era stato pari a 12,2 miliond di Euro, di cui 7.6 milioni capitalizzati.

A} RICERCA E INNOVAZIONE
Llativita di ricerca condota dafla Societd 51 ¢ concentrata su alcune linee di lavoro mirand
all’oteniments di nuovi candidati per lo sviluppo. Al inizio del 2018 & stata approvata dal
maagemeni jeam 1 proposta di prosecuzione alle “stadio 27 di sviluppe di una suova

motecols che, nel corso del 2007, aveva ragghonie fa qualifica di “meritevole di svituppo”, 81




canferma Uoblewivo di glungere allz qualifica di “meritevole di sviluppo™ di un’alra molecols

crtrg 1L 20319,

o attivitd di ricerca $0n0 Concenirate su.

k

nuove seric di fungicids a largo spettro, aggiuntive rispetto al lungicida appartenente alla

classe degli SDHI avviato allo sviluppo nel 2012, 1 progettd sono proseguill regolarmente ¢

ttte fe attivith della fase atvale di stadio 1 sono state eseguite con successo pormettendo

Pavanzamento deght stessic I plane di ativild 2008 realivzato nel Centro Ricerche di

Novarz ha evidenzisto diverse linee di valore:

o nueva strutturs chimica con probabile Modo di Azione innovativo, per la guale 5t target
principale ad ogyl risulta essere fan Ruggine Asiatica della soia, i cut mercato potenziale
ha v valore di eirea 2 miliardi di dolHard USD ed € concentrato in Sud America: fra le
97 molecole studiate, sono statt selezionatt pochi candidati, promossi alla fuse L2, frat
guali ne emergono due per i profilo di attivitd spiccata, Inoltre, seno i corse di studio
oppartuniti aggiuntive per le malattie funegine det cerealic

o nuova strutara chimics competitiva, per Lo quale st sono delineate due strategice di
prosecuziane, con produzione finora di olire 100 molecole stndinte in fase 11 (fase
sereeningy. Nella swaiegia 1 osi & giontt o identificare ung molecola di valida
performance wd ampio spetro di azione che sard oggetio di specilico approfondimento
nek corse del 2009, La strategia 2, puarticolarmente ampia ¢ complessa, ha mostralo
Pemergere progressivo di candidatl, per i quali vengono applicat critert di selezione
per elevata performance. La fase 1.1 non & conclusa; tuttavia st pud ritencre anche
questa serie di ricerca mollo sigmficativa sia par la potenziale ampiezza di spetro che
por il fivello di efficacia,

infine, s segnala che per la valutazione di questa Doride ativitd di ricerca su fungicidi

innovativi, i Centro Ricerche Novart ha costituito € messo 2 punta teeniche di valuiazions

di efficacia non urilizzate in precedenza;

aaovi candidat contro | parassit del werreno. B stata confermata Ta validith della molecols

“Nemuwoetda” stadio 2 per la guale anche diverse aziende terze segnalano ineresse

patenzinle. Inoltre, anche se in fase pil precoce. prosegue fa ricerca di alve linee

differenziali con Pobieiivo di creare un’area di forza stralegica per Naziends su questo

Sepmento;

nuove serie di erbicidi per coliare seoinative. Erano state wdentificate nel corso del 2017

due Hinee di ricerea delle guall vna ha gid ospresso due candidati di potenziale valore per

uig fase imermedia dello stadio 1. Gl studi condotii nel corso del 2018 hanno portato alla
selezione di un singolo candidato valido per i diserbo seletiive di mais e sofa ¢ guesto sarh
oggeno di pily ampia valutazione per consolidare la fase 1.2 in visia di possibile promozione

a Iase finsle. La seconds Hoed & in stadio pil precoce ¢ sara meglio valutaia come lase 1.}

nel corso deli’anne 2019,

proseguito nel 2008, nel nspetto degli obieuivi ¢ delle wmpistiche del progett,

Vapprofondimento deghi studi finalizzati ol dentficazione di nuovi formulat a base di rame

in grado di agire u dosi ridetie ¢ con uno speitro & azione pif ampio rispetto ¢ quelli atualmenie



B

W hing 2008 & stato lapciato infernaments on

sub mercato, A conclusions di guesie aivig,

programma i pit ampio respiro di npovazdone, miranic g upa innovazione wenclogica
sostanziale.

Per fa valuwzione di nusvi prodowd ad azione biostimelanie, ds soli o i combinazione con
alire molecole:

s ung nuove ormula risullata mueressante dagll swedi & Yprimo profiie” 8

positivamente allo stadio di valuazione pre-comunereiale ¢ verrd lanciata nel 2014,
= suadi di profilo per fermule di seconds generazione hanno evidenziato aloani cundidati

rispondenti agh obiettivi commerciali concordad. Nel corso del 2019 si continuerd per la

olunizzazione, in preparazione ¢ una fase pre-commerciale del 2000

SVILUPPO PRODOTTI
Stevidenziano di segufio le principali ativitd di svilupps svolie nel corso del 2018,

Fluindapyr (o inibitore dello Snecinato Deidroenasl o SIHHE gin JR9792F - funeicida o

ARG Speig

Nel 20018 ¢ i particolare mel terzo rimestre Paitivitd §i & particolurmente concenteaty sul

completamenio degli studi regolatorn sui principto anive e sulls formulazione rappresentaiiva
recessari per il deposito del dossier registrativo per fa inclusione in Anrex F del principio anive
tecnice in Lindone Europes, H dossier & stao complentio ed inviaw alio Suato Membro Relaiore
(Germanial ¢ allo Stato Correlutore 1aliad nel primd giomni del mese di avobre, Nel mese di
noventbre 2008 sono stat ricevutt § prini commentd dallo Stato Membro Relatore sulla
completezza def dossicr ¢ il termine delln valutazione relativa alla completezza della risposta
di Isagro (inviata a dicembre) & allese entro 1] primo rimesire 2019,

Proscgue inoltre i programmae delle prove & campo ¢ i processing destinato o

completamento del dossipr di efficacia regisirative (BAD = Bislogical Assessment Dossier)
per i fonmulatl singoli & miseele previstd per i mereato in BEuropa, Tale programma & aueso
concluderst niek 2019, in linea con il pisno che prevede i deposito dei duseier d
registrazione/vilutazione zonale (nell’wrea del Sud ¢ Centro Unione Evropea) nel 20240,

In Cina prosegie la sperimentazions in campo del prodotto formulato contenente due principi
attivi, sperimentazione che vedrd il completamento nel 2019,

In Brasile, dopo il deposito del dossier del principio attive ¢ di due formulfati nella prima parte
dell’anno in corso. ¢ iniziaia la sperimentazione su un terzo formulato contenente tre pringipi
attivi che prevede il deposite del dossior nel 2009, Prosegue attivitd di valwazions/studio di
aftre solusioni i base agh obiieuivi ¢ agh eventuadi accordi commerciali,

Prosegue, poi, il programma di sperimentazione delle prove di campo in Argentina, con la
niseela a due principt ativi, che vedrd i suo completamento nel 2019, 81 stanne avviando alui
progetil per la regisirazione in aln paesi del “South Cong™delin stessa miscela, in particolare
i Paraguay, Per questa miscela sono gid st pianificat per il 2019 gli stdi necessart per la

compilazione del dossier regisirative.

T
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Terraconazolo - funelcidn ad dmpio speiivo

L7attivitd € stata eoncenirata principalmenie sul seguenti progetin

i coordipamento delle attivith di planificavione e realivzazione degli studi necessart al
sinnovo dell’approvazione del prncipio attivo nell’Unione Buropea, includendo anche 1
rapporti con H consulente regadarory per b planificazione nella prepararione del dossier;
la finatizzazione di un draft agreement con Sipeam Agre USA per la data componsation
retativa ai nuovi studi realizzati per il rinnovo locsle del principio agtivo;
ta finalizzazione di un draft agreement con Sipcam Agro USA per lo dara compensation
relativa all accesse aglh suudi di residui sualecune coliure;

Lt presentuzions del doysier di registazione in UE via Munal Recognition:
o di formulatt “straighe” in diverst paest nell’area Centro dedl Unione Europeas (progettl

Helchim):

o i miscele (etrsconazolo/chiorothaloni?y neflarea Sud (T, Bulgaria).
ta webmission del dossier per 1o registrazione dells miscela weiraconazolo/azoxystrobin in
fran:
ta finnlizzazione di dossier per [a regisrarione della miscels fewaconarolo/azoxysirobin in
aleoni Paest exua Unione Furopea {ad esempio Malesta, Maroceo, Pakistany,
ta preparazione del dossier regisuativo det formulato tetraconazoly/chlorothatonil per la
sulnission in Bdopia:
fa finafizzazione, nelimambito della “winzole task foree”, di un contrauno con un Cenrer
Research Orpanization francese volio alla realizzazione di un programma di “ground waler
monitoring” per un metabolita comune & tutd 1 fungieldt appartenent alla famiglia dei
trinzal (richiesto dalle awtornd), Isagro sard sponsor di guesto studio e gestird diretfzmente

fa fase analitica presso 1 lzhoratord di analisi residui.

Prodons rameici

Le principalt ativitd inerentt | prodottt rameict sono state:

i follow-up det processt di ri-registrazione det formulatl in BEuropa (STEP 2 del processo
di revisione Buropea) ¢ a livello globale;

la preparazione del dossier per il rinnove delle registraziont dei formulatt rameict in
FEaropa:

I partecipazione, nell’ambiio della European Copper Task Force, al follmv-up per i
sinnove dell approvazione a livello curopeo del Sali di rame;

fa regisuazione del formulato Alrone SC/Grifon SC in Belgio, Brasile, Cina, Filippine,
Repubblica Ceca, Romania;

L regisirazione del formulato Badge WG/ Airone WG in Albania, Algeria, Ausiria, Emirati

Arabi, Romama. Slovacchia, Thailandia.

H
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Arralneefis (o BenaloveEL M, win IRGTLL « vomero qutive del Benalaoy]

Llattivith di sviluppe st ¢ concentrata, tra ghi altn, sol scguemi progoeut:

¢ il follow-up per i controlio det documento per o rivalulazione depl stude ossicologicl
disponibill del Kirnlasyi;

e il follow-up del processo di ri-registrazione negli stati membri dell Unione Buropea per futi
i formulatt contenenti Kiralaxyl regisiontd in Europa (c.d “STEP 27y, dopoe 'melusione

el Aallegato 1 del Regolamento CE 1107/2004;

s il supporte 4 Isagro Colombia por UVinvio del dossier per la registrazione del Fantic Swar in
Eouador e Periy;

e i followeap del progeus d rogistrazione del Fantic M WP in Pakistan;

s i coordinamento con Gowan per e audvith regisrative a supporto dello sviluppo del
buginesy det tormulad a base Kiralaxyl nell Unione Europes;

e s preparazione del dossier per la revisione nell’Unione Europea dei hmut massimi di
restdui seconda Uart, 12 del Regolaumento Europeo:

e i follove-np o la preparazione della documentazione imiegrativa richiostr dalle sutoriia
francest (Reporing Tubicy per la reglsuazions zonale del prodots Fantie A (Benalagyl-M
+ Alrone) in Sud Europa:

= la preparazione del dosvier per la registrazione del prodouo TPantic A (BenalaxylM 4
Alroned in Turchia;

s Iapreparazione deils documentazione e i supporto at focali per ks preparazione del dossior
per [a registrazione del prodotio Fantic A (Benalaxvi-M + Alrone) in Argentina;

e laiivitd di coordinamento per la preparazione deb dossier secondo i nuove formatn
curapew per fa difess del prodous Fantie A;

= it conrdinamento con Adama per Je awivid registrative a supports dello sviluppo del
Busimess det formuiati per 8 Seed Treatmeni a base Kiralaxyl

= il jollow-nup ¢ la preparazione della documentazione Imegrativa richizsta dalle autorii a

supporta della registrazione di Fantic Star e Fantic M in Brasile,

Blnfumiganie
Con riferimento ol Biofumigante, le principali ativith sono state:
* i proseguimento delle attivitd & supporie per Potlenimento della regisirazione in

California (USA}, Egitto, Glordania, Iran, Fmirag Arabi Uniti, nonché per Pesiensions

etichetia in Turchis
s il follow-up delle attivid per Pesecuzione degli studi necessari per otienere la registrazione
deba muova formularione ATTC 20 in USA;
= i followeup delle ativitd per Peseouzione deghl studi nocessar per dimostrare Usguivalenza
di tre nuove fonti cinesi ed una indiana del principio sttive AITC teenico per gli Stat Uniti;
ol registrazions del formulate Domings negli Emirat Avabls
)

s Uaticnimenio della registrazione della sostanza in base & Regolamento (CEY 1907/2006

(REACH):




R

e Pagtorzzazione di noovi stabilimenn produttivi in Dablia, Spagna, Indiz ¢ Cing della

formulazione Dominus per Pimportazione negh USAL
Siricorda, inolire, che il Bisfumigante ha gif ottenuto la registrazione federale negli USA ¢
che la Califorais, per la quale st aitende una registrazione specifica eniro 1 2019, ne rappresenta

i} principale mercato di riferimento.

Binstimolauil, prodoui microbiologict, feroiend

Fproseguin Patdvitd di monitoraggio det processi di aulorizzazione in corso ¢ di supporio al
businesy, 81 segnalano Uottenimento delle registraziont det biostimolanti Goleador in Belgioe
Algeria ¢ Stapwon a Ciproe o, dopo dae anmt di rinnovi ¢ prove sul campo, della “fall
registration” i Stapton in Cina {precedentemente st aveva la “temporary registration”).
Sempre in Cina, i nuovo Ergostim X G, con formulazions ad boc, ha avalo un oliimo risconiyo
sul mercato locale,

tnoltre, € stata odenua Uawtorizzazions all iserivione nel registro leriilizzantd por Bilocross Tris
¢ Biovross BEva come prodoui ad aziane specifica su suolo, inoculi di funghi micorrizicn. Quest
prodot slvutano il materiale di searto del processo lavorativo del Remedier,

Sono inizizte le atlivitd preparatonie per Pottenimento dellantorizzazione alle vendita del
suove lertifizzante Premio sopratletio nei Pacst extra BEUL come Brasile, India, Cina,

Per guanto riguards 1 leromond, B sviluppo e s presentazions del nuove Leodian CT per il
contentmento del principali lepidoteri del castagno in lalia stanno contnuando con fa
preparazione di materiale informative ¢ Novganizzazions di eventi mirati a lar conoscere i
prodoe, 16 ughio 2018 & staw invista la domands per Lo registrazione del formufato in Ialia
e ka concomitante richiesta di inclusione in Armex [ del principio atiivo, Nel mese di sellembre
2018 & stata ricevura fa richiesty di invio del dossier all Ente preposto dal Ministero per la
valutzione, Continua i processo di rinmove dellinclusione in Assex [ del Trichodera

asperellum ¢ gamsii con commenti ¢ documentazione allo Stio Membro Relatore (Sverdal

REGISTRAZIONI QTTENUTE

Nel corso del 2018 sono stale oltenute 49 nuove antorizzazioni alla vendita, per lo pia
rappresentate duc Atrone/Grifon SC {formulati a base di rame) in Belgio, Francia, Brasile, Cina,
Filippine. Repubblica Ceca ¢ Romania, Badge/Airone/Cuprocel Duo WG (formulau o base di
rame} in Albania, Algeria, Austria, Emirad Arabi, Prancia, Romania, Slovacehia e Thaltandia,
Curzate £ WG {ormulate 2 base di rame) o Malta, Fantue A (formulato 2 base di rame) in
Francia. Dominus BEC (fumigante) negli Emiratt Arabi, registrazione Reach BEU del AFTC
{principio attive contenute nel deminus), Siaplon (biostimolante) in Russia, Cipro ¢ Portogallo,
Concorde e Eminent 125 (formulati a base tetraconazolo) rispettivamente in Francia ¢ UK,
Scatto (formuiato a base di dehametring) in Germania, Goleador (biosumolante) in Brasile ¢

Relgio, Ergostim XT (hiostumolsnie) in Brastle.



PRINCIPALI EVENTI DEFE 2018
Ay ACCORDO COMMERCIALE TRA ISAGRO EARYSTA LIFESCIFENCE

seg LifeScience, una ey consociata di

A cavallo g iz fine 2017 ¢ inizio 2018, lsagro ¢ /

o

Platform Specialty Products (ohe a lughio 2018 & stn acquisit de UPL Corporation Limited),
hanno concluso un accordo commerciale di lungo termine per la distrbuzions in Brasile di
miscele a base del fungicida Fluindapyr, 1] nuovo principso attivo di proprictd di Isaero, per
Puso i guel Pacse su sola per la protezione dalla Roggine Asiatez ¢ su alire colture estensive

{ug, mats, grano, cotone, caifé). In forza di tale accordo, o scorso 3 Tughio Isagro hu fcevuio

da Arysta LifeScience Vimporto di 9 milioni di Dollarl USA feomispondent a 7.5 milioni di

Euret.

By DEPOSITO DOMANDA DI REGISTREAZIONE FLUINDAPYR IN BREASHLE EIN EUROPA

fn daa 30 pennaio 2018 e i data 15 marzo 2018 sono st depogiiag rispettivamente la
domanda di regisirazione del principio auive ¢ quella di formutati 2 base del nuovo fungicida
ad ampio speuro Fluindapyr in Brasile. Con siferimento a tale domanda di registrazione, Isagro
i inobtrato a otobre 2018 {ormale comunicarzione al Ministero dell Agricoloura brasiliang,
che avevi g sud volta invitato le ariende di sgrofarimact o seonalare prodowi efficact alila
riscluzione di particolart problemi di difesa foiatrica fad esempio ruggine della soia), con
Pobtettive di vedere smpiessa wle domands & regtsirazione in ung “hste di prierd”
(cosiddetio “fast rrack ™) accorclandone cosi Hemipl di avtorizzazions. Alla data delia presente
Relazione non & possibile dare unas tndicizjone cirea i possibile esito di quenio sopra,

In daia 9 ottobre 2018 & stata depositai la domanda di registrazione ded principio artive e del

formulato rappresentative a base del nuove fungicida ad ampio spettro Fluindapyr in Europa.

C} NOMINA DIRETTORE GENFERALE

I dats B4 marzo 20108 Davide Coper. gt Chief Commereial Offiver di isagro, & stato nominato

sagrs, [ Generad Manager o direts responsabiliia

General Manager (Direttore Generale) di §
s twite be atvid relatve alie operagfons. assumendo la corica di “Dirigente con responsabilitd

strategiche™,

3 ACCERTAMENTO FISCALE
Come gid riportate nelle precedentt Relaziond, si ricords che, sulla base del Processe Verbale
di Constatazione {di seguito "PVC™y del 31 luglio 2017 riguerdante gli esercizi fiscali 20132,
2083 ¢ 2004, FAgenzia delie Bnwate aveva ootfican ad Tssgro S.p.AL, 0 data 28 novenbre
2017, due avvisi di accenamento (al find IRES e IRAP)Y per anno d tmposta 2012, con | quali
aveva effeituato riprese o mssazione in materia di rransfer pricing per complessivi 3,4 milioni
di Lura: inoltre, con riferimento agh esercizi 2613 e 2014 {nop <S§gcu{:§ di notifiea). o PYC

evidenziava rilievi per ulteriort 4,4 miliont di Euro, per un wtale di riprese a tassazione di 7.8
mitlieni di Euro.
I dage 3 febbraio 2018, e parti hanno dato avvie al contradditorio, a sesuite &i istanza di

aceertamento con adesione presentata da Isagro 11 19 gennaio 2018,




T data 24 gprile 2018, 5 conclusione del processo di accertamento, le part sono addiverate ad
una ridelinizione delle riprese a4 wssazione g 2,6 miliond di Buro rispetto agh originart 7.8
milwoni di Euro.

Cid ha determinato, al find IRES, la riduzione delle perdite fiscali siportabili 2 nuovo o Vanilizzo
di crediti d’imposta estert per un inports pari a 2,6 milioni di Euro e, at find IRAP, if pagamenio

de Furo 133 mighiata per Ia delinizione delle annualitd inleressate.

L} ACCORDO DI DISTRIBUZIONE CON GOWAN COMFPANY LLC DEL 18 OTTOBRE 2043
Con riferimento ¢ in seguito alla richiesta di sconto del gennaio 2018 da pante di Gowan
Company, comunicata s gl eventi successivi det bitancio al 31 dicembire 2617, cui st rimanda,
in data 23 aprile 2018 & stata depositaia da parte di Gowan stessa una domanda di arbitrato
neHo Stato di New Yok (presso §a sede deli International Court of Arbitration - notificata i
data 36 aprile 2018 alla societd Isagro USA quale controparte del conratto di distribuzione in
cggetto). Isagro LISAL dopo aver coreate di rovare wn accordo transattivo nopostante ricnesse
irfondaty Ia richiesta di Gowan, in dae 29 giugne 2018 ha depositato presso la Camera
Arbitrale di New York i proprio serito difensivo, nominando con Poccasione il proprio
arbilro, Successivagnente, Gowan ha depositato {3) una richiesta per la chiamata in causa della
Isagro S.p AL quale garante di fsagro USA ¢ Gy un documento di risposta allo seritio difensive
di Isagro USA. Isagro USA i ¢ opposta, gid in datd 20 agosto 2018, alla chianiata in causa &
Isagro S.p AL e ha depositato, in data 5 settembre, ulteriore sente difensivo a supporto della
propria postzione, cui Gowan ha uhteriormente risposto, [sagro USA e Gowan si sono aluess
scambiate seritd relativi alle richiestefatlegarioni attinent alla {ase probdtona ¢, i data 28
febbraio 2019, hango depositaio le dichiaraziond deb testimont rispettivamente indicati dalle
stesse, Ciascuna parte ha tempo fino al 15 marzo 2009 per rephche. Infine, Gowan ha
depositato un’ulteriore memoria i risposta agh seritti difensivi della Isagro USA, modificands
la propria richiests peconiaria da circa USD 1Y miliond # circa USD 2,5 milioni.

La fissazione della prima udienza di discussione & siata Gssata per t giornt 8-10 aprile 2019
durant T quali saranno anche sentitd 1 wstimond individuati dalte part o causa.

Alla luce di quanto comunicsto dai legali esternt di Isagro, gli Avmmmmistratori, in accordo con

il parere degls stessi, ritengono chie i rischio di socenmbenza sia da copsiderarsi come remoto,

APPROVAZIONE  BILANCIO 2017 £ NOMINA  NUOVO  CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
iy data 24 aprile 2018 ' Assembles deghi azionisti di Isagro S.p AL
= ha preso visione dei dati consolidati e della Bichiarazione i caratiere non finanziario
relativi al 2017 del Gruppo [sagro ed ha approvato i bilancio desercizio 2017 di Isagro
S.p.AL, corredato della Relazione deghi Amminisiratori sulla Gestione, cosi come approvalo
U Consiglio di Amministrazione della Societa i1 13 marze 2008 ¢ gid comunicaio al
Mercato. Per Ia coperiura della perdita desercizio & Isapro S.p AL dE 2255319 Buro & stata
utitizzata ks posta "Ll a nuove post quowazione Azioni Sviluppo - ex art, 24 dello Statuto

societario” per 1,454,684 Buro e 1 posta “Ul 8 nuovoe” per 804.635 Euro;
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e i deliberato di aumentare da 8 o 11 sumere del mm;mrwmé del Consigho di
Amnunistrazions ¢ ha nominato, fine all approvazione del bilancio al 31 dicembre 2028, 1
nuave Consiglio di Amminisisarione composto da; Glorgio Basile (Presidente), Maorizio
Basile, Riccardo Bastle, Roberto Boneud, Silvia Lazzerend, Margheritn Zambon, Farica
Maria  Clua  (Amministratore  indipendenie), Marcella  Elvirz Antonlets Loght
(Amministratore indipendente), Guseppe Persano Adorno (Amminisiratore indipendenie),
Erein Paul  Waber Rache (Amminisirawre  indipendenied e Angelo Zaccarn

{Amminisiatore indipendenie.

Sempre in wle data UAssembies ba debberalo in senso favorevole in meriio alls Relazione

sulla Remunerarione — prims sevione - redatta ai sensi dellart, 1230 del DL Lgs, o 387
2 dellare Bdeguafer del Regolumento Emitent adouato dalla Conseb con deijhera s,

ESTH 1999,

Successivamente, lo scorse 2 maggio i nuove Consiglio di Amministrarione di Isagro bu
ideliberar:
= i nominare, fine alapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2020

o Glorgio Basile quale Awminiswawre Delegaw {Cluef Execitive Officer - C B QL

o Maurizio Bastle guale Vice Presidente;

o1 Copsighert Enrica Maria Ghia, Marcelia Elvira Anonietta Logll, Gluseppe Persano
Adorno, Erwin Paul Walier Raolie e Angelo Zaccart quall component del Comitato
degh Amministratort Indipendenti

o i Consighere Brwin Paul Walter Raube quale Lead Independent Direcior,

s di eostituire i} Comitae Nomine ¢ Remunerazione, nominando guall componemi |
Consiglieri Indipendenti Angelo Zaceart (Prosidentey, Enrica Maria Ghia ¢ Giuseppe Persano
Adorno;

« di costitwire i Comitan Controllo, Rischi o Sostenibiind, nominando quali componenti i
Consigliert Indipendenti Mareella Elvira Antonietta Logli (Presidente). Fnrica Maria Ghia e

Giuseppe Persano Adorng;

Jued
49

= i nominare Ruggero Gambini quale “Dirigente Preposto alla redarione dei document

contabill societan™.

Sempre in tale data i Consiglio ha valurato, zi sensi delf’art 3 det Codice di Autodiscipling
delle societd quotate ¢ delfart, 1dd-novies del Regolamenio Emivtend di Consob, la sussistenza

det requisits db indipendenza in capo s Euriea Maria Ghin, Marcella Elvirs Anonieis Logh,

Guuseppe Persano Adorno, Erwin Padl Walier Rauhe o Angelo Zaccord, nbminat quali

Consiglien Indipendenti.




Gi APPROVAZIONE DEL PIANO DI "RETENTION AND INCENTIVE® 20182021 E

Iy

e

AUTORIZZAZIONE ALL'ACQUISTO DI AZIONI SVILUPPO E ALLALIENAZIONE DI
AZIONI ORDINARIE PROPRIE

L’ Assembles, su proposta del Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2018, ha approvaio
i Plano di retenrion ed incentive a lungo wermine denominato “Piano di Resiricted Shares ©
Performance Shares 2018-20217, avente ad oggeito Passegnazione grawita di Aziond Sviluppo
al fop management di Tsagro. Inolwe, ha avtorizzato # Consiglio di Amministrazione di
procedere, al servizio del suddetio Piano, all acguisto di Aziont Sviluppo (fino ad un massimo
di n LO0OOOO di arioniy ¢ all’alienazione delfe n. 30.000 Aziont Ordinaric propric (gid
interamente vendute alla data odiernz). Neb corso del 2018 1a Societd, per il tramite di Banca
Leonarde. ha proceduto all’acquisto di 681.243 Azioni Sviluppo ad uny prezzo medio unitario

di £,24 BEuro.

RECESSO FRAMEWORK AGREEMENT CON GOWAN

[ dam 25 giugne 2018 Isagro {a seguito & delibera det Consiglio di Amministrazione, provio
parere favorevole del Comitato Amuninisteatori Indipendenti ai sensi della procedura che
disciplina le operazion con le parti correlate) ha inviatn o Gowan - COn Ul CONnErue preavviso
di 6 mesi - i recesso dal contrasto di durata a tempe indeterminato depominto “Framework
Agreement”, stipulato i} 30 logho 20103 a Piemme Sl Isagro S paA. e Gowan Company
LLC, ritenendolo non pilt in inea con gli fnteressi di Tsagro. A tale nguardo, st evidenzia che
tn dwta 1E marzo 2009 Ia Gowan ha cspresso i pruprio dissenso dall esercizio del suddeto
diritio di recesso da parte di Isagro ¢ che & intenzione di Gowan stessa procedere ad un arbitraw

presso la Camera di Commercio Internazionale.

COSTITUZIONE ISAGRO AGROSOLUTIONS KENYA LIMITED
In data 18 luglio 2018 ¢ staa costituits Ia societd Isagre Agrosolutions Kenya Limited,
interamente controdlats da Isagro S.pAc o nuova secield in una prima fase vl compiti di

supporto regisirstive, di frelligence di mercato e di marketing locale,

SCADENZA PATTO PARASOCIALE TRA PIEMME E GOWAN

In data 18 otiohre 2018 & giunte a scadenza il patto parasociale relativo alle guote di Pliemme
S.rk (come comumieato ¢ pubhlicato af sensi di legge in data 21 dicembre 2018) - societd che
escreits mdiretamente i contrallo su Isugro S.peA. - stipalato In data 18 ottebre 2013 a1 socl
persene fisiche di Plemme ¢ in socied siatunitense Gowan Company LLC. Nella medesima
data, & ginnio a scadenza - por raggiunto toymine di durata - il lock-up agreemens contenuto

nello stesso patio, e dungue | vineoli ab trasferimento delle quote in esso previsti hanno cessalo

ogni loro effesio.

i)



EVENTTSUCCESSIVIAL 3T DICEAMBRE 2018

A} LIQUIDAZIONE ISAGRO POLAND
E stata avviata, con effetie dali' 11 gennaio 2009, la procedura di messa in lquidizione detla
societd Isagro Poland, mteramenie controllata da Isagro S.p.AL, o cul chiusura definitiva avverrd

una volia portatl g termne | relatvi adempimentd locall

Bl OTFENIMENTO REGISTRAZIONE
I daz 25 febbraio 2019 & stata olienuty iz registrazione det {ungicidi rameict Airone Tnox ¢ Alrone

Scuds in Brasile che, in miscela con alri fungicid! sistemici, sono destinat alla strategia di difesa

dethi sola dalla Rugeing Asiatica.

EISORSE UMANE

Gile organict effettivi al 31 dicembre 2018 di Isagro S.p. AL sono part a 297 uniid, come riassunto

netla tihela sotostane.

Numero dipendenti 31/12/2018 3yz2n7 Differenza

Dirtgent/Executives 3l 31 -

Quadri 69 a6 +3

Implegati® 120 123 -3
Oiperai 77 &1 wdi
Totale 247 30t -4

Tubelta 4: Numero dipendenti Isagro

sinciuds |iavaraiord eon g

H personade in organico al 31 dicembre 2018 &, pertanto, diminaiio di 4 unith rispeno a guello del

2087, principalmente per effeto del sssenvs G favoratort stagiooalt &1 31 dicembre 2018 fnar

wnvece a 8 unid al 31 dicembre 2007} e deli'incremento del personale o tempo indetermingio di 4

unitd

Tale esercizio & stalo quindi caraterizzate da un normale momover con evidenva del continug

rafforrsmento deli arca commerciale nonché di fportantd camblamenti oreanizzativi che hanno

interessaw i vertice ariendale, va i quals

- Vuseita dalla Socretd nel 17 gimestre 2018 del Group Direcior Business Developient &
Froduet Managemons,

- e onoming, i data 14 marze 2008, del Genergd Manager {(Davide Ceper) con resporsabilid
diretia su tutie le Operations, come deserinto acl paragralo “Principali eventd del 20187

- Passunzione, a {ar data dal 17 aprile 2008, del nuove Group Direcior Marketing & Sales,

Gianfuca Fusco.

Nel mese di scuerabre 2018 ¢ swia creata s funvione “Business Excellence & Thind Parry

Relarons”, a cul responsabilit & st affidam o Clandio Nowrisiefane (risorsa giid presenie nel




Grupno), con Vohietive di coordinare e collahorare in modo trasversale con witte le Operarions
por masgimizzare Uelficienva, Vefficacia ¢ B capacild di creavione & valore delle operazion
stritegiche del Gruppo,

Sempre nel mese di sewembre, nell'ambio della Divezione Marketing & Sules € staa creata I
funzione “"Markering & Product Management™ ove sona confluite tutte e attvitd i sviluppo del
mercato ¢ di posizionumento det postei prodotit a livello globale. La responsabilits di wale funzione
& stara affidata, in un’ouica di maggiore internazionalizzazione deb Groppo, ad un Manager
proveniente dalla conmrollaia Isagro Asta, Sublrabitan Das,

Nel primo trimestre 2018 st & conclusa la prims parte del progetto “Fit for our Futre™ con
Videntificarione di due macro tematiche sulle quali focalizzarsi: | valort ariendall con 1 relativi
compartamenti ¢ Potimizzazione dei processt.

I progeus ha continuato il 0o percorso con un sondaggio, preparsto e gestito da un Centro di
Riceres internazionale (High Performance Oreanization - HPO Cenprery, rivoho a tuid i dipendents
del Gruppo Isagro nel mondo, con fa Drabigl di arricchire ¢ complementare le evidenze emaerse nel
carso del progetio e stabilire una base guantitativa i partenza per misurare i progressi compiuti
dalls orgamizzanione aziendalke nef corso del wimpo.

Sono stati cost ridefini mission, vision ¢ valori del Grappo raccolit in us “Guiding Message”

presemtate dat Managemenr a Wittt i lavoratont durante gh incontri di {ine anno.
A completamento di wle percorso sono statl individuati, a hivelle di Gruppo, gli High Performance
Organizaion Champions che avranno 1 compito di divalgare ¢ promuovere a Wit b popolazions

aziendale 1 nuovi valori definid da Bsagro.

Nel corse del 2008 i rapporto con le Organizzaziont Sindacali st ¢ mantenuto su un pisno di

collaborazione costrutiivo che ha consentito di realizzare otimi risuliau nellambito della gestione

delle retazioni indastriali.

Le principalt ativitd sono state:

ez condivisione ¢ definivione di specifict accordt df orars di lavore che recepiscono wtte e
{lessibilitd offerte dal CONL. Cid ha permesso di attuare nei siti industeiali le variazioni di oradd
chie si sono rese necessarie per la garanzia delle diverse richieste produttive ¢ di ottimizzare
Porganizzazione aziendale complessiva;

o g condivisione ¢ la definizione degli obiettivi annualt di produttivitd ¢ di reddisivitd del Premio
di Partecipazione,

e la copdivisione di pereorst di formuzione ¢ addestramento per Pattuazione del cambio

generazionale nonché la definizione di nuove figure professionali polivalenti.

SELEZIONE E FORMAZIONE
In coerenza con quanto previsio dal plano annuale attusto in wete fe unitd operative, sone

proseguite fe awivitd di formazione riguardo 1 oeni & Qualitdh, Sicurezza ¢ Ambienie,
dellapprendimento di lingue straniere (nglese ¢ spagnolo. nonché guelli delia formazione teenic

specifica per prafessionalitl specialistiche,



THOHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

La Dichiarazione consolidaty di carattere non {nanviario di Isagro S.p.AL, riferita sl esercizio
2018, predisposta ai sensi def DL Lgs, 254716, costituisce una relazione disting rispetto ails

2 G,

presenie Relazione sulla gestione, come previsto dall’art. 3, comma 3, lettera by del 111

ed & disponibile sul s Uermet www sagro.com, nella sezione “Sostenibilita”™.

MODELLO DI QRGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLEQ EX D. LGS, 23172001

I Consigiic di Amministrazione di Isagro S.p.A. he approvate, in dats 3 setiembre 2018, ia

versione aggiomata del Madelio di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo ex 1. Lgs. 23172001 (di

seguilo snche “Maodello™), recependo o pil recent novisd normative in materia nonché |
cambiamenti intervenutt nelf asseus organizzative,

Nella medesima data, i Consighio ha alirest approvaw e versione ageiomnata del Codice Ftico &

Gruppo. parte imtegrante del Modello, al fine di rendere le regole di condoun ¢ 1 principi di

comporlamento i essere coerenid con Uevoluzione normativi ¢ con la best pracice di riferimento,

I compito di vigilare sul funzionaments ¢ sullosservanra del Modello ¢ & curarne
Papgiornamento ¢ alfidate all’ Orgamismo i Vigillanza feomposto dai membri esterni Renao
Colavolpe ¢ Antonio Zoncada e da Lavra Trovate, Responsabile Jeeral Auditing di lsagro), il
cui mandaio tricnnale € stato rinnovato dal Consiglio di Amministrazione del 2 maggio 2018 con

scadenzi fino alPapprovarione del bilancio al 31 dicembre 2020,

COMCE DI AUTODISCIPLINA E RELAZIONE D CORPORATE GOVERNANCE

sagro S.p.A. ha adotate i Codice di Aumdiscipling delle socieid quotate quale punto di
riferimento per un'efficace struitira & corporate goveriunce,

I data 16 tugho 2008, 11 Comitio per lu Corporare Governance ha approvaw e modifiche al
Codice di cui sopra.,

La nuova versione del documento & stata fornalmente recepita con delibers del Consiglio di
Ammintstrazione del ¥ agosio 2018,

Per tna descrizione destaghiata detla struttura di governo socictario, st rinunda alia Relazione di

Corporate Governance, dispondbile presso 1o sede sociale, sul siwo imternet dells Socied

{(wwwisagrocom ~ sezione corporare governance), nonché sul site internet & Borsa Taliana

{(www. horsaiabianaan).

PROCEMIMENTI GIUDIZIALT

Cafforre 5ol i anministrazione stracrdinaria
Nel carso de secondo semestre 2010, [sagro S.p.A. aveva chiesto di-essére ammessa al passivo di
Catlaro Sl in amminisinwione straordinania. i relazione ol credite vamswo in vird della

garanzia rilasciat in favore di Isagro S.p AL con i contraus preliminare di compravendin 4 an




ramo d'azienda del 4 luglio 2001, per [ copertura det costi relanvi all’esecuzione delle opere di
honifics del sito produttive di Aprilis,

Siricorda che, a seguite di un lungo e complesso procedimento giudiziale, e part nel mese di
fehbraio 2015 avevano sottoserito un accordo tansatiivo in forza del quale avevano rinunciato al
giudizio di opposizione allo stato passivo con conseguente estinzione det giudizio ¢ ammissione
di Isagro al passive della Calflaro per U eredito di Eure 2,250,000 af chirografo,

Per il medesimo credito era stata chiesta anche PVinsinuazione al passivo di Snia S.p.A., anchi’essa
in amministrazione staordinaria, i guatitd di socio unice di Caffare ¢ quindi obbligato in solido.
Poichd i Tribunale di Milano aveva rigettato Pistanza, la societd aveva predisposto opposizione
alle stato passive per cercare di otenere Pamnnissione def eredito di Isagro gl passivo di Snfa
S.p AL La prima udienza era staw [ssat per il 27 settembre 2001 e, con decreto del 13 dicembre
2001, i Tribunale di Milano aveva rigettato i} ricorso di Isagro S.p AL, ritenendo mle credito
eventuzle e future. Isagro ha pertanio impugnato tale decisione con ricorsa in Cassazione, che con
provvedimento depositate b data 8 {ebbraio 2018 ha rigetiato i ricorso od ha condannato lsagro

al risnborse delle spese di giudizio.

Procedura in Appello avverse Polven Re ¢ M. Business

A scguite det rigetto della domanda &1 garanzia formulats da Polven.Be pet conlronti di Isagro
S.p.A. da pane del Tribunale de 1L Aguils con sentenza del 2 marzo 2016, o soccombente
Polven.Re promosse 1l giudizio di appetlo con i guale richiese la riforma integrale dela pronuncia
di prime grado. L udienza per fa discussione delfappeiio {fu fissata per il glorno 23 maggio 2007,
Dyarante [ gindizio di primo grado Polven Re era stata citata da M.Business chie aveva lunentato
e serie di inadempimenti e violazioni contratiuali in relazione sl terreno concessole in locarvione
da parte di Polven. Re. Trasandost del medesimoe terreno che Polven.Re aveva acqguistato da Isagro
S.p.A., Polven Re aveva chiesto ed ottenits di poter chiamare in causa 1o stessa Isagro S.p.A. per
attivare nel suot confront la garansds contrativale, U risarcimento richiesto da M. Business era stato
quantiticato in € 709 547,26,

Polven.Re, che pure ha formuisto uns domanda riconvenzionale nei controntt di M.Business part
a € 628.769.63, ha quindi chiesto di essere mandevawa da Isagro, ba guale 81 8 opposta.

Come sopra indicato, ale domands riconvenvzionale & stata rigetlata dal Tribunale ¢ PolvenRe &
stata altresi condannata al risarcimento delle spese di lie.

Polven.Re ha alresi presentato alla Corte 4" Appello de L Aguila una istanza per I sospensions
delia provvisoria esecutivitd della sentenza di primo grado, che & st discussa in data 25 maggio
2017 la Corwe si & pronunciata con una serienya di accoglimento dellistanra.

A seguito dell’udienrza di discussione del 7 dicembre 2017, la Corte d Appelle ha pronunciaio
sentenza nella quale, accogliendo le difese formulate da Fsagro, ha rigetunio i capo di
impugnazione con cul Palven Re aveva chiesto ta modifica della sentenza di prima grado nella
parte relativa alls domands in garanzia a carico di Isagro,

La Corte ha alresi compensata le spese di hite tra M.Business e Polven.Re mentre ha condannato

guest’ultima al pagamento in favore di Bsagro delle spese legali. St precisa che & seaduo i lermine
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per la Polven Re per proporre rieorse in Cassazione avverso la sentenza d Appelio pertanto questa

ata in gindican,

Con riferimento agh alwl procedimenti giudiziall in corso, per 1 quali non st osegnalano

agmiornamentt di rihovo, st rimanda allo specilico paragralo della Nota Hlusirativa.

DPERAZIONTI CON PARTI CORREIATE

Le operazioni con fe parti correlate, ivi incluse le operaziont infragruppo ¢ con Gowan, 1o 5010
qualificahili né come atipiche né come inusuali, ricnwando invece nell ardinario corse deglhi affar
della Societl. Dette operazioni sono regolate 2 ocondizviond di mercale, tenuto conto delle
caratteristiche del beni e dej servizi commercializzath,

Per gquante eoncerme gl effetti economici ¢ patrimoniali dei rapports con le panti correlate di fsagro

ui 3 dicembre 2018, si rimanda o quanto indicuio pel relative paragralo delia Nota iustrativa,

OSSERVAZIONI SUL PROFHLO FINANZIARIOE SULIA CONTINUITA AZIENDALE

Alla data del 31 dicembre 2018 [sagro S.p. AL mosira un rapporto deht/equity pari a 0,73 (rispeuo
al valore di G067 del 17 genmaio 2018) o Mevrd propei pard 2 758 milion di Fueo (rispeito al valore
i 82,2 miliont al 1% geanaio 2018} ed una liguidit effediva di cirea 13 milioni di Euro.
Nelcorso del 2618, peralire, Isagre S.p AL ha otlenuto nuovi finanziamenti a medio/lungo termine
per 22,2 mitioni di Euro, che hanno allungato fa durarion media det debito ad un costo caontenuto,
{1 rimborso del debito a medio/dungo termine in seadeonza nel 2019 verrd garantive dalla lguidit
attale congiuntamente ab flussi di cassa della gestione e unitamente allutilizzo, se det casa, delie
linee hancaric a breve termine a disposizione,

Feraltro, Tsagro continuerd a coglicre opportunitdl di suovy finanza s medislungs termine in
sostituzione di quells in scadenza. cost garanendo continuitd alis ragaiunia coercurs ua duration
dell’attivo ¢ durarion del debilo,

Stonporta, inolire, che la velutarione del rispetto dei requisid parimoniadi ed economic
(eovenanis ), prevista per ia gran parie del debito finanziario di Isagro S.p.ALL al 31 dicembre 2018
non e evidenzialo aleuna criticha, Inoluoe. si evidensia che Jo stme del budger 2019, approvato
dal Consiglio di Amminisirazione di Isagro S.p AL in data 15 gennaio 2016, inegrate degli effeud
che ¢i si attende dalla prima applicazione del nuovo principio contzbile IFRS 16 su ERITDA ¢
PEN. portano ad stwendersi che anche per i prossimo esercizio non vi siano criticisd in merito al

rispetio di al requisiin

Alla tuce di quanto sopra esposts, U presente Bilancio al 31 dicembre 2018 & suto redatio sulla

base del presupposte della continuit aziendale,

PRESENZA DI EVENTUALI DATE STIMATI

La redazione dei prospetti contabili richiede Ueffetuazione di stime ed assunzioni che hanno

effetto sut valori deile auivitd ¢ detie passivith di bilancio e sull'informativa relativa-gd auivia ¢
/
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passivitd potenziali alla data df viferimento: conseguentemente i risullat che verranno in seguito
conseguiil potrebboro differive da tali stime.

Le stime vengono utilizzate per rilevare gl accantonamenti per rischi su crediti e per obsolescenza
di magarzino, nonché por ammortamenti, svalutazion, beneficl ai dipendentt, tmposte ed altrt
accantonamentt a fondi. Ogges di stima & o determinazione del fuir value relativa alle
performance obligation identificate in contratd che prevedonn pid prestaziond, tpicamente
riconducibili agl Accordi di M/, come quello siglato nel corso del primo semestre 2018 ra Isagro
e Arysta. Le stime e le assunzioni sone riviste periodicamente ¢ gli effetti di ogni vaniazione sono
riflesst 3 Conto Economico.

fre particolare, con rilerimento alla verifica delP esistenrza di eventuali perdite di valore deflattive
sottoposto ad impaiment test e nell’effettuare Uiserizione ¢ Ja valutazione della recuperahilitd
delie imposte anticipate, Uanalist & swta effettuats [acendo riferimento al Piano 2019 - 2023,
approvato o gennado 20019 dal Consiglio di Amminisirazione di Isagro, costituite dal budger 2018,
anitamente alie stime/proteziont per il perioda 2020-2023 predisposte dalla Direzione per tale
scopn. Tale Plano si basa su assunziond ritenute dal management caglonevolmente realizzabiii ad
eccerinne deglh impatt connesst a variabili esogene non controllabill rappreseniate du tompt ¢
dalle probabilish di effetivo otenimento delle registrazioni/ri-registrazioni ¢ dalle variabili

chimatiche.

PROSPETTIVE

Con riferimenio alle prospettive di medio ternine, si conferma obiettiva di Tsagro di ritornare ad
un Hivello di faturato consolidato Intorne ai 200 miliont di Euro, gravie a crescita sia per linee
interne che per linee esterne, cogliendo mirate opportunitd di acquisizione,

Si ricorda che & atteso un comributo incrementale su fatturato e marging da parte del noove

fungicida Fluindapyr a partive dal 2021, con impati: significativi negli anmi suceessivi,

CONSIDERAZIONI SUL VALORE DI BORSA DEL TITOLO ISAGRO

Com riferimenta all andamento dei prezz delle Azion Ordinarie e delle Azioni Sviluppo di Isagro

sul segmento STAR gestito da Borsa lahiana S.p. AL, st riliene silevante evidenziare che:

I la capitalizzazione di mercato totale di [sagro alls data dell’8 marzo 2009, ossis considerando
congiuntamenie Ia capitalizzazione delle Azioni Ordinarie ¢ quella delle Aziont Sviluppo,
risudtava pari al 60% del valore di libro del Mezzi Propri al 31 dicembre 2018, { quali a loro
volta forniscons vna valorizzazione per difetto del reale valore neto di mercato degli asser

del Vaostro Gruppo:

bl

o sconio applicate dal Mercato alle Avioni Sviluppo rispetio alle Azioni Ordinarie, puri al
14% alla data dell’8 marze 2019, non wova, a giudizio del Managemenr della Vostra Socield,

atcuna giustficazione da un punto di vista economico/linanziario.

In relazione a guamio sopra, sioridene che gia o raggiungimento del primo vaguardo sopra

richiamato {con fatturato intomoe ai 200 miliont di Earo nel medio tenmine) permetterd il



trasferimento di una buona parte di ale valore “incorporaio’ neilaitive di bilancio vel risultalf di
Conto Beonomico ¢ net flusst di cassa, non ravvisando gquindi nellz presente cocedenza dei Mesvi

Propri rispetio alla capitalizzazione di Borsy un indicatore di impairmens dell’ attive,

Con riferimento al secondo punto richizmato in apertura di paragrafo, infine, s rcords che o
Azioni Sviluppo, emesse da Tsagre rel mese di magglo 2014, sono ung nuova calegoria di Aziond
Speciali discgnata appositamente per societd aventi un Soggeito Controllanie (nel caso di Isagro,
Piemme S.r.].), che prevede, (i) a fronte dell assenza det diritto di voto, un exirp-dividends rispeito
alie Aziont Ordinarie [nel caso di Isegro. pari af 20%) quando viene deliberato up dividendo per
gueste liime. e (i) un innovativo meceanismo di proterione per Vinvestitore wle per cud, se 1)
Soggetto Controllante perde il conwrollo ¢ in ogni caso di OPA obbligatoria, e Azicni Sviluppo
vengono automalicamente convertite in Azioni Ordinarie, Inolire, le Aziond Sviluppo di Tsagro si
aratierizzano per un flotame part a circa . 13,7 milioni &i azioni, contro gl 11,4 milioni delle
Aziont Ordmaric, che le reade pite “liquide”™ rispetio s guesie ultime
Per le ragiont sopra esposte Isugro ritiene che non vi stano giustificaziond “razionali”, ossia basate

su considerazione di ordine economico/fnmnziario. per Uesistenza di uno spread 2 stvore delle

Aziont Sviluppo.
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PROPOSTE DEL CONSIGLYO DI AMMINISTRAZIONE

Stgnort Azionist,

come evidenziato dal bilancio d esercizio, i 2018 51 & chiuso con una perdita netta di € 5944018,
Se concardate con i eritert adotiatl, sokoponiame alla Vostrs approvazione i hilancio d'esercivio
al 31 dicembre 2018, unitamenic alla Relazione degli Amministraton sulla gestione, ¢ Vi

proponiameo di utilizzare o posta “Avanzo di fustone” a copertura delPintera perdita d esercizio.

p. I Consighierdi Amministrazione 4

&
. i o~ Dou. Gloygic

(Presidente e Amministratore Delegato)

Milano, 13 marzo 2019
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Alegate 1
COXTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
Esoroivio Esercizio

(e G 2018 2017

Differenze

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 113,592 166,795 +6.797  +6,4%
Allri ricavi e proventi 2.881 2319 +562
Consunii Jf mimtarie ¢ sorvizi esterni (H4.843 (80072 -3.771
Vartaziont delle rimanenvye di prodoud {2.616} {1361 ~1.255
Cosst per avort in ecanonia capitalizzan 1.685 1.922 -337
Accantonament 2 fondi spese ¢ fondt svaluazione {66 {674} +14
Cosie del lavors (21328 {20804 PSS
Accantonamenti promi dipendent {7713 (14463 #0673

EBITDA 7.746 6.674 +LA86  +16,0%

ATHROriamente

- abtivith materiah (2.760y {3174 414
~ attivith ianmeriali {6084y (5421 663
~ avaluazione siivitk material o immateriahi {2475 {3473 $ 246G

EBIT {1351} {2464} +1.113 N/S
P e jo v e

Dividends du pasteciparion] H94 71 <17

nteresst, commissiont e sconti finanziart (4723 {881} +4039
Uil {perdite) si cambi e strumenti derivatd {396) 446 ~E0472
Perdite da partecipazion {3,690 (20 ~3.664
Risultato anle imposic {(3.415) (2.20% -31.206 N/S
Impaste eorrenti ¢ differite {329} {50 -479

Risultata netto {5944 (2.259) -3.G685 M/S




STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Allegaio 2

01.01.2018
311220618 can offeito Ditlerenze azzey

(€ 00y IFRS 9

Capitale fisyo netto

Avviamento 1.631 1.631 - 1631
Altre attivitd immuteriali 51.876 52323 -447 32323
Attivith mueriali 16156 17118 -562 i7.118
Attivitd finanziarie 19,948 22.566 -2.G18 22.566
Alire atiivitd e passivitd a mediodungo wrmine 7.62{0 9.107 -1.487 9.107
Totale capitale {isso netto 97,231 142,745 -5.514 -5,4% 162.745
Capitale circolante nefto

Rimanenze di smgarzing 32.306 34,866 -2.334 34.860
Crediti commerciali 27.841 26.583 +1.238 29.050
Bebiti commerciali (23.748) (25417 +1.6649 (25417
Subtotale Capirtale circolante commerciale nefto 36,549 36,026 +573 38.493
Fondi correntl {901 {1.6743 +773 {1.674)
Altre attivitd ¢ passivith di eserclzio 327 2181 {854 2.181
Subtotale Altre aetivitd e passivita {574} 507 -FLO8 ] S07
Totale capitale circolante nettn 36025 36,533 -308 -4 % 39.000
Capitale investito 133,236 135.278 -6.022 ~4,3% I41.745
T.F.R 2.073) (2.351) +278  -TL8% {2.351)
Capitale investito netto 131.183 136.927 -5.744 -4,2% 139.394
Attivith ¢ passivitd non finanziarie destinate alla

{Yismissione - - - -
Tatale 131.183 136.927 -5.744 -4,2% 1349.394
coperio da;
Capitale proprio
Capitale sociale versats 24.961 24.961 - 24961
Riservie ¢ risultati a nugve 56.764 57232 -468 61,958
Perdita di esercizio (5.944) - -5.944 {2.2549)
Tolale capitale proprio 75.781 52.193 -6.412 -7,.8% 84.6060
Postrione finanziaria neiin

Debin o mediofiungo rerniine:
- verso banche 37,853 43,720 -5.807 43.720
- verso alot finanvimon e societh di feasing 1.254 [.581 -327 - 58
- altre passtvitd/(atiivitd) linmnvziarie ¢ dertvatt IRS ¢

fgdng - 2%
Tatale debiti 2 medioflungo termine 45327 RMT 192% w4527
Dehiti a breve termine:
. versa banche 34,137 27706 +6.431 27,706
- verso alir finanzigtont ¢ socictd di leaving 1,738 348 +1.394 348
- verso contratiate, collegate, comrallantd (2.565) {528y 2037 (5281
- alre passividi/(attivitdy Goanziarie ¢ denvoti RS ¢
digrading .23 (292) +315 - (392)
Totale debiti a breve termine 33.333 27.23 46098 +224% 27.234.
Disponibilita liquide/depositi baseari (14341 (17.827)  +3.286  -184% (17.827)
Totale posizione finanvziaria neltn 55.402 54,734 +668 +1,2% 54.734
Totale 131.183 136.927 -5.744 -4,2%, 139.394




Allegata 3
RENDICONTO FINANZIARIO

{000

3122017

Disponibiitd Hauide infzioli (ol 17 gennaio)

5402

Aniviig pperaiive

Risuitato neito delle attivith in funrionamento
- Anynoriamento ainvith materiall

- Ammoriamento siivith onmateriali

Pordite di valore delle ativitd materiall e immageriali

5

i

Perdite di valore delle parecipaviond

Accantonament u fondt Jneluse TFRS

s

Accamonamento plano & incensive ¢ retention

s

(PlusvelenzeYminusvalenze netie da allenazione suivid materizdl & immateriali

:

i

Dividendi da convollme, foinf vemnre ¢ collegate

- Interessi passivi et verso ot fnanziart ¢ socierd & leasing

(5,944
2,760
6,084

247
3690
837

2i5

'

iR6Y
il
10494

- Unerif{provent) finanzian da sinmmend derivad 215 {1.809;
< Imposte sul redditg - 40
Flussa di cirenlone derfvene dalla gestions covrente P86 7
- fAumentoj/dnninuzione credig commerciali (3312 1268
- Pliminuzions rimanenze KES
- Avumonio/idininuzione} debin commarciab {1.669) 2479
- Variazione netia altre aivitipassivied 2765 3387

- Uindizz fond Gnehuso TFRY

- Interesst passivi newd verso istitod finanziat e sociotd di Jeasing pagat
- Fluszo finsnviario da strumenti derivat
- Inecasso dividendi da conwollate, jolnt venire ¢ collegate

- fmposte syl reddito pagate

(1.888)
[EREES'
1496
TH
(432

Flusso monctario da atiivitd operative

Adving Jf iyvestimentn

- Investimoent i awivied immateriali
- Investimentd in altivad malerisly
- Prozzo notto da cossone auivitd materiah ¢ immatoriaki

- Iovestiments di puniecipaziond

{18y

13.844

Flusse monetario per attivita di investimento

Aseiving Jf fingnzhanents

< Accensione di debitt finasnziart non correntf
- Rimborso di debitd finanviart non corrent
- Alire variazioni det debitd finanziart (correnti e nond

- {nerementoYdecromento di credit finanziart o depositt vineolad
- Acquista Azioni Sviluppo proprie

- Vendita Azioni Ordinarie propric

{7.6347

Flusso monctario da/per attivitd di finanviamenta

(3.688}

Flussi di disponibilit Houide di esercizio

13.2863

Disponibilita liquide Hnall (al 31 dicembre

4541

“Fiuss

culvelati come vartuzione tra §dani af 371 divembre 2008 vispetto g guelli ol 31 divombre 2017




NOTE ESPLICATIVE SUGLT INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In conformitid o guanto indicato nella raccomundazione ESMA in materia di indicator] alicrnativi

di performance (ESMA/0IS/1415), si segnala che gli schemi riclassificati presentat nella

presente Relazione deglt Amministratori sulla Gestione presentano alcune differenze nella

terminclogia utihizzata e nel grado di dettaghio rispetio agli schemi ufficiali espost nelle tavole
contabili iHustrate nelle pagine segucnti.

Lo schema di riclassificazione del Conto Bconomico, come riportato nell Allegaw |, inroduce, in

particolare, Uaccezione di EBITD A, che nel prospeito di Conto Economico corrisponde al Margine

operative lorde.

Lo schema di riclagsificazione dello Stato Pavrimonaie, come riportato nell Allegato 20 & stato

costruite partendo dalle voct dello schema a seziom contrapposte dello Stato Pavrimoniale e

mircducendo e seguenti vocn

e« Capitale fisse netto, dato dalla dilferenza s, da on lato, Uaggregato delle voel “Atuvith
matteriali™, CAwivitd immateriall”, “Avviamente’, CAuivitd finanziarie”, “Crediti e alire
attivitd non correntt” ¢ “lmposte anticipate” e, dall7altro buto, Uaggregato dedle voct “lmposte
differite”, “Fondi non correnti™ ¢ “Altre passivith non correnti™;

¢« Capitale circolante netto, dato dalla differenza tra, da oo lato, Vaggregato delle voci
“Rimanenze”, “Crediti commerciali™, “Altre awivitd ¢ erediti diverst corrents™ e “Crediti
ribwtant” e, dall"altro lato, Paggregato delle voct “Debill eommerciali”, "TFonds corrent”,
“Prehitt tributart” ¢ “Alire passivitd e debit diversi correnti™

«  Cupitale investito, dito datla somma di “Capiude Beso nete™ e "Capitale circolante netto™;

= Capitale investito netts, dato dalla somma atgebrica di “Capitale investite” e della voce
“Benefict per  dipendent - T.FR

Con riferiments al paragrafo “Principall indicatori” della presente Relazione, si segnala che:

& Utile base per azione & stto ottenme dividendo it "Risuliate neto” {o “Uiile/perdita)
retta”™y a Hvello per 1 numero medio & aziont in circolazione nelleserelzio dell’emiunente
Isagro S.p AL, escluse fe azioni proprie detenute dall’emittente stesso. I numero medio di
azioni in circolazione nell’esercizio 2018 era part o 38,408,554,

s Mezzi propri per azione & stato ottenulo dividendo § "Mezzi propri”™ (o “Patrimaonio nero”™)
per it aumero medio di aziont in circolazione dell emittente 1sagro S.p.AL escluse e aziom
proprie detenute dati’emitente slesso;

+  RULE. (0 Return on Equiry) & dato dal rapporio ta il "Risuilato netto™ e § “Mezzi propri”
alla data di chiusura dellesercizio;

«  R.O.L (0 Return on Investinents) & caleolato dividendo la voce "EBIT™ per il “Capitale
investito nerto™;

»  Posizione finanziaria netta/EBITDA ¢ caleolato dividendo la “Posizione finanziaria netia”

atla data & chinsura dell esercizio per UVEBITDA™ dell esercizio.

ATTESTAZIONE A SENSI DELEART. 15 BEL REGOLAMENTO CONSOB 2024972017

Ar sensi deliart, 2.0.2., comma 15, del Regolamento dei mercati organizzatt ¢ gestivi da Borsa

haliana S.p AL Isagro SoplA. dichiura che sussistono | orequisit richiamat dali’art. 15 del



Regolamento Consob rn 202492017 lewore ), b) ¢ o) relativamente alle socierd controllaie

7

costituite e regolaie dabla legge di Stali non appartenend all Unione Burapes,

ATTESTAZIONE AT SENST DELITART, 16 DEL REGOLAMENTO CONSOR 202492017

Absenstdellart. 2,0.2,, comma 13, def Regolamento Mercati organizzati ¢ gestit da Borsa Tialiana
S Bsagro SoplAL dichiara chie le ariond della societd stessa sono validamenie ammesse alla
gquotarione in guanto non sussistono le condiziont inibltorie di cul alf’art 16 del Regolamento

Consob n, 20240972017,

INFORMAZIONE Al SENSI DEGLY ARTICOLI 70 E 71 DEL REGOLAMENTO CONSOR

TIO7L/90 (REGOLAMENTO EMITTENTY)

Siricorda che, in daia 15 settembre 2002, §F Consighio di Amministrazione di Isagro S.p.A., ai
senst detfars, 3 della Delibera Consob oo 18072 del 20 sennaio 2012, ha deliberato di aderire al
reaime di apreur di cud aglt articoll 70, comma 8, ¢ 71, commu 1-brs, del Regolamento Emitient
avvalendost pertano della facoldd i derogare agll obblighl di pubblicazione dei documenti

informativi prescrittt in oceasione i operaziont stenilicatve di fusione, seissione, aumento di

capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizione e cessione.

DICHIARAZIONE DEEL DIRIGENTE PREPOSTO ALEA REDAZIONE DEl DOCUMENTI
CONTABILY SOCIETAR]

H Dirigente Preposto alla redazione det documenti contabili societari. Ruggers Gambini, dichiara,

aosensi dellart 1534-bis, comma 2, del Testo Unico della Finanza, che Vinformativa contabile
comenuta nella presepte Relazione annwale al 31 dicembre 2018 cormisponde alle risultanze

docamentali, at bbri ed alle serivtare cormabili,




PROSPETTI CONTABILI

- Situazione patrimoniale-finanziaria
- Conto economico

- Conto cconomico complessivo

- Rendiconto finanziario

- Prospetti dei moviment di patrimonio netto
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SITUAZIONE PATRIMONIALE ~ FINANZIARIA

3t.i2.2018 3112207
ATTIVITA NON CORRENTI
1 16,158,354 - 17.118.286 -
2 31.6876.047 - 5R.323.386 -
Avviaments 4 1.631.305 - 1.6831.305 -
Panecipazion 4 15.948.203 - 22.566.078 -
Crediti finanziar e alira altivita finanzians non comant £ 2.503.337 . - -
Credit! & zlire altivild non correnti 3.1BH.EBS 2 B32.352 4.476.392 3784514
tivita finanziane per strumant darivati 3 377V - - -
imposte anticipate H 5,342,513 - 5.560.619 -
TOTALE ATTIVITA" NON CORRENT! 100.679.221 103.685.068
ATTIVITA' CORBENT!
Bimanenze & 32.508.025 34.859.6680 -
Crediti commarciall & 27.840.544 20080182 SB0B.512
Alire atlivita e crediti divarsi corrant 10 3.348.386 45585740 557.41%
Cradit tributar 1185113 1.820.6868 -
Creditl fingnziard ed alire attivita nanziaris corrant 1z 2.564.593 2564 847 BZ8.452 E38.458
Attivita fina i i dari 13 161.328 - 295738 -
ita liguide & mezzi equivalsntt i 14.541.318 - 17.827.343 -
TOTALE ATTIVITA' CORRENT! 82,127.767 69,046,854
Attivita cedute e/o destinate alla dismissions - -
TOTALE ATTIVITA' 182.806.928 192.732.622
PATHIMONIO NETTO
Capitale 24.861.208 24.961.208
Fizerve DEHBARD 58.606.364
Uit & nuavo & dalfesercizio {7.294.90% 1.082.215
TOTALE PATRIAONIO NETTO 18 75.781.458 84.659.787
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti finanziar o altre passivita finanziario non corrent 38,107,035 - 45.301.470 -
Passivith finanziars par strumeant dorivati 41,318 . 258,576 -
Banefich par i dipendenti -TFH 17 207282 - 2.351.451 -
imposte differite i 910.188 - 838 060 -
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTH 42.131.362 48.617.527
PASSIVITA' CORRENT!
Dabill finanzian ed alire passivilz finanziars corrent i 35.874.815 - 28,054 104 -
Passivits inanziarie per strument derivali 3 134168 - 3.666 -
Debiti commerciali E 23.747.948 615,338 25417 348 .08
Fondi carrant 906,837 - 1,873.575
Altraz passivita e debili diverst corrani S 4.236.240 144174 4.308.015
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 64.894,107 53.454.708
Paasivita relative ad attivita cedute
#/o destinate alla dismissione o . -
TOTALE BPASSIVITA 107.025.463 108.072.235
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA 182.806.928 182.732.022
i



CONTO ECONOMICO

Esercizio off o Esercizia i o
2018 parti correlate 2017 part corretae
(o) Note
Ricav 2 112580050 54781.545 106.795.238 23847002
Allri icavi operativi 2.881.475 1.040.844 2.316.573 531.815
Totale ricavi 116.473.525 109.113.811
Materie prime & materiall di consume ulilizzat - (61.202.484) (7531054 (58.214.318) (4.603,004)
Casti per sarvizi e prestaziont s (92357 505) (2.665.419) 120,786,563 (2 E62.691,
Costi def personale 2 (22,250,246} (62,6421 123,255.218) 11.660;
Svalutazionifriprese di valore
fei creditl commerciall e dei crediti divers

tlei cret i gl s . 967,711
Altri costi operalivi 27 {2.135.006) (558,096 {1,745 276) £173.581)
Varazione rimanenzg prodoth finit
@ prodott in corso di lavorazione o (2.791.740 . {1.361.319) -
08t per lavor i economiz capitalizzal

29 _1.684.835 e TBEORTT -
Margine operativo lordo 7.745.000 6.673.594
Ammortamenti;
- Ammartamend: aitivita matariai 30 {2.758.578) - (3173.771) -
- Amrmortamenti aitivila immalsrial 30 {6.084.706) - i5.420.427} -
Pardile di valore delle attivitd malerial e immaterial 3t {246.849 v (543.498; -
Risultato operativo {1.351.033) (2.464.102)
{OneriYproventi finanzian netd {435 414} 87810
Provent! finanzar iz 751.850 466 440 R .
Cneri finanziari 2 /1.271.508) . .
Utili/(perdite) su cambi e strumentt finanziart dervati iz {548 631) . . R
Praventi{Oreriida partecipazioni (2,996,221} £94.000 620,200 711.000
Utite (perdita) anle imposte (5.415,513) (2.209.318)
Imposte sl reddito 4 {528 505} . {50,003 -
Litile (perdita) netto derivante da altivita
in funzionamenio {5.544.018) (2.255.319}
Risuftato netto derivante da attivita ceduts /o
destinaie alla dismissions - .
Ferdita netta {5.944.018) {2.258.319)




CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

2018

2017

Perdita nefia

Componenti che saranno successivamanie
riciassificate nal risultaio deli'eserpizio:

Utile {pardital nede da Cash Fliow Medges
- imterast Rate Swap
- Commoity futtires
- Gurengy lorwards

imposte su! reddite

Fizervs costo dells copariura (hedging)

Currancy forwands

imposie sul

Tatale

Componenti che non sararino successivamente

riciassificate nel risuitate deii’esercizio:

Litite {pardita) attuariale relativa a pland 2 bensticl definit
5 4

impaste sul reddil

Totaie

Alre componenti di conto economico complessive

Totale conto economice complessivo

(5,844,018}

(2.258.319)

{54.568)

(50,483 -
BILTS
(325.767) {95 576}
58,761 £.135
{2A7.008) [19.438;
£12.532
(15375
298157 .
61.151 16.438)
33.001 34,012
8207 3,449
23704 (24,523
23,794 {34.523)
84,945 (43.961)
{5.858.073) (2.303.260)

,,,,,,, eI
N /
- ;f
13 7
] e
P
%f:



HENDICONTO FINANZIARIO

Maote 2014 2017

feurs;
Bisponibilits liquide iniziali 14 17.827.343 5.401.623
Altivita operative
Utile/(perdita) deli'esercizio da allivita in funzionamento {8.844.018) {2.258.318)
- Ammonamento attivita materiali 30 2.759.678 3173778
- Armmoriamente ativila immaterial ag 6,084,706 5420427
- Pardite i valore delle atlivita materiall & immalariah a1 246,648 543.498
- Perdite di vaiore di pariecipazion: 33 3.690.221 20.800
- Accantonamenti & lrasferimenti gi londi fncluso TFRY 17,19 B36.839 1.662.912
- Accamonamento plani i incentive & retention ] 215.147 -
- {Plusvalenzeiminusvalenze da

alienazione attivita matariali e immateriall 22,27 589 (85,870
- Dividendi da controliate e collegate 33 {694,000} {711.000;
- Imteressi passivi netli verso

istitull finanzian e societd di leasing 32 1.245.868 1.098.455
- Oneri {provent!) finanziard da

strument derivali e 2415314 {1.808.875)
- imposte sul reddifo 34 520,505 80.003
Flusso of gircolants derivanie dalla gestione corrents 11.085 558 7105885
- {Agmentoydiminuzione credili commercial 2] {2.312.100) 1,287,860
- Diminuzions nmanerze 8 2353635 541.570
- Aumento/{diminuzicne) debifi commerciali 18 {1.668.402) 2.479.367
- Variazione natta altre attiviti/passivita 2765624 3.2086.624
- Utilizzi fand: (incluse TFH} 17,19 {1.864,338) {1.888.054)
- Interessi passiv natli verss stitut

finanzian e socista di leasing pagatl {1.239.487) {1.114.164)
- Flusso finanziarie da strumentt dervall {1.781.670) 1.4496.781
- Incagss dividendi da controliate e coflegate 33 694,006 711.00C
- Impaste sul reddito pagale - {42,187}
Flusso manetario da attivila operative 8.031.807% 13.844.895
Allivita di investimenio
- Investimenti in ativita immaterial 2 {5.814.367) (7775219
- Investimenti in attivita materiali 1 {1.788.447; {1.382.771}
- Prozzo di realizzo per cessione attivitd matenali, immaterniali 112 89.997
- Investimento in pariecipazion 4 {17.538} {27.344}
Flusso monetario per attivita di investimento (7.630.240) (9.095.337)
Altivita di finanziamento (%
- Accansione finanziament & medio-lungo 22.183.668 34.000.000
- Fimborss finanziament a medic-lungo {26.385.925} (23,736,548}
- Allre vardazioni del debili fivanziar (corenti & non} 5.528.825 {2.668.9599)
- (Incremanto/decremanto d

credit! finanziar e deposit vincolati {4.546.752) 82,7092
- Acquisto Azion: Svilapps proprie (848.074) -
- Vendita Azioni Ordinarie proprie 78.5872 -
Flusso monetario da/per attivita di finanziamenio (3.687.586) 7.676.162
Flusso monetario da aftivitd dismesse o
destinate alia dismissione - -
Flussi di disponibilita liquide dell'esercizio (3.286.025) 12.425.720
Disponibilita liquide finak 14 14.541.318 17.827.343

{4 prospetta & riconciiazicne ricnlests dal regolamants UE 2017/1988, che ha modificato i principio contabile IAS 7, & atate pregeniat nefln nota a,
g ;

16 2 ouf 5i rmanda.
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Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell’esercizio 2017

i

Saldn af 317122016

Kovimenti dellesarcizia:

e

xvi del

Salga al 3172007

JESE

Satdo al 01012018 2 4
Movimerdl deliesarsizio
- 4085
i ) - - ‘ - £1.131
- . - - - . B4R {74 -
’ : ; . : 572 TE.572
) - ) - - 215147 - Si5.147 - 218 147

Salds A 111122018




NOTA ILLUSTRATIVA

INFORMAZIONI GENERALIL

Informazioni sulla socicta

fsagro S.poA. & una societd con personalid ghuridica orgapivzata secondo Dordinamento della
Repubblics fraliana. La societd opera nel settore della ricerca, della gestione delle proprietd
puctlettuali, dello sviluppo, della produrione, della commercializzazione ¢ vendita su scala
mandiale di agrofarmact. La sede legale della soctetd & 5 Milano (Qtalin), Via Caldera 21,
Sisegnala che sagro S.p AL & guotata sul segmento STAR gestito da Borsa Ialivns S.p.A. e che,
i qualith di Capograppa, b predisposto it bilancio consolidato del Gruppo [sagro al 31 dicembre

2018,

Pubblicaziene del bilancio di esercizio

La pubblicazione del bilancio di Isagro S.p AL per Pesercizio ehiuso al 31 dicembre 2618 & stata
autorizzata con delibera del Consigho di Amministrazione del 13 marzo 2019

St sepnaly, al sensi del paragraln 17 dello TAS 16, che gli avionist delia Societd hanno it potere di

rettificare 1 bilancio dopo 12 sua pubblicazione.

Conformitd agli IFRS

I bifancio di Isagre S.poAL al 31 dicembre 2018 & stalo redaito i conformitd aghi Inernational
Financial Reporning Sumndards (JFRS) adouad dall Unione Buropea, nonché ai provvedimentd
ermanati in atteazione dell are 9 del Dy Lgs, n.38/2003. T principt contabilt internazionali approvati
dalla Commissione Europea alla data di redazione del bilancio sone elencati alia nota n. 46 cui s

rimanda,

Base di presentazione

[ bitancio di esercizio & composto dalla Stiuazione patrimoniale-finanziaria, dal Conto economico,
dal Como economicve complessivo, dal Rendiconto finanziario, dal Prospeuo dei movimena del
patrimonio petto ¢ dalla Nota tHustrativa,

In particolare:

a nella Siwazione pavimoniasle-finanziaria sono esposte separatamente le atuivith ¢ le
passivild correnti ¢ oon correntd. Le atlivith comrentt sona quelle destinate ad essere
reabizzate, cedute o consumaie nel normale ciclo operative o net dodicl mesi successivi
allit chiusurs dell’esercizio; le passivitd correti sono quelle per le quali ¢ previsia
Pestinzione oel normale ciclo operative o nei dodict mesl successivi alla chiusura
dell’esercizia;

e pel Contw economico Vanafisi dei costt & effettuata in base alle natura degh stessis
vengono evidenziati gh ageregati “Margine operativo lorde”, che mmchsde e e

componentt di neava ¢ di coste, fatta cceezione per gl ammortamenti ¢ le perdie di



vajore delie attivitd materiali ¢ immateriali. Te component deila gestione finanviaria e le
mposic sul reddi ¢ “Risulialo operative”, che include wie le component di ricave e di
costo, fatta eccezione per le componenti deila gestione finanziaria e le imposte sul
redditg;

= per il Rendiconto Bnanziario viene utilizzato il metodo indiretio.

Con riferimenio alia delibera CONSOB v, 153319 del 277772006 i meriio aghi schemi di bilancio,
st segnala che sono state inserite delle apposite sezioni atte a rappresentare § rapportd significativi
con pard correlate, nonchg delle apposite voci di conto cconomice al fine di evidenziare, laddove
esistenti, fe operazion signilicative non ricorrenid effetiuate nel consueto svolgimento dellattivith,
Fuiti § valori esposti net prospetti contabili sono espressi in eura, mentre © valort esposti nelle note

tlusirative, laddove non diversamente indicatn, sono espressi in mugliaia di curo.

Continuitd aziendale

Alla data del 31 dicembre 2618 Isagro S.p AL mostra un rapporte debifeguity part 2 073 (rispetio
al valore di 0,67 del 17 gennajo 2008) ¢ Mevsi propri pari @ 75,8 miliont di Eure (rispeito al valore
di 82.2 mitioni al 1 gennaio 20183 od una liquiditd effetiva di clrea 13 milioni di Burn,

Nel corso del 2018, peraltre, Isagro S.p AL b ottenuto nuovi finanziamenti o medic/ungo termine
per 22.2 milioni di Euro, che hanns allungato la durarion media det debito ad un costo conteniio.
il rimborso del debito a medio/ungo wrmine in scadenra nel 2009 verrd garamito dalla lyuidita
attuale congintamenie at flusst di cassa della gestione e unitamente all’utilizzo, se del caso, delle
finee bancarie # breve termine a disposizione.

Peralirn, [sagro continuerd a cogliere opportusitdl di noova finanza a medio/lungo termine in
sostituzdone di quella in scadenza, cost garantendo continuitd alla raggiunta coerenva tre divation
dell attive ¢ duration det deblio.

S oriporta, inoltre, che ko valutarione del rispenio del reguisitd patrrimoniali ed economici
(covenanis], prevista per la gran parte del debito finanziacio di Isagro S.o AL al 31 dicembre 2018
non ha evidenzialo alcuna criticitd. Inolire. si evidenvia che le stime det budyer 2019, approvato
dal Consigho di Amministrazione & Isagro S poA. in date 13 gennaio 2009, integrate degli effewd
che ot 31 attende dalls prima applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 50 ERBITDA ¢
PEN, portano ad atenderst chie anche per i prossimo esercizio non vi siano oriticitd in merito al
rispetio di tali requisiti.

Alla fuce di quanto sopra esposto, i presente Bijancio al 31 dicembre 2018 ¢ stato redatio suila

hase del presupposto della continuiid aziendale.

Variazioni di prineipi contabili

[ principt contabili adouati nella redazione del bilancio sono coerent con quelli wilizzgli per Ia
redazione del bilancio dell’esercizio precedente, ad eccezione di quanio esposio nel partagraaﬂ.}
suceessivo,

Prineipt contabili, emendamenti ed interpretazioni appiicati dal 17 gennaio 2018

Cume richiesto dallo TAS § (Principt contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errort) di

seguito sone indicati gl impatti det nuovi priccipi o delle nuove interpretazioni sul hilancio delia
g g : : nelo’e




Societa. Tali principi sono stati applicati per Ia orima volta dalla Societd a partire dal 17 geanaio
s

o In data 22 settembre 20006, con regolumentn 190372016, 1o Commissione Europea ha

omologato il principio contabile IFRS 15 ~ Ricavi proveniemi da contratti con { clienti. Tale

principio ha sostituito § principi JAS 18 = Ricavi e TAS 11 — Lavori su ordinazione, sonché

le interpretazioni IFRIC 13 - Programmi di fidelizzazione defta clientela, IFRIC 13 - Accordi

per Ia costruzione di imumobils, IFRIC 8 - Cessioni di attivild da parie della elientela ¢ SIC

31 - Ricavi-operazioni di baratio comprendenti servizi pubblicitari, B ouovo modello di

riconoscimento dei ricavi si apphicherd a tatti | contratti stipulati con i clienti ad eccezione di

guelli che rientrano nellambito di applicazione di alwi principt JAS/IFRS come i leasing, i

comratti d'assicurazione e gli sromentt fpanziari, Topassaget fondamentali per la
comabifizzazione dei ricavi secondo i nuovo modello sono:

o Pidenuficazione del contratto con il cliente;

o Pidentificarvione delle performance obligations del contratio;

= la determinazione del prezzo:

s Dallocazione del prezzo alle performance obligations del contralto,

= criten di iserizione del ricave quando entith soddish clascuna performance

abligation.

In relazione aflapplicazione del nuove principio i segnala che Isagro S.p. AL ha applicato il
metodo Uretrospentivo semplificato”™. Tale metodo prevede chie Ueventuale elfetio cumulative
emergente daib applicazione iniziale del principio, relativamente ai ¢ontralli non ancora

complelati. sia contabilizzato nel saldo di apertura deglt viili a nuovo al 17 gennaio 2018,

senzi effettuare il restarement det periodi precedenti posti a confronto.

51 segnala tetiavia che Papplicarione di wle principio non ha avato impato sugli importi
iseriit da Isagro S.p AL 4 tiolo di ricavi. Infald, tnrelazione al business di vendita di prodotu
agrofarmact, t nuove concetto di “reveane recognition” previsio dat § 31 delVIFRS {5, che
st basa sull acquisizione del “controlln” del bene da parte del cliente, inteso quale capacitd
di decidere sid uso delfattivitd ¢ di trame wdd § benefict rimanentd, ¢ sovrapponibile, nella
sustanza, o guante previsto dal principio TAS 18, Quest’ultimo infatd prevede che i ricavi di
vendita di merci debbhano essere srilevad, in particolare, guando Ueniitd ha wasflerito
atl’acquirente  rischi significativi e i benefici comnessi alla proprietd del bene: PTFRS 15 dal
canto suo stabilisce che per dererminare se & avvenuta ¢ meno Pacguisizione del conrollo n
un determinato momento occorre valutare se i1 cliente possiede # tols di proprietd
delb atiivied, se ne & stato wasferito 3 passesso, se il clieme & gid obbligato in guel momento
a pagare Patiivith ed infine se al cliente spefiano | orischi e { benefici significativi della
proprictd deli’anivitd. In particolare, nelle vendiie effettuate dalla Societd i trasferimento del
controlie del bene, che come sopra evidenziato coincide con H tasferimento dei
rischi/benefic ad esso connessi, e quindi la rilevazione del relative ricavo pud avvenire al
momento della spedizione oppure al momento dells consegna della merce at cliente sulla

base degli Imernasionad Commercial Ternms (Incoterms) wiilizzat da Isagro S.p AL nel varn
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contrati stipulati con i chienn, Qualors § controllo dell aniviad da parie def clienie avvenga
at momento della spedizione, ¢ da evidensiare che spesso Isagro S.p AL organizze (con vetiori
di ez} H servizio di waspono del bene fing af punto richicsio dal cliente. Pur costimends
wle attivith on'ebbligazione i fare 4 ¢ sumle rispeas alla vendua dells merce, ¢ da
evidenziare che da un a1} valore del ricavo afferente tale servizio ¢ del wito trascurabile
rispetis af valore della merce venduta ¢ dall sliro Into che e spediziont ancors in corso alla
fine dell"anno sono risuliate essere pard ad un pumers esiguo & che Ia relativa consegna dei

bent & avvenua pel primi giomi deli unne suceessiva, Quindi data la sus immaterialith ed
irvilevanza [sagro S.p.A. ha deciso df non darne evidenza separata dal ricavo connesso alla
versdita della merve al momento dell’applicavione del nuoveo principio. Per guante concerne
iricavi da Accords di ML GE Lsagro 5.p AL & da segnalare che non eslstono contraty stamdard
ed gl ransazicne rapprosenta un caso 2 88 che va esemipato alla luce dei principi contabil
i vigove, St segnala comungue che. suila base delle analisi condotte sui contrati stipuial
negli annd passati ¢ pel correpfe csercivio, anche por @l tpologia df atlivild oon sono emerse

differenze tra lo LAS 18 o UIFRS 15 relativamenie al momento del riconoscimento dei ricavi

correlain

Per guanto riguarda fo poste di bilancio refative alla situazione patrimonale-finanziariy, & da
seanalare chie # principio prevede chie wra 1 creditd debbano essere inseri §osoli dirid
meondizionat al comispettivo, mentre se solo una parte del contratio ha adempiuio e sue
obbligaziont i contrallo va osposto come ativitd {contracr asser) o passivitd (conrrart
Fabilirey, in funzione del rapporto tra la presiazione contratiuale ¢ il pagamenta da parie del
cliente, Visto che rali fettispecie per Isagro S.paAL non sono de considerarsi significative, &
staty deciso di non creare delle vocl specifiche all’fnterno della siazione patrimorniale-
fnanziaria, ma di inserirle all'interne delie voot “Alere attivith e erpdith diverst correnti™ ¢

“Alre passiviti e debiti diversi correnti™

in data 22 seuembre 2016, con Regolamento 206772016, la Commissione Europes ha
amolegato i principio contahile IFRS Y — Strumenti finanyiard che sostiuisee o TAS 394
principio introduce dei nuovi critert per 1 fa classificazione e valutazione delie ativitd ¢
passivitd finanziarie, &) impaimens delle awiviid finanziarie e 6} un nuove modello di

hedes arconnting,
i £

In relazione sl applicazione del nuovo principio. anche in considerazione della complessit
di rideterminare | valori ail inizio del primo esercizio precedente senza Uuso di elementd not
successivamente, si segnala che Isagro SpA, ha applicaie i metodo “retrospettiva

semplificate”. Tale metodo prevede che gl effetti delia prima applicazione dell’'TFRS ¢ in
M

val . p3 I S c EE T : f"’;ﬂ i
materia di clussificazione ¢ valuteione, ive incluso Uimpairment delle auivil finanziaric,

vengano iscritti nel saldo di apertura degli uudi & nuove al 17 gennaic 2018, :x:e;im é‘{f’e&mam

il restateront det periodi precedent posti 4 confronto; relanvamente all hedge 'a_cm{_}fiii:}gh it

principto prevede  esplichamente  che le nuove disposizioni  venganb [ applicate
I

prospetticamente a partive dal 17 gennsio 2018




L adorione del prineipio ha inolire comportato Paggiomamento degli schemi di bilancio con
riferimento alle voci di Conws economico, provedendo fa creazione di una spectfica linea per
aceoghiere le “Svalwazioni/riprese di valore dei crediti commerciali e dei creditd diversi™,
nonché aperwra di nuove vocoi relativamente alle componentt {inanziaric di conto
ceonomico, al fine di separare 1 proventi dagh onert finanzian ¢ di pore in evidenza
separmlamente Poelleto ceonomico deght utbi/perdite su cambi ¢ deght strementi linanziar
derivati.

i} Classificazione e valutazione delie attivith e passivitd finanziarie

Per le attivitd {inanziarie i nuove principio utilizza un unico approceio basaio sulie modalitd
di gestione deghi strumenti finanvdars ¢ sulle caratteristiche dei flusst di cassa contrattuali
deile awivith finanziarie stesse al fine di determinarne o criterio di valutarione, sostituendo
fe diverse regole proviste dallo TAS 39 Per le passivitd Hnanziarie, invece, la principale
modifica avvenuta riguarda 1 iratamento contabile delle variazioni di fair value & una
passivitd finanvians destgnate come passivied Dmanviaria designata sl fulr value atiraverso i
canto cconarmicn, nel caso in cul queste variazion: siano dovae alla vartazione del merito
creditizio dell’emittente della passiviid stessz. Secondo i nuovo principio wli vanazion:
devono cssere rilevate nel prospetio delle “Altre componenti di conto economiceo
complessive” ¢ non pilt net Conw cconomico, Lintroduzione di guest nuovi criteri di
classificazione non ha avowe effetti sulla siwazione pauimoniale-finanziaria di Isagro S.p AL
ity Impairuent delle attivith linanziaric

F nuovo principio richiede che la stima delle perdite su erediti venga effetiuata sulta base del
madetlo delle expected credin losses {ECLY utilizzando informaziont supportabid, disponibili
senza oneri o slorzi irragionevolt, che includano dati siorici, attualt e prospeuicl
Diversamente dal modelio delle fncurred losses, previsto nello LAS 35, non & pilt necessario
che si vertfichi un evento prima che vengano rilevate perdite su credith, H principio prevede
che tale impafrment mode! s1 applicht a tuttd gl stramenti finanziard, con la ol esclusione
delle attivitd finanviarie valutate al fair value throwgh profit and less, ossia alle attivild
finanziarie valutate al coste ammortizzato, a quelle valuwde al fair value through other
comprehensive income, ai crediti derivanti da contratti di affito ¢ al crediti commerciall, In
particolare, U'IFRS 9 richiede che la sthna della perdita su erediti venga elfetluata per un
ammontare pari alla life time ECL se il rischio di credifo refativo allo strumento finapziario &
aumentato in modo significative dalla rilevazione intziale. Al contrario. se il rischio di credito
relativo alle soremento (inanziario non & aumentato in modo significativoe dalla rifevazione
mviale, la stima della perdita su oreditd venga elfettuata per un importo pari alla F2-month
ECL. In aggiuntg, UVIFRS 9 fornisce un “approccio semplificato” che prevede la rilevazione
defle perdite su crediti relative ai crediti derivanti da contratti di affine e ai credit
commerciali per un importo pani alla life time ECL.

In reluvione s fale ultime punto, st segnala che per i eredit commoerciali € stato apphicato
Papproccio semplificato sopra descritte, costruends una cdo provision marric basat
sull’esperienza passata (ossin sulle perdite su crediti di periodi precedentd), ma

opportupamente retificata per tener conta di fattont di rischio aggiuntivi e prospettict, al fine
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di comprendere nella valutazione ta probabilad di defandt fuwrt del debitore. Tale faiore

aggiuntive di rischio ¢ stato determinato weoends in consideravione da un Lato Vageing dei

crediti ¢ dall’alwo sto s regione geografica del debitore.

Di segulto sono cvidenziat gh elfetts, espressi in mighala di euro, della varia
principio contabile sul fonde svalutazions creditt commerciali e sugli all a nuove di Isagro
Sop.As el 19 gennale 2018, data di prima applicazione del principios

01/03/2018

Credifi commerciall {24673

Uil o nuovo (3.4673

Si segnala che sulla vartarione degh wdl a nuovo non & stato caleolats Pefleno Gseale per
ragiont di prudenza

itiy  Un nuovo medello di hedpe accounting

LIIFRS 9 introduce un nuove modello di iiedee accoiming allo scopo di adepuare 1 reguisit
previsti dall'attuale TAS 39 che alvoln sono statl considersti roppo siringent ¢ non idonei
& rifletere be politiche di risk manegemen: &1 Tsagro Sp.AL Le principali novid det
documento riguardano:

o meremento delie opologic & wansaviont cleggbili per Vhedpe acconning,
inciudendo anche § rischi di atnvitd/passivitd non finanziarie eleggibill per essere
gestiti in hedge accounting:

o cambiamento dells modalitd di conabilizzazione dei contratti forvard e delie
opziont quando inclust in una relavione di hedge aecoming al fine di ridurre 1o
volarlith del conto economico:

oo modifiche del test di efficacia mediante ia sosttuzione delie attual modalit hasate

sul parametro dell’80-123% con il principio dells “relazione economica” tra voce
coperta ¢ siruments di copertura; inoltre, non sard pitt richiests ung valutazions

dell’efficacia retrospettica delia refazione di copertura,

La mageior flessibilitd defle muove regole comabill & conrobilancinta da vichieste asgiuniive
di informativa sulle attivitd di #isk managemens 8i Lsagro S.p.A..

A tale riguardo, st segnals che g partire dal 17 geanaio 2018 Isagro Sp AL ba deciso di
modificare parzialmente i propria modello di gestone del rischio fnanziario relativamente
alle vanaziont dei tassi di cambio ¢ alle variaziont del prezzo delia materia prima “rame”,
dando vita ad un nuovo rodello di fedge acconniing sulla base di guanto previsto dal npueve
principic IFRS 9 sopra descriuo, ¢ prevedendo quindi la possibilud di oniginare o meno
relazion di copertura, In particolare, Uinstaurazione di una relazione di copertura & st cost
gestita: o

= Gestione del vischio tasso di cambio

Isagro S.p.A. sotoserive contran] forvards e non-deliverable forwards per coprire

i rischio di cambio del dollare americans, del real brasiliano ¢ della rupla indians.

aig vahits correlata af livello di




vendite attese (di prodotd e di servizi) previste & budper. Llinstaurazione di ale
relazione di copertura di ongine ad operaziont di cash flow hedging. Lo regole
comtabili di tali operazioni prevedono che | derivad venganoe valstad al fuir value od
iseritti tra le “Altre componenti di conte cconomico complessive” (alimentando
gquindi una riserva di patrimonio netto), imputandoli pei 2 Come economico
cocrentemente con Uelemento coperta, ¢ quindi in parte s rettifies del ricavi
realizzatli e in pane o rettifica degli wili/perdite su cambi collegati ail’incasso del
ggeno di coperturs

credito. Le coperture rimarranno attive fimantoché il credito o
non sard trasformate in valuia di conto, In vind del fatio che il sottostante coperto
ha nusturs commerciale, i fafr value d sl copenure non rientra nella Posizione
Finanziaria Neua della Socictd

s (Gestione del vischio vangzione prezzo “rame”

[sugro S.p AL effettua caperture sul prevzo di acguisto della materia prima rame per
il tramite di acquistt a wrmine di rame cquivalente {a meyzo swap) che vengono
stipulati nel momento in cut viene acquisito un ordine di vendia di prodoetu rameici
it cui approvvigionamento di rame fisico sard acquistato, da Isagre S.p AL, inoun
perindo futoro. I tal mode viene fissato il margine di contribuzione commerciale
i quanto si & reso corto sia il prevzo di veadita (nelPordine di vendiag) che it prezzo
di acquists {nello swap). Liinstaurazione di (ale relazione di copertura da origine ad
operaziont di cash flow hedging, A livelle di rappresentazione contabile, fe
coperture realizzate entro la chiusura vengono iscritte a rettifica degli acquistt ¢
proporzionalmente distribuite tra costo del vendwo ¢ rimanenze lInali,. Con
riferimento alle operazioni ancora in essere, il fafr value originerd una registrazione
tra [e “Alre componenti di conto economico complassive”, alimentando quindi una
riserva di patrimonio netto. In virtly det fatio che il sotiostante coperto ha natura
commerciale, il falr vafue & tali coperture non rientra nella Posivione Finanziaria
Netta della Socieid,

Nan sono state invece introdotie vartazioni al modello di risk management niela gestione del

rischio di variazione dei 1assi di interesse

In data 7 febbraio 2018, con Regolamento n. 182/2018, la Commissione Europes ha

omologato fa modiica ai seguenti principl, nellambito del processo di mighicramento degli
stessic

® [AS 28 - lnvestmients in associates and joint ventures - Measuring investees ai fair

valie through profit or loss: an investmeni-by-investment choice or a consistent

policy cheice. La modilica chiarisce che Uopzione per una vennure capiial

organization o di glira entit cost gualificata {come ad esempio un fondo comune

dhinvestimento o un’entitd simile) per misurare gh o investimenti in societd

collegate ¢ joint vennre valuate al fair value through profit or Ioss (plutosto che

moediante Uapplicazione del metodo del patrimanio netio) viene effettuma per ogni

singolo investimento al momento della rifevazione iniriale;



o IFRS 12 - Diselosure of infevesis fn oiher entities - Clarification of the yeope of
the Swndard. La modifice chirisee Pambio 4 applicazione dell'iFRS 12
specificando che Vinformativa richiesta dal principlo, ad eccerione di quelia
prevista nei paragrafl BI10-BI6, sioapplica o tutie le quote partecipative che
vengono classificate come possedute per la vendin, detenute per la disiribuzione
al soci o come allivitd aperative cessate sccondo gquanto previsto dall'IFRS 5,
Le modifiche non hamno avato alcun effetio sul Bilancio di Isagro S.pAL
# In data 26 febbraio 2008, con Regolumento no 2892048, la Commissione Turapea ha
omologate alcune madifiche al principio contabile IFRS 2 - Pagamentt basati su azioni, Le
modifiche forriseono alcuni chiarimenti in relazione alla conmbilizzazione degli effeni delle
vesting conpditions in presenva di cashesettled share-Bused paymenns, alla classilicarione di
share-based payments con caratteristiche di wer semfemment ¢ alla comabilizzazione delle
madifiche ai termint ¢ condiviond di uno share-based poyment che ne modificans la
classificazione da cash-senled & sgnitv-sertled. Le modifiche non hanno aveio aleun effeus
sul Bilancio di Isagro S.p.AL
= In daw 28 marzo 2018 con Regolamento no SI9I0IR, s Commizssione Furopes ha
omologato  Finterpretazione  IFRIC 22— Operazioni in valuta esters ¢ anticiph
Linterpretazione ha Pobiewtivo di fornire delle linee guida per ransazioni effettuate in valuz
estera ove siano rilevatt in hitanclo degli anticipi ¢ accont non monetar, prima della
rifevazione defla relativa stlivitd, costo o ricave, Tale documento {ornisce fe indicaziond s
come unentitd deve determinare la data di uoa wansazione. ¢ di conseguenza, il wsso &
cambio a prond da wilizzare quando si verificano operazioni in valuta estera nelie quali il
pagamento venga effetivato o ricevato in anticipo,
Lrimerpretazdone chsarisce che i data di gansazione & quella anteriore ira;
a) la data i cul 3l pagamento anticipato o Pacconto ricevuto sopo isorini nel bilancio
deffenmis e
By Hodasta in cut Padivit, i costo o 3] ricavo (o parte di essel & soritto in hilancio (con
couseguente sterno del papamento anticipaie o dell’ acconto ricevoind,
Se vi sono numerost pagament! o incassi in anicipo, uns daa di transazione deve essere
identificata por ognuno di essi. Ladorione delPIFRIC 22 non ha avate effewtd sul Bilancio di

Isagro S.p. AL in guanto iz Societd gif adottava ale modalitd di contabilizzazione,

Nuovi principi ed fnterpretazioni adottati dall'Unione Europea ma nen ancora in vigore
Come richicsto dallo TAS 8 (Principi contahili, cambizment nelle stime contabill ed emror) di
seguito sono indicat i possibili impatti dei nuovi prineipi o delle nuove interpretazioni suf bilancio

e

delia Societh. Tali principi non sono stali applicatt in vis anticipaa,
« o data 31 ottobre 2017, con Regolamento oo 19862017, [a Commissione Europes ha
cmologdto it principio contabile IFRS 16 - Leasey, destinato a sostuure il principio contabile

[AS 17w Leases, nonché le interpretaziont IFRIC 4 - Dererming whether an arrungement
cantaing @ lease. SIC 15 — Operating leaves — Incentives ¢ SEC 27 — Evalnaring the substance

af transactions invalving the legal form of a lease.




Il principio, che si applica a partire dal 17 genmaio 2019, foraisce una nuova definizione di
fease od introduce un criterio basate sul controllo (gl of used A un bene per distinguere
contraiti di fease dai contraui per ka foritara di servizi, individuando guali discriminanti:
Pidentficazione del bene, i diritto di sostituzione delio siesso, i diritto ad otenere
sostanziahmente wd { beneficl economict rinvenient datl uso del bene e, da ultime, il dirito
di dirigere Puso del bene sottostante il contratio,
[1 principio stabilisce un modello unico di riconoscimento ¢ valutazione dei contratti di Jease
per il locatario, che prevede Uiserizione del bene oggeto di fease anche operativo nellattive
dello stato patrimoniale con contropartita un debito finanziario,
In partivolare. Papplicazione del nuove principio comporterd per la Societd:
. ta rilevazione del diritto dPuso del bene ¢ del debits finanziario corrispondente
neils siluazione patrimonisle-finanriaria ol valore attuale dei pagamentl dovuu per
Muttlizzo del bene slesso e non ancora versati
s il riconoseimente nel como economico delf’ ammortamento det diriuo d'uso
del bene e degli inleresst della passivitd devivante dal leave;
& fa suddivisione nel rendiconio nanziario dell’ arunontare complessivamente
pagato tra quota capilale {rilevata nel usso monetario derivante da attivild finanziaria) ¢
quotn interessi (iseritn net flusso monetario derivanie dalla gestione operativa).
A livello di conto economico guindi Papplicazione del nuove prineipio compaorterd una
riduzione della voce “Costi per servizl o prestaziont”, ehe finora accoglieva il costo delia
focazione operativa, con conscguente incrementio del valore delVEBITDA, ed un incremento
deglt ammoramenti e degli oneri finanziart. 11 diritio d'uso sard ammortizzato in modo
sistematice al minore wa t lease rerm ¢ la vita wmile residua del bene sounstanie dall’mizio
delta decorrenza del fease. Se il contratto dovesse trasferire la propricid del relativo bene e si
manifesiasse la volontd di esercitare Uopzione di acquisto, il relativo dirillo d'uso verrebbe
ammortizzato lungo Uintera vita vtile del bene in oggetto.

La Societd, dal novembre dello scorso anno, ha avviato un progeito di assessment degh
impatt rinvenienti dall’applicazione del nuovo principio alla daw df ransizions (1% gennaio
2089y, con Pajun di consulenti esiernt. H lavore finora effettusto ha dimostrato come ia
nuova definizione prevista dall'lFRS 16 non cambierd I'ambito di applicazione dei conuratid
oggi definiti dalla Societd come fease ed inseriti nel paragrafo “Tmpegni ¢ garanzie”™ delia
nota integrativa al bifancio,

Net processo di valuiazione sono stati analizzat wit 1 contralts di fease, andando 2 delinire
per ciascuno di essi 1] lease term, determinaie dal periode non cancellzhile previsto
contrattualmente unbamente agh offetti delle classole di estensione o di terminazione
anticipata, 1l cui esercizio & stafo risenuto ragionevolmente certo, Nello specifico per gh
immobili tale valutazione B2 considersto 1 falfi ¢ le circostanze specifiche di ciascuna
fattispecie, mentre per le altre categorie di beni (autoveicoli ¢ atirezzature) € $tato ritenuto
non probabile Vesercizio di eventuali clausole di estensione o terminazione anticipata in

comsiderazione defla prassi abitualmente seguita.
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Con riferimente alle regole di transiziong, & da segnalare che la Socie® si & avvalsa
dell’espediente pratico previsto dal principio che consentie di non ridetermingre guando un
contratta & oppure contiene un legse. Pertanio, non sono siate effetuate rivaluaziont di
posiziont gid csamanaie in base allo IAS 17 o/o allUIFRIC 4 alls data di wansizione. Inalue,
sempre comoe espediente pratico, sono state utilizzate le informaziont presenti alla daw di
transtzione per la determinazione del Jease rerm. con particolare riferimento all esercizio df
onziont di estensione e di chiusura anticipata

Fa Societd ritdene di adostare VIFRS 16 wtilivzando 1 “meods rerospettive modificata”

v prod dentemente

{meedificd verrospective approschy. Tn pardcolare, per | contratii di Jeg
clagsificati come operadyi, wle metsdo provede fa contsbilizzazione di:
4 una passivitd Onanrisria, pard al valore atuale det pagamenti Dol restdod alla
data di transizione, attualizzag etilizzando per clascun contratta Pincremenial
borrowing rate applicabile alla datn di ransivione;
by umauivita ummohilizeats corrispondente al dirttto duso del bene per un
ammontare pari al valore della passivid finangiaria alla daw O cansizione, al
neto di eveniuali risconti attivi e ratel passivi eiferit o Jease ¢ rilevat nello stao
patrimoniale al 31 dicembre 208,
[lapphicazione di wle metodo consente inobre di mantenere inalteratt 1 valor contabili di

diritto d'uso e di passivitd Onanziaria def contrati classificati nel bilancio 2018 come leasing

finanziart ai senst dello TAS 17, Infine, & da segnalare che Papplicazione del metodo

retrospettive modificato non prevede la rideterminarione delle informarzioni comparative
dell’esercivio precedenie,

Nella determinazione dei tasso di attualizzazione (neremental borrowing raze) si @ parti dal
tasso prive di mischio oogni Paese fnocul ¢ contratd sono stat stpulad, con scadenze
commisurate atla duraia dei vari contratd, a cul ¢ stato agginnto ugo spread espressivo del
rischio di credito dela socictd contracnie.

Nell'adottare UIFRS 16, por i lease di breve wermine (sharr-renm leasey di dura non
saperiore ai 12 mesi ¢ per | fease di basso valore Uow-valiie assersy, per | quali i valors det
beni sattostantt guando nuovi aon sapera 1 3.000 eore, la Societd ha oprate per Uiscrizione a
conto cconomico dele spese di fease a guole costant, senza I rilevazione della passiviad
finanziaria del Jease ¢ del relative diritte duso. Non @ stata taitavia utilizeae i sede di
transizione Pespediente pratieo chie consente di classifieare 1 contraitt che seadono entro i 12
miesi dalls data di ransizione come shorr-term lease.,

EIIFRS 16 prevede un ulweriore espediente pratico che permetie al locatario di non separare

forpende ta possibilith di registrare come unico contraue le

le componentt del Je
component del lease insieme alle corrispondent non-fease components. La Sucietd non ha
tttavia wilizzate tale espediente. ;

La whella seguente riporta gl impatt stmat derivant dall’adozione dell’1FRS 16 alla data

di rransizione (17 genpaio 20190




arpart in miglasla o ourp

Afflvita

- Allr i

Passivita

I valore della voce “Auivith materiali — Attrezzature in leasing” st riferisce ad atrezzature
di taboratorio per fe quali al 31 divembre 2018 souo tn essere countratti di leasing linanziario
che verrd riclassificato H 17 gennaio 2019 alla voce “Dinto & uso Adrezzature”.

Sulls base dei contratti in essere alla data del 17 gennalo 2019, si stima che Padozione di
guesto principio contabile avrd | seguent impatt a livello dt risultati economict consolidati
) un meremento del Margine Operativo Lorde (EBITDAG di cires 770 migliain di curo, i)
un increments del Risultato operativo {EBIT) di circa 50 mighaia di ewro e Hi) uma
dimmuzione del Risultato ante Imposie di circa 70 mighaia di earo.

Riconciliazione degli impegni per lease

Al fine i fornire un austlio alla comprensione deglt impatti rinvenienti della prima
applicazione del principio, s tabella seguente forpisce una riconciliazione tra gl impegni
Futird velativi ai contratt di lease operativo, di oni & data informativa nella nots 0. 36 del
presente bilancio al 31 dicembre 2018, o Pimpatto atteso dall’adozione dell’IFRS 16 al 1

zennaio 2019:

o irnneqn leans jrrteageE e g

ot fpase operativi gl 21 i b 210
it par o vakue lease o gl
nofileass Componenis

e 135S D il 31 diseml
: Alsalizzazicng

incrementall per transirione IFRS 16 al 1= genealo 2019

2018 o

irzars

W

Le passivitd per lease sono state stiushizzate applicando Uincremenial boreowing rare del 19
gennaic 20049; 1] tasso medio ponderato & risultate pari al 3,1%.

In data 22 marze 2008, con Regolamento no 498/2018, Ia Commissione Europea ha
omologate la modifica al principio contabile [FRS 9 - Strumentd finanziart. La modifica
specifica che uno strumento di debito che prevede an’opzione di rimborso anticipato powebbe
rispettare le caratieristiche dei Musst finanziart contrattuall (°SPPT test”™) e, di conseguenza,
patrebbe essere valutato medianie I metodo del costo ammortizzato o del fair value through
other comprehensive ieome anche nel caso in cul la “reasonable additional compensation”
prevista in caso di rimborso anticipato sia una “wegaiive compensation” per il soggeuo
fimanziatore. La modifica si applica dal 17 gennaio 2019 ¢ non si prevedono impatt sulla
sitwazione patrimontale-{finanziaria della Socieid,

In date 23 ottobre 2018, con Regolamento n. 153952018, Ia Commissione Europes ha
ormatogarn Uinterpretazione [FRIC 23 - Incertezza sul watfamenti &l fin dell’imposta.
L'interpretazione prevede che le incerterze nella determinazione delle passivitd o aitivitd per

imposte vengano riflesse in bilancio solamente guando & probabile che entith pagherd o

()

bl



recupercrd Pimporto in guestions, Inolire, H doecuments nov comiene aleun nuove obbligo

dinformativa ma sottolinea  che Ventitd dovrd siabilire se sard necessario brotre

informariont sulle considerazioni (aue dal management ¢ relative all inceneszzs increme alia
contabitizrarione delle imposte, in accorda con quanto provede o TAS L

La nuova imerpretazione sioapplica dal 17 gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione
anticipala.

e In data § febbraic 2019 con Regolumento no 23772019, In Commissions BEuropea ha
amolozato e modifica al principio contabile FAS 28 - Partecipazion in sociotd collegate e
Jobnt venrires. Ly modifics specifica lo necessith di applicare PIFRS 9, inclusi | requisiti
fegatt all impairment, slle alire mreressenze & lungo lermine in societd collegate o jofur
ventire por o qualt non st applica 1 melodo del patrimonio netlo, La modifica si applica dal

P gennaio 2009, ma & consentita un’apphicazione anticipara.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dai’Unione
uropea

Alla data del presente bilancio gl organ competenti non banno ancors concluso U processe &
amalogazione necessanio per Padozione degh emendamenti ¢ dei principt sotto deserin.

e Indaia 11 setembre 2013 o0 TASE ha pubblicato Pemendamonto alVIFRS 10 ¢ 1AS 28 Sales
or Contribution of Assets besween an Investar and ifs Associate or Joint Venure. 1l
documoento & stato pubblcato al fine di risolvere Vataale condlitto ra lo TAS 28 ¢ FIFRS 1L
Secondo quanto previste dalloe 1AS 28, Putile o la peedisa risubtante dalla cessione o
conferimenta di an son-monetary asser ad una joint venture o ad una collegaa in cambio &
una quota nel capitale di quest’ultima & limitato alla quota detenuta nella joint ventre o nella
collegata dagli alud invesutort estranet alfa wansazione. Al contrario, il principio IFRS 16
prevede la rilevazione dellimero utile o perdita nel caso di perdita del controllo di una socield
comtrotlaia, anche se Pentitd continua g detenere tna quota non di controllo nella stessa,
inchudendo in tale fattispecie anche la cessione o conferiments di una societd controllata ad
wid ol vesture o collegma. Le modifiche  intradotic provedone che in uma
cessionefconferimento di un'attivitd o di uns societd controliata ad una feins veatiere o ad una
collegata, In misura defl uile o delia perdita da rilevare nel bilancio della cedenie/canferenie
dipenda dal fatto che le attivitd o [ societd conrotla cedute/conferite costituiscana o meno
un biesiness, nel’accezione prevista dal principio IFRS 3. Neb caso in cul le auivith o fa
soctetd controllata cedute/conferite rappresentine un business, Uentitd deve rilevare Putile o
Ia perdita sull intera quotd in procedenza detenuta: mentre, i caso contrario, la quots di wiile
o perdita relativa alla quow ancora detenuta dall’entith deve essere eliminata. Al momenio lo
TASE ha sospeso Papplicazione di quesio emendamento.

e Indata 12 dicembre 2017 1o TASH he pubblicato i documento “Annnal ]I??[J?'Olfé’.;)i&fﬂf&‘ b8
TERSy 20152017 Cvele” che recepisce le modifiche ad aleuni principl nelfambin del

processo annvale di mighioramento degli stesst, Le principall modifiche riguardano:
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¢ IFRS 3 Rusiness Combinations © WRS 1Y Joind Arrangemenis: emendamento
chiarisce che nel momento in cui un'entitd oftiene i controllo di un business che
rappresenta una Joiur-eperation, deve pimisurare Ulnleressenva precedentementie
detenuta in tale business. Tale processe non &, invece, previsto in caso di ollenimento

del controllo congiunio,

. IAS 12 Income Taxes: Pemendamento chiarisce che st gl effettsi fiscali legad ai

dividendi Gnclusi 1 pagamenti sugh stroment finanvian classificau allinterng del
patrimonio neto} dovrebbero cssere comabilizzali in manicrs cocrente con la

transazione che ha generato tali profittd (Conto ecanomico, OCT o patrimonio aetio).

. IAS 23 Borrowing costs: la wodifica chiarisce che in caso di finanziamentd che

N

rimangono in essere anche dopo che il gualifving avser di riferimento & gidd pronto per

Puse o per la vendita, guest divengono parte deflinsieme dei finanziamenti utilizzai

por caloolare 1 costi di finsnzismento.
Le modifiche st applicano a partire dal 19 gennaio 2019, ma & consentita un’applicazions
anticipala.
In datg 7 febbraio 2018 o 1ASB ha pubblicaws emendamento al principio contabile 1AS 19
“Plan Anrendment, Curtailment or Settlement” che chiarisce come un’entitdy debba rilevare
una maodifica {ad esempio un curtailment o un sealementy di un plano a bepeficl definid. Le
modifiche richiedono all’entitd di aggiornare le propric ipotesi ¢ rimisurare [a passivitdh o
Fattivitd netta rinventente dal plano. Gl emendamenti chiariscono che dopo i verificarsi di
taje evento, un'entitd wilizzi ipotesi spgiornate per misurare i current service cost © gl
miteresst per # resto del periodo di riferimento suceessivo all’evento. H puovo principio st
applica & partire dal 17 gennaio 2019,
In data 31 ottobre 2018 1o TASB ha pubblicato #1 documento “Definition of o Business
(Amendments to IFRY 3)7 che formisee zleunt chiarimenti in mertio alla definizione di
business ai fini della corretta applicazione del principio TFRS 3. In particolare.
Pemendamento chiarisce che, mentre un business solitamente produce un guipat, ba presenza
di un oufpur non & stretlamente necessaria ad individuare un business in presenza di un
msieme integrate di attivitd/processi ¢ beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di
business, un insieme integrats di attvit/processt ¢ beni deve includere, come minimo, un
nput ¢ un processo sostanziale che assieme contribuiscono w modo significativo alla
capacitd di creare ompar. A tal Hine, fo TASB ha sostituito il termine “capacith di creare
ortpisd” con “capactid di contribuire alla creazione di cutprr” per chiarire che un business
pud esistere anche senza o presenza di Gittd gH fupar © proCesst neCcessart per Creare un oudptl,
L emendamento ha inolre introdoto un test Ceoncentrarion 1est”), oprionale per Pentirh,
per determinagre se un insieme di attiviedd/processt ¢ bend acqguistati non sis un business.
Qualora il test (ornisca un esito positivo, Uinsieme di attivith/processi ¢ bend acquisiato non
costituisce un business ¢ il principio non richiede ulterion verifiche. Nel caso in cui il est
fornisca un esin negative, Pentith doved svolgere ulterion analisi sutle anivitd/processt ¢ bend
acquistati per ideotificare la presenza di an besiness. A tal fine, Pemendamento ha aggiunto

pumerosi esempi iHusrativi al principio TFRS 3 al fine di far comprendere Vapplicazione



pratice della nuova definizione di Busimess o specifiche fatdspecie. Le modifiche s
apphicano a wtde le basiness combiinaniions ¢ sequisiziond di atiivid suceessive al 17 gennudo

202, ma ¢ consentita unapplicarione anticipatn

Incerterza nell’aso delie stime

La redazione del prospett: contshili nchiede Ueffeuusvione di sime ed assunzioni che hanno
effetto sui valor delle ativitd o delle passivitd di bilancio ¢ sull informativa relativa ad ativitd e
passivild potenzial alla data di riferimentor perianto, §risultaii che verranno in seguile conseguit
potrebbere differire da il stime.

In particolare, le stime vengono wilivzate per rilevare gl accuntonamenti per rischi su erediti, per
obsolescenza di magazzing, ammontamenti, svaluaziond, benefict ai dipendenti, imposte ed aluri
accantonamentt # fondl, Oggeno di stima inolire ¢ lu deterininarione del fair value velativa alle
performance obligadon wentificate in contrattt che prevedono pib pz‘csuz?inm? tipicaments
riconducibii agli sccordi di M/, come quello siplato nel corse del primo semesire 2018 wra Isagro
¢ Arysta, Lo stime e le assunziont sono rivisie perindicamente e gh effern di ogni variaziong sono

riflesst @ cono cconomico nel pertodo in cui avvicne la revistone di stima,

Fondo svaluezions credint conunerciali ed aliei credin

I erediti commerciali e gl alut crediti sono esposti 1o bilancio al newo deghi sccantonament! per
perdite di valore, determinate in base al principio dell cxpeered credit loss. secondo i1 quale non &
pift necessario che st verifichi un evenio di difficoltd finanziaria del debitore prima di rilevare in
hilancie i valore delle perdite attese, Tale modelio prevede infatii che i west di impairmens venga
effettunto considerando Pintera vita det credito secondo una logica di forward looking, che uiifizzi
dati storict, attuali ed anche prospettict nel provesso di valutasione.

o particolare, 51 segnala che, utlizzando Papproceio semplificato previsto dall’'TFRS 9, Tsagro ba
costruita una Cprovision marris” al fine di dentificare le probabifitd di defauit, che si basa, per
guanto riguirda 1§ dat storick, sufla media delle perdite su credis deghi ultind we annl, aliz guale &
staty aggiuma una percentuale di rischio af fine di ener conto delie probabilisd di defauh
prospettche {c.d. forvard looking). Tale matrice viene quindi applicaw all’ggeing dei credit,
costruite per fasee di scaduto ¢ per arce geografiche, alla data di bilancio ¢ viene aggiornata can
cadenza annuale. Inollre, vengone condote analisi ad hoc e stime specifiche per determinare le
perdite attese di alcune categorie di credit, oa cuil rientreng | oorediti inragroppo, 1 crediti in

contenzioso ed § crediti derivant daghi Accordi di medio/lungo terming,

Fedo svalutazinne magazzing

1 pa

I fondo svalutazione magaveino riffette a stima del management cirea Te perdile df valore atlese
da parte della Societd, sig in funzione dellesperienza passata che dell andamento attesd nei prezzi
degh agrolarmact nel corso del 2019, in particolare per quel prodoti 1 cut valore direalivzo &

correlate all andamento del prevyo delle conmmodities. . o




Antivird inpnoieriall ¢ avviomenio: Impairment 1e51

Tsagra S.p. A procede almens annushmente, in corrispondenza della predisposivione del bilancis
al 31 dicembre, allelaborazione dell’impairment tese In tale ambito vengono testate, come pif
degaghatamente descrilto in seguito, e attivith riconducibili alle CGU oggetio di test, wa cui o
attivitd a vida utile indefinita {avviamento) e le attivitd smmateriali o vita utile definita non ancora
disponibili per Puso, considerando inolire { valort delle ativith immateriali gid disponibili per Puso
¢ le ativitd materiali,

Come dettaglistamente spiegato nel prosicguo, le auivitd immateriali non ancora disponibili per
Puso riguardsne essenzialmente le spese di registrazione sostenute per Pouenimento delle
auwtorizzaziont alla vendita del formudati relativi ai principali prodottd proprictard dells Societd ed |
costi di sviluppo di nuovi proadott (vedi nota a. 23, i questa voce di bilancio, part a 30,5 milioni
di eure, i} 76% riguarda if co-svituppo di un nuove lungicids denominato Fluindapyr (apparienente
alla classe deghl SDHIL

Tratandosi essenvialmente di registraziont non ancora otenute, Husst di cassa giifizzatt 2 find
del caleolo dei valori recuperabil all titerno dell™ impairment west e riflesst nel Planl Aviendali
della Socictd, sono quelli eldhoratt in modo spoeifico e puntuaie rispetto al singolo progetlo,
Neldefinire if valore d'uso delle COU sotoposte ad impairment, la Societd ha elfetato ke proprie
analist basandost sul Plano 2019-2023, approvate in data 13 geanaio 2019 dal Consiglio di
Aginisirazione,

La correttezza dell impairment rest e, di conseguenza, Io tenuta det valori iseritti nell"attivo a fronde
di tali voct & legata al realizzarsi delie previsioni di wle Piano che, pur soggeto all incertezza della
propria gatira previsionpale, & ritenulo dagh Anuninistraion ragionevole ¢ realizaabile,

GH Amministratori, sulls base dei test offettuats, non hanno ritenuto necessaria elfettuazione di
svalatazion ai senst dello TAS 36 relativamente al principall assers della Societd. Le svalutazions
iseritte in bilancio {247 maghiaia di curo) st riferiscono infatti allo swrmo ded coss relasivi ad aleune
autorizzaziont alla vendita it corso di ollenimemo in paesi considerad non pif strategicl o la cul
prosecuzione & stata gindicata anticeonomica per la Societd.

Per quanto riguarda Pavviamento, & da segnalare che B voce di bilancio st riferisce principalmente
alle CGU “"Rame™ ¢ “Formulazioni”. Con riferimento a whi realtd il management ha sviluppato
analist addizionali per verificare fa recuperabilita del goodwill. Le considerarioni sviluppate sono
descritte nella nota n. 3.

[ da segnalare che lu determinazione del valore recuperabile delle ativith immateriali disponibili
¢ non ancora disponibili per Puso ¢ dellavviamento richiede discrezionalith ed uso di stime da
parte del managerment, i particolare per quanto riguards la determinazione del tasso di interesse
{(WACC) utilizzato per Nattealizzazione del flussi di eassa attesi, anche alla tuce dell’elevata
ervaticita e variabilitd dei tssi di niferimento dei mercati finanziart. Inolore, la recuperabilitd di wali
atori ¢ soggeua alla realizzazione del Piano 2009-2023 ("Plano approvato dal Consiglio di
Anumintstrazione in date 13 gennaio 20197 od & influenzats anche do variahill csogene non
conroliabili {n particolare le condizion climatiche, | tempi necessarl ¢ le probabilitd di
otlenimentsy debie autorizzazioni alla vendiia del nuovi prodoud). Conseguentemente non & da

escludere che la dinamica futura di vart fatord, tra cul Vevoluzione del difficile contesto economico



¢ finanzigrio globale, potrebbe richiedere una svalutavione di wali poste di bilancio. Le circostanze
o gl cventt che peirebbero determinare tale eventuald saranno costanicmente monitorale dal

management delia Societd

Parfecipagion]

Le partecipaziond in mprese conwollate ¢ cotlegate, per le quals le silme relativamenie ai risullat
attesi conseguibili sono utilizzate in mamera rilevanie al fine di detenminare eventuali svalutaziont
e ripristini di valore, sono state attentamente analizzate da parte del management della Societd per
individuare indicatori od elementt di possibile perdita di valore, Con riferimento alfa controllata
Isagro USA, Inc., i consideravione del nuove modelo di business, riflesso nel sopra cisato Plano,
che prevede il forte ridimensionamento dell auivitd commerciale con conseguente impossibilich ds
realizzare nef prossimi annd atili tali da compensare fa perdii realizzata nell esercizio ¢ ke perdite
degh esercizi precedentt, gl Amministratori hanno deciso di allineare i valore di carico delia

partecipazione al parimonio neits contabile della conwollaza sl 31 dicembre 2015,

Duposte anticipaic

Al 31 dicembre 2018 il bilancio della Socicth evidenziz imposte anticipate relative a perdite (scali
ripurihilt @ nuove per circa 3.9 miliont di euro, Neleffettuare iscrizione e la valuazione della
recuperabiling di @ah imposte anticipate sono statd prest in considerazione § bradger ed | plani delia
Soctetd, per @ guali gli Amministrator rilengono che 1 redditi Bmponibili che si penereranno net
prossimt esercizi signo ragionevolmente realizzabili ¢ tahl da permettere la recuperabilicd di wli
valort, Non & tuttavia possthile escludere a prior la manifestazione di una crisi cconomica e/
finanziaria net prossimi annd tale da mettere in discussione Ltempi e le modalitd previste nel budgsr
¢ nel piand delfa Soctedd (Plano 2019-2023) per 1z recuperabillid di wli posie di bilancieo, fe
circostanze ¢ gl eventl che pouebbero determinare tale evenualith saranna costantemente

moniiorate dal monagemenr della Socieia,

CRITERI DI VALUTAZIONE

il bilancio & stato redatto in base al principio det costo ad eccerione delle auivith finanziaric
detenuie per la negoziazione ¢ degh strument fnanddar derivati, la cui valutazione & stata
effetata in base af fuir vadue. Tale valore rappresenta il prezzo che si percepirebbe per [z vendita
di un’attivith ovvero che st pagherebbe per i gasferimento di una passivitd in una regolare
operazione nel mercalo principale (o pll vantaggiosod alls date di valutarione, alle corrent
condizioni df mereato, indipendentemente dal Fato che guel prezyzo sia osservabile diretiamente o

che venga stimato utilizzando un’alira teenica df valtazione.

Aivirg mueriali

Le attiviia materiali, iscrivibill in bilancio come suivith se 2 solo se & probabile che § futuri benefic

Sk .
ceonomict ad esse assoctal alfoiranno allimpresa ¢ se i oro costo pud essere attendibilmenie
§ ; {
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determinato, sono rilevate al costo storico e sono esposte in bilancio al neto del relativo fondo
ammortaments ¢ di eventuali perdite di valore,

In particolore, i1 costo di un’siivid materiale, acquistala da terzi o costrulia in economia, &
comprensivo deghi oneri di divetta attribuzione ed inclode w3 costi necessari alla messa in
funziene del bene per Paso per il guale & stato acquisito. Se il pagamenio per Uacquiste del bene
& differite ohire § normali termini di dilazione del credito, i suo costo & rappresentato dal preszo
per contanti cquivalente.

11 valore iniziale del bene viene incrementato del valore auuale degli eventuali costi di
smantelamento e rimozione del bene o di ripristing del sito in cui i bene & dislocato, allorquando
esista un'obbligazione legale od implicite i sl senso. A fronte dellonere capitulizzato verri
guindi rilevats una passivitd 2 titolo di fondo rischi,

Le spese di manutenzione o riparazione non vengono capitalizzate, ma nlevate nel conto
economice dell’esercizio di competenza.

[ costi sostenuti successivamente all’iscrizione intziale — mighorie, spese di ammodernamenio o
di amplismente, ece. ~ sono iscritt nell sttivo se e solo se ¢ probabile che | fuun benefic
economict ad esst assoct afllutranne all impresa e se st sostanziano in attivitd identificabili o se
riguardano spese finalizzate ad estendere Ta vita wtile det bent # cui si viferiscone oppure ad
aumentarne b capacithd produitiva o anche a mighorare la qualitd det prodott da esst ottenuti
Cualora invece wli spese siano asshnilabil ai cosu di manutenzione verranno imputaie a cono
ccononico nel momento del sostenimento.

Lammaonamento, che inizia quande i1 bene diviene disponthile per Puso, & calcolato 4 guote
costant in base alla vie utile stimata del bene. La vila wile goneralmente atlsibuita alle varie

categorie di beni & g seguente:

- fabhricati: da 19 a 20 anm
- impianti ¢ macchinari: da Ga 12 ann
~ dtlrevzature; da 3 a7 amm

- altri beal: da 5 a9 anni

[ terrent, avendo di norma ung vita wile dlimneta, non sono sogget ad ammortamento.

[ perzi di ricambio ¢ le piceole attrezzature per i manutenzioni sono iscrittd come rimanenze di
magazzine ¢ rilevati come costo al momento defl’ wtiftzzo. Tuttavia, | peszzi di rieambio di rilevante
amnmontare ¢ le attrezzaware in dotazione enuti a disposizione come scorta (stand-by equipment)
sono iseritt come attivitd guando st prevede che il loro utilizzo durd per pidh di un esercizio.

It valore contabile delle ativitd materiali & sottopeslo a verifica per rilevarne eventuali perdite di
valore quando eventi o cambigmenti di sitwazione indicano che i valore di carico non pud essere
recuperato. Se esiste un’indicazione di questo tpo e nel caso in cui i valore di carico ecceda il
valore presumibile di realizzo, le attivith o le unitd generatrici di flussi finanziart vengono svalutate
fing a rifletere 1 oro valore di vealizzo, che coincide con i maggiore wa il fuir vafue del bene, al
neti dei costd aceessori di vendita, ed il sup valore d'uso. Nel definire if valore duso, 1 flussi
finanzisri futort afesi sono aitualizzat wiBizzando un tasso di sconto ante imposte che riflets la
stima correnie di mercato del costo del denaro rapportato al tempo ed gl nschi specifici

del’awivith, Per un’attiviid che non genert {lussi linanziart ampiamenic indipendent, il valore di



reghizzo & determunale in relazione allunith generatrice di fusst flnanziart cin e ativitd
appartione. Lo perdite di valore sono contahifivesto nel contwo cconomico alla vooe “Perdita d

valore delie suivitd materiali e immateriaii™,

Dyvestinmens! imumobiliar

Lrinvestimento inunobiliare & una proprictd inmobiliare posseduts 3l fine di percepire canoni di
locarione o per Vapprezzamento del capitale investito, Tale investimento viene rilevato al costo,
comprensivo degh onerd accessort gl acquisto, ed & esposto in bilancio al netio del relative fondo
ammurtamento ¢ di evenitiah perdite di valore,

I terreni ed i fabbricall acquisill atfraverse operazion di aggrepazione di imprese sono rilevatl al

valore di mercato, solitamente determinato das una perizia.

Arivine inateriali

Le auivith immateriali, capitalizzabill solo se wattast di sttivith idenificabili che genereranno futur
benefici economich, sono izialimente sorite In bllancio al costo di acquisto, maggiorato di
eventugli oneri accessori ¢ df quei costi diretti necessard g predisporre Uaivitd al seo atilizze,
Tunavia, le atavitd zequisite attraverso operaziond di aggregazione di imprese song iserivle al fair
verlnee alln data di acquisizione.

Le attivitd generate internamente, ad cccezione dei cost di sviluppo e delle spese per Vottenimento
delle aworizzazion aliz vendia di prodoui agrofarmact, non sono rilevate come athvit
immateriali, Lativitd di sviluppe st coneretivza nells traduzione det ritrovan della ricerca o 4
altre conoscenze in un programma ben definfio per s produrione di nuovi materiali, prodoti o
processi.

I costo di un’attivath immateriale generata internamente comprende it © cost direttamente
atiribuibili necessar: per creare, produrre ¢ preparare Panivied affinché questa sia in grado di
operare nel modo inteso dalla direvione aziendale. Per quanio riguarda s caphializzazione di
eventoali oneri finanziart correlati all auivitd inumateriale, si rimands a quanto deseritto pidh svany
nel relative eriterio di valwazione.

Dopo g rilevazione iniziale, le attivitd sono iscritte in bilancio al coste al neto degli smmorntarn
complessivi degli ammeoramentl, calenlati 2 guote costantd sulla base dells vig uile stiman
detlattivith, ¢ delle perdite per niduzione & valore accumulani, Tunavia, se an’attivitd immateriale
& curatterizzaia da une vits utile indefiniiz essz oon viene ammortizzatd, ma souoposta
periodicamente ad un’ anabisi di congruitd al fine di rilevare eventuali perdite di valore.

La vita witle generalmente atiribuita alle varie categorie di aitivild con vila utile definita & 1a

seguenie:

- coneessiont e Heenze: oo 3 g 10 annt
- costi di sviluppo di nuovi prodotd da 5 a'b3 anni
- dqutorizzaziont alla vendita (registrazioniy di :

3

prodeti agrofarmact: duraty defla concessione

- Fene-how d prodoe:




- know-how di processo: 5 anni

- costt di “difesa straordinarias’™ daSallanni

- mgrehi: da 54 10 anmi

- hrevetts; duratn della wtela ghuridica
- altre attivith {software): 5 anni

Liammoriamenio inizia gquando Fatlivid ¢ disponibile alf usao, ossia quando & nella posizione ¢
netls condizione necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla direzione
anendale.,

It valore conbile delle anivied immateriahl & sottoposto g verifica per rilevarme eventuali perdite
di valore quando eventi o cambiarmenti di situazione indicano che 1 valore di carico non pud cssere
recuperato. Scoesiste un'indicazione di questo tipo e nel caso in cut il valore ecceda il valore
presumibiie di realizzo, le auivitd vengono svalutate fino a rifletere il lore valore di realizzo. Tale
valore coincide con il maggiore tra i folr value, 8l netio det costi sccessort di venditg, del bene ed
il suo valore duse, Nel delinire i valore d'uso, 1 {lusst finanziart Tuterd atlest sono attualizzati
utifizzando un tasso di sconto ante imposte che riflena fa stima corrente di mercato def costo del
denaro rapporiato al tempo ed at risehi speeifict dell antividd, Per an’ attivitd che non genert fTussi
Onanzian ampamente indipendend, § valore di realizeo & determinato in relazione alluaiid
generatrice di fusst [inanziart cud tale auivit apparticoe. Le perdite di valore sono contabilizzate
nel conto economico alla voce “Perdita di valore delle attivit materiali e immateriali”™,

Costi di ricerca, di svifuppo e di repisirazione prodoli

I costi di ricerca per la difesa ordinaria dei prodotti e dei processt produstivi ed 1 eosti di ricerca
mnovallva sono impuiat 4 conto ceonontico pelb esercizio w cut sono sostenuth

Ecosti di sviluppo, rilevad in bilanclo come atuivitd immaterialy, i viferiscono a progetd refativi
allo sviluppo di nwovi prodotti proprictart (principi attivi), di nuove formulazioni ¢ di nuow
processi produtlivi.

Quando 1! progeuo di sviluppo risuliz concluso ¢ siestrinseca noun processo dispontbile per
Vutilizzazione ccopomica o in un Anow-frow di prodotio, §ocost ad esso relativi vengono
viclassificati alla voce “know-how di prodotio” o “kaow-how di processo” ed ammoriizzati in quote
costantt in relazione alla foro vitg utile attesa, ma comungue in un periodo non superiore 2 15 anni.
[t termine deli’sttivizh di sviluppo di nuovi prodoti proprietari (priocipi aiiivi)y coincide con
Uottenimento da parte delP aworia competente di una dichiarazione di completezza deliattivitd
svolla (e.d. completeness check) efo con Votteniento detla prima autorizzanione alla vendi del
formulato contente il principio attivo.

I costi di remstravione dei prodotti sioriferiscono g cost interni ¢d esterni sostenuti per
Vottenimento o it rinnovo dell’avtorizzazione alla vendita da parie delle varie autoritd locali dei
prodotti risultanti dall”ativiid di sviluppo /o per Destensione di (alt avtorizzazioni ad alre colure
o ad alui tpi di impiego del prodono. Tall costi sono rilevati come ativisd immateriali ma le
“tmmebilizzaziont in corse” fino al momento dell ottenimentio dell awtorizzazione alla vendita,
aftorquando vengono riclassifican alla voce “Registraziont” ed ammuortizzatt in base slia durata

della concessione, che pud raggiungere un massimao di diec anni.
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Finche Pauivid di sviluppo ofo Paitivith di regisuazione dei vart prodott da essa derivant non
vengansy completate, con cadenra almeno annuale viene verificats Veventuale ridurione di valore
dei principali progeid in corso di realizzo {e.d. impairneens 1est), secondo le modalitd deserive in
nota dlustrativa, con conseguente rilevazione a conto economico dell evenmale cocedenya isoritia
in bilancio.

[ eosti della cosiddeus “difesa strasordinaria”, sostenuti per allungare la vita utile, intesa guale
periode di conmercializzazione, di prodou gid sub mercato ¢ quindi in grado di generare benefict
economict futurt supertori al normale vello di rendimento origimarismente attribuito ab prodoo,
vengono rilevatl in bilancio come attivitd mmateriali ed ammortizzati in un perindo che va da un

mimmo di 5 ad un massimo &1 15 anad, sulla base det eiclo di vi del prodotio,

Avvigmento

Liavviamonio acquisito & seguito di una acquisizionc/sggregariene aziendale & inizialmente
valwtats al casto, in quanto rappresentante Veccedenza del costo di acquisto rispetto abla guota di
pertinenza dellacquirente del valore equo neuw riferito al valond weniifeabilt delle antivith ¢ delle
passivitd attuali e potenziali, Dopo Uintziake serizione, Uavviamento viene valutato al costo
decrementato delle sole eventuall perdite di valore accumulate. Infaud, PMavviamento non viene
anuioriazzale, ma con cadenya almeno annuale ne viene verificata Veventsale riduzione di valore
(el imparirmens test), con conseguente rilevazione a conto economicn dell eventuale eccedenza

iseritta in hilancio, secoendo le modalith illustrate in nots integrativa,

Partecipazion! i societt controllie e sociewy collegare

Le partecipaziond in societd controllae ¢ in socierd collegate sono contabilizzawe 2l costo.
Secondo FIFRS 18, una societd viene considerata controlluta quando Uinvestitore & esposio a
rendimenti variabili (o detiene diritg? su 1al rendimentiy deddvant dal proprio rapports con la
soietd ¢ nel contempo ha la capacitd di incidere su wli rendimond, esercitando i proprio poiere
sulla socleti, Un investitore ha potere st unentitd ogrets 4 investimento quando deriene valids
diritti che gli conferiscono fa capacitd wmituale di divigere e awivith rilevami, ossia fe anivitd che
incidono i mantera significativa sui remdimentt defl ativitd ogpeto di investimenio,

Uina collegata & una societd su cui In Societd esercita un miluenza notevole, intesa quale potere di
partecipare alla determinazione delle politiche finanziare ¢ gestionali della partecipata, senza
averne i controlio o if controflo congiunto. Si suppone la presenzs dt nfluenza notevole laddove
la Societd possieda, diretamente o indiretiamente, 8 20% o uns quota maggiore det voti
esercitahili nel assembles delly partecipata. 2 meno che non possa casere chivramente dimosiran
il contrario.

I valore contabile delle partecipaziont ¢ sotaposta a verifica per rilevarne eventuadl perdie &
valore guando event o cambiamenti di sisuazions indicano che il valore di carico eceede il valore
presumibile di realizzo: inwl caso Jo partecipaziont vengono svalotate fino a rifletterd guestCuldmo

valore che coincide con i maggiore wra il prezzo petto di vendita dell astividd ed i suo yalore & uso.




Perdite di valore {“Impairment™} delle antivita maresiali, aiivied mmateriali, avviagmenic ¢
partecipaziont
In corrispondenza di ogni bitancio d'esercizio si procede a rivedere i valore contabile delle proprie
attivith materiali o immaterialy, dell avviamento ¢ delle panecipazioni, per verificare se vi sino
indicazioni che gueste attivith abbiane subito riduzioni di valore. 1 valore recuperabile viene
determinato per clascuna attivitd laddove possibile, ovvere s effettua la stima del valore
recuperabile della unitd generatrice di Pusst finanviart cuwl Pattivitd fa riferimento, In particolare,
il valore recuperabile & il maggiore U i fair value al netto dei cosd di vendita ed 1 valore d7uso,
dove per quest'ultimo 1 flussi di cassa sono stimati sulls base del valore attualizzato, ad un tasso
spectfico, dei flussi di cassa Tuturn viferibilt all’ativitd oveero alPunith generatrice di Dussi
finanziari cui appartiene,
Se Pammontare recuperabile di un’ativitd (o di an”unitd generawrice di flussi finanzias) & inferiore
rigpetto al relativo valore contabile, guest’ultimo & ridotto al minor valore recuperabile. La perdita
di valore ¢ rifevata immediatamente sel Conlo Economico,
Suceessivamenig, se la perdita di valore di unattivilll viene meno o si riduce, i valore contabile
dell anivitd & incrememato sine alla nuova stima del valore recuperabile {che non pud cccedere il
valore che sarcbbe stato determinato se non fosse staa rilevata aleuna perdita per riduzione di
alored. I ripristing di une perdita di valore € iseritto imunediatamente o Conto Economico.
Sulla base di quanto sopra indicato i & proceduto ad identificare ke auivitd e fe uniti generatrici di
Nussi Nnanziart {Cash Generating Unit - CGUY che rappresentano i pid piccolo gruppo
identificabile di ativith in grado di gencrare {Tusst di cassa ampiamenie indipendenti al’intero
del bilancio & osercizio, Gl avviament sono stati altocati puntualmente alie Cash Generating Unit
dalle quali ci si atiende beneficl connessi alle aggreporioni d'impress clie hanno originato ghi
stessi. Le CGU sono stale identificate con critent uniformi rispeto all’ csercizio precedenie.
138 seguito si riporte una tabella di rieptlogo indicante 1 valor delle attivith materiah, immateriali

e degli avviamenti allocati per CGU nggetto di impairment test:

1y
Cash Ganargling Units TOTALE
araihit
rer Fuse
Kiralawyl (IR 61413 i £ G272
razain 3748 5861
25% .azn B0
B7a 3213 484
23132 i) i pasyy
AZE a7 - T3
158t 340 - &.389
1,267 - i 857 5031
10.851 30.507 206483 1,631 B3.573

La Soctetd ba guindi testato con impairmeny test Atvit Immateriali parl 2 52,621 mighiaia di cure
(comprensive di Avviamento) suoun totale di 53507 mighiais df ewre (comprensive di
Avviamento), con una coperura del 98%.

La Societd ha proceduto, inolire, ad effettuare H test di dmpairment sulla partecipazione detenuta

in [sagro Colombia
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Accardi a conralls congins, join operation ¢ Joint vertire

Quando due o pid investitond controllano collettivamente en’entiid oggetto di investimento,
dovendo operare insleme per condurre le atdvied rilevant, poiché nessun investitore pud condurre
fe ativith senza i coinvolgimento deght alvl, ne deriva che nessun nvestitore conrolla
singotarmenie Vontitd oggatto di investimenta, In questo caso la conabilizzazions, da parte dells

Socield, deila propria nteressenza sullentind & effettuata sullz base di quanto disposto dall' IFRS
VE e Aveardi a contredlo conginnio.

Sié in presenza di un accordo a controllo congiun quando in an gecorde contrattaale tra due o
pitt partt 1 atribuisce alle stesse la condivisione del comrollo, che esiste unicamente quando per
fe decision? relative alle attivitd rifevand & richiesto i consenso unansime df e le parti che
condividons il controllo,

Un accorde a controdlo conglunio pud essere una “foiur operadon” (o attivitd 2 contollo
congluato} oppure una “folut venrure”

Uina “Jomr operarion” {0 ativitd a controlio conglunto) & un accordo a controllo conglunio nel
guale le parti che detengono U controllo conglumo hanno dirisd sulic ativied ¢ obbligazion! per e
passiviti refative all accordo. In guesto casao nel bitancio separato Paccordo ¢ contabilizzate, linea
por lines all’interno del Conto ceonomico ¢ della Sitwazione patrimoniale-finanziaria della Soviedd,
sulla base della percentuale delle awtvitd, delle passivitd, det costi ¢ ded ricavi di pertinenza dells
Socletd stessa, inteso quale gestore congiunlo deil’accordo, ¢ vengono alirest elisi 1 rapport
reciproci INFAgruppa in essere tra it gestore congiunto ¢ a foins speration.

Una “foing ventire ", invece, & un accordo a controllo conglunio nel quale le partd, che detengone
il controlle congiunte, vantano diritd sulle ativitd ncue delPaccordao. In questo casa fs Socten

rileva la propria interessenza nells joinr vennre come una partecipazione, comabilizzat, in

condormitd allo TAS 27 314, al cosio.

Aniving finanziirie

Al momento dells rilevazione ininle le awivitd fnoanziarie sono fserive al loro fade valoe,
maggiorato der costi direttamente attribuibili alla lovo aequisizione, ¢ vengono classificste in una
delle categarie qui sotto descritte sulls base dei seguenti clemenii:

- i modelio di business della socictd por la gestione delle attivitd (inanviarie;

. fe caratteristiche relative a flusst Gnanziarl contrattuall delle anivid Onanziarie.

in particolare, per “modelio di business” s"intende b modalith con cul Panivitd viene gestith e ciod
se viene posseduta con la sola fnalitd df raccogliere 1 relativi Mlussi finanviart contrattuall (modells
“hold Ty, o di rivendere Pattivitd (modello “s2fI7) oppure sia d raccogliere 1 flusst finanziar che di

endere Uatuvitd (modello “hold and seli™.

-

Antivirg finanziarie valusse af costo aimmortizzodo

Le attivitd finanviarie vengonn inclise in tale catogoria se sono soddislaiie entra mbe ke soguenn
i . i
.E

candizioni:




- sona possedute nel guadre i un modello di husiness “hafd”, ¢
- 1 termind contrattual prevedono a determinale date flusst finanyiart rappresentati unicamentc

da pagamenti del capitale e dell’interesse del capiiale da restituire.

Talt atuvith sono successivamente valutate stilizzando i metodo dellinteresse effeuivo, ossia
applicando i 1asso di interesse efferivo che rappresenta i tasso che attualizza esatiamente |
pagamentt o gli incassi futurd, stimatt ungo la vita atiess delPattivitd {inanziaria, al suo costo
ammeortizeato. Gl widli o le perdite derivanti da cancellazioni, moedifiche o ridurione di valore

dellativith finanziaria sono rilevatt o Como economico.

Atrrvita fingrziarie valinate af fair value rilevaio nelle “Alire componenti di coneg econoinico

complessivo "

Le auivita finanziarie sono incluse i tale categoria se sono soddisfune enrambe le seguent
condizioni:

- sono possedete ook guadro dy un modello di business “hold and sell”, ¢

- i ermin comtrattuali prevedono s determinate date Nussi finanzian rappresentad vnicaments

da pagamentd del capitale ¢ delPimeresse del capitale da restisuire,

Lrutife o fa perdita derivante dalla valwtazione al fuir valiee di rali strumenti finsnziar deve essere
rilevato nelle “altre componenti di conto cconomico complessive™ {ad eccezione degli uwtili o delle
perdite per riduzione di valore ¢ degli atili o perdite su cambi che sone rileval a Conto economico).
fino a quando Paivith finsnziaria viene eliminata contabilmente o nclassificata. Llinteresse
caleolato applicando i1 criterto delPinteresse effettive & rilevato aell utile d esercizio.

Gli investiment in strumenti rappresentativi di capitale che non sono posseduti per la negoziazione
pOssone essere mseriti in fale categora al momento della foro rilevazione iniziale. Loutile o ia
perdita dertvante dalla foro valulazione viene rilavato nelle “slive componenti di conto economico
compessiva”™ e non viene riclassificato a Conto economico guande Pativitd finanziaria viene

chiminats conabiimence. [ dividendi correlat a tali strumenti song iscrittd o Conto economico,

Arnivitd fineoziaris vitlugate al fair value rilevars nellutile (o perdita} dell’ esercizio

Vi rieprano le ativitd finanziarie non incluse nelle precedenti categorie, ra cul risroviamo le
attiviid finanziarie detenute por s negoziazione {modello “sell”y e gl investimenti in strumentl
rappresentativi di capitale per T guali non si & optato per Pinclusions nelia classe precedente. In
particolare, une strumento fnanziario viene consideratn “detenuto per la negoziazione” se
acquistato con la fnalitd di venderlo o ricomprarto in on breve lasse di icmpo.

Anche ghi strumenti finanziar derivai sono inclusi in questa categoriz a meno che non vengano
designat quali strumentt di copertura.

Liutile o la perdita derivante dalla valutazione al fair value di tall siividd finanziarie & rilevaio

nell utile fo perdita) delt’esercizio.
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frnpriivaient deffe anivitd fnanziarie

Per le attivitd finanviarie rientrandi nelle prime due categorie (con la sola esclusione degli strumenti
di capitale eventualmente comprest nella categoria delle attivitd valuwte o fafr value) viene
rilevato un fondo & copertura delle perdite caleolao sulla base del modello delie expecred credis
fosyes (ECLY o delle perdite attese, wtilizzando mformazioni supporabill, disponibili senza oneri
o storzi wragionevols, che meladans dat storiel, attuali ¢ prospetdct. Tall perdite si basano sulla
differenza wa i flusst di cassa contrattuali dovut conwratiuaimente e 1 fussi di cassa che 1z societd
st aspetta di ricevere, scontatl al tasso & interesse originario,

La stima det fondo a copertura delle perdite deve corrispondere alle perdite atiese lungs itz fa
vita del crediio se if rischio di credito deln sumenio nanviario ¢ sigpificalivamenic sumeniato
dopo la rilevazione indziale. I caso contrario fa valitarione def fondo daved essers caleolita sella
hiase delle perdite attese nei dodici mesi suceessivi alla dats di riferimento del bilancio,

Per i crediti commerciali viene apphicato un approccio semplificato descritio net paragralo “Crediti

comnnerciali ed alnt credit™,

Azioni propric
Le azioni propric sono ridevate al costo ¢ sono iseritte, al momento dell zcquisto, a riduzione del
patrimonio neto, G effenl economic dertvanti dalle eventuali vendiie successive sono rilevati

direttamente nel pairimonio netto.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra i costo ed il valore neto di presumibile
realizzo. rappreseittaio dal normale prezro di vendita stlmaio, af neno del cost di completamenio
¢ di vendin,

[i costo delle rimanenze pud non essere recuperabile se esse souo danneggiate, se sono diventate
absolete, o se i loro prezzi di vendua sono diminuitl: o quesio caso le rimanenze sono svalutale
fina ab valore netto di realizzo sulla base di una valutazione eseguitn voce per voce ¢ Panimontare
detia svalutazione viene rilevain come costoe nell’esercizio in cui la svahuazione viene eseguita,

H costo delie nmanenze comprende i costi di acquisto, ¢ cost di wasformazione e gli alird cost
sostenut per portare le rimanenze nel luoge ¢ nelle condizioni atuali.

H metndo utilizzaio per la determinazione def costo delle rimanenze & guelio del cosio medio

ponderato, comprensiva delle rimanenze fnzizli

Creditl eommerciall ¢ oltrf credis
{crediti commerciali ¢ gli sl credin rienirane nella categoriz delle “Auniviid finanziarie valutate
al costo ammuortizzate” gil oggeno di ilustrazione &l interne del paragralo “Arvii (inanziarie”,

a cut st rimanda per Ja deserizione dei relatvi oriteri di valutazione.
Per Piscrizione iniziale del creditt commerciah 2 brove twerming, che non contengono una

signiitcativa componente finanziaria. i fafr valie & misurato sulla base del corsispettivo correlato

I3

alla wansazione commerciale: per 1 crediti a medio e fungo wrmine, che invece contengeny una




significativa componente finanziaria, al momento della nlevazione miziale | fir value &
determinato attualivzando al tsso di interosse effettive § flussi fnanviart adest

I eredin commerciali sono esposti in bilanelo al neto degli sccantonament per le perdite di valore
atiese, la cui determinazione avviene sulla base di un approccio semplificato, che prevede la
possibilitd di rilevare le perdite attese lunge I vit det credito senza dover individuare evenyuali
cambiamenti nel rischio di credito del debttore, E stata quindi costruites vna o, “provision marrix”
hasata sull’csperienza passata (ossia sulle perdite di periodi precedentd), ma opportunamente
rettificata per tenere coto di (attor: di rnischio aggiuniivi ¢ prospettict, al fine di comprendere nebla
valutazione la probabilid di defondr futert del debiore. Tale fattore aggiuniivo di rischio & s
determanaio tenendo in considerazione da un Iato Pageing dei credit ¢ dali’aliro nio I reglone

geografica del deblwore.

Disponibilith Hapide ¢ mezzi equivalenti

Le disponibiiitd Bguide comprendono 11 denaro o cassa ed i depositi bancari a vista ¢ a breve
termine, ussia con una scadenzn originaria prevists non superiore a re mest,

b mezzt equivalentt rappresentano temporance cocedenze di diponibiiind ligquide investite in
strumend finanzian caralterizzatt da rendiment pifr elevati rispene ai deposit bancart a visia (es.
titehi pubblici) ¢ prontameste lquidabtll; non possono comprendere invece gli investiment

temporanet in strumentl di capitale a causa della volatlitd e vartabilith del love valord,

Debiti commerciali e aliri debiti

Feebitt sono valutar: al costo ammortizzate e, al momento delia rifevazione inizisle, somo tseritd
al loro fair value.

Per Viscrizione iniziale dei debitt commerciall & breve lerming, che non conlengone una
signiftcativa componente finanziaria, i1 falr value & misurato sufla base del corrispettivo correlats
alla wransazione commerciale; per | debit a2 medio ¢ lungo termine. che invece coniengono una
stgntlicativa componente finanziaria, al momento dells rilevazione inizade 1 foir value &

determinaio attualizzando al tasso di ieresse effottivo | {lusst finanziar attest.

Passivitd finanziaric

Al momento dells rifevazione iniziale le passivitd finanziarie sono iscritte al lovo fair value, al
nettn degli onert accessort dircttamente attiibusbilt alla Joro acquisizione.

Successivamente alla rilevazione intziale, le passivitd finanziarie sano valuiate al cosw
ammortizzato, utilizzande i metodo dell’interesse effetiivo, 2 meno che s wawd di passivitd
finanziarie detenute per la negozinzione, che vengono invece valutate al fair value rilevato
pell uiile (o perditay deflesercizio. Quest’ultima categoria comprende in particolare gl sinumenti
finanziari dertvati che son siano stat designati quall strumentd &1 copertura al senst del principio

comuabiie IFRS 9.
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Fondi per rischi ¢ oneri

Gl gecantonamentt a {ondi per rischi ¢ oneri, che accolgono passivita di tempistica od importo

incerti, sono effettunt! quando:

- osté diorronie ad un'obbhgazione avuale flegale o impliciia) quale risulian di un evente
PEsSELN;

- & probabile che sard necessaria unga fuoriuscita di rsorse per ademplere all obbligasione:

- pud essere effettuaia vpa sthma aitendibile dell ammontare deil obbligazione.

Liimporto fserito come accantonamento rappresenta la mighiore stima della spesa richiesia per

adempicre  all'obbbgazione  esistente alla data di chiusura del bilancio. Se Peffens

detl avualizzazione del valore del denaro ¢ signilicative, gli accantonament sons doeterminat

atsunbizzando 1 flussi finanziart futued attest ad un @sso di sconto amte imposte che rifleny la

valutazione corrente del mercato del coswo del denare in velazione al tempe ¢, se opporiulio, a

rischi specifici delle passivitd. Quando viene effenuam Patuabizzarzions,  Uiscrements

dellMaccantonamente dovuto al wrascorrere del tempo € rilevate come onere lnatizianis,

Le passivitd potenziali non sono invece rilevate in bilancic,

Con riferimente agh sccantonamenti per “premin df partecipazions ¢ promi s divigenii ¢
Amministrator” la Socierd contabilizza ale ammontare, in cocrenza con Uesercizio precedente,
atllinterne della voce “Fondi corronti™ i quanto gl stessi vengono approvati ¢ fnalivzat

dall"assemblea successivamente all approvazione del bilancio.

Benefici per § dipendenti

I benelict suceessivi al rapporns di Javoro sone definid sulla base di programmi che in funzione
delle loro carattesistiche sono distint in programmi a comrtbuti definit ¢ programmi 2 benefici
definit,

Nei programmi g coniribud definit Uobblivgazione delimpresa & hmitata al versamento dei
comtribuli patiuitt con § dipendent] od & determinata sulla base dei conirtbuii dovatd alla fine
dellesercizio, ridowd degli eventuali imports gif cormisposil,

Net programmi a benefic definiti, Pimporto conabilizzaio come passivitd (o altivitd) neta ¢
determinato attraverse atithizzo deliz teenics aunvariale del "Metodo della proferione unitaria del
eredito” ed & pars as {ay 1 valore attuale delf obbligarzione a benefict definit alla date diriferimento
del hitancio: (b) pib eventuali will attwariali (meno eventuad perdite avuariali) {0) meno gl
evemtuali cost previdenziali relativi alle prestaziont di lavors passaie non ancora rilevate; (d)
dedotio il foir value alle data di riferimento del bilancio delle anivitd a servizio del piano (32
esistono} al di fuort delle guall le obbligariom devono cssere estinge dirctamente, Gl ugli ¢ ke
perdite atwariali derivant dalls rimisurazione delle awivitd e delle passivitd, a seguito di variazione
delle ipotest attuariah finanziarie o/o demograliche, ed # rendimento delle attivitd a servizio det
prano (esclust gl importi compresi negli interessi netli) sono iseritti tra le “Alre compenenti di
conte economico complossiva”™ ¢ riflessl direttamente negh “Ukll porwad a anpve”, seiva
successiva riclassificazione wa le voci dell ™ Ulile (perdit) di esercizia™. *

Net programmi a benefici definiti, ¥ costo rilevato nell*Utile {perdita) di esercizin™ & pari alla

sonuna algebricn dei seguentt elementd: (a) i costo previdenziale relative alie prestazioni i lavors




correnti; (by gli interessi nerd derivantt dall’incremento della passivith conseguente al trascorrere
del terpo; (e} 1 costo providenziale relativo alle prestazioni di lavoro passate; (d) eflfedo di
eventuali riduziont o estinzioni del programma,

Sing al 31 dicembre 2006 il fondo wattamento di fine rapporte (TR} della Societd era considerato
un piane 4 benefict defini. La disciplina di wle fondo & stata maodificata dalla Legge 27 dicembre
2000, r. 296 Clegge finanzdaria 20077 ¢ sucoessivi Degred ¢ Regolamenti emanati nel primi
mesi del 2007, Alla luce di tall modifiche le stituto & ora da considerarsi un piano 2 benefici
definiti esclusivamente per le guoie maturate anteriormente 1l 17 gennaio 2007 (¢ non ancora
liquidate alla data di bilancto), mentre successivamenie a tale data esso & assimilabile ad un plano

a contriburione definita.

Pagamenti busati su azioni

I eosto del lavoro include, ai senst deli’TFRS 2, 41 costo di eventuali piant di incentivazione con
pagamento basato su aziont. H costo dellincemtivarione & dererminato con riferimento al fulr value
degli strumenti attributt e alla previsione del numero di arzioni che saranno effettivamnente
assegnate; la quata di competenza delf’esercizio & determinata pro-rata fomporis tungo i vesting
period, ossia il periodo intercorrente tra Ja data dellattibuzione {od. gran darey ¢ la data &
assegnazione, ed & rilevatn in convopartita alle riserve di patrimonio netto.

[} fair value delie azioni sottostant i piano di incentivazione ¢ determinato alli grans duie tenends
conto delle previsioni in merito al raggiungimento di eventualt paramelted di performance associali
a condizioni di mercato ¢ non & oggeto di rettifica neghi esercizi successivi: quando Pottenimento
del beneficio & connesso anche a condiziont diverse da quelie di mercato (ad esempio permanenza
in servizio ¢ condiziont di performance non di mercato), la stisma refativa a ali condizion] & riflessa
adeguando, lunge i vesting period, it numero di aziond che s1 prevede saranno effeitivamente

assegnate.

Leasing

[ contratti di leasing finanziario, che sostnziadmenie rasferiscono alla Societd ot § rischi ed |
benefict dertvanti dalla proprietd del bene locato, comporiano la rilevazione del valore del bene
feato in contropartita di un debito finanzianio verse i locatore por un importo pard al fair value
del hene Tocats o, se minore, al valore attuale def canont di leasing, vtthizzando per i caleolo il
tasso di interesse implicito del contratto. 1 canoni di Jeasing sono ripartitt tra quota capitale & quota
meressi in modo da ouenere applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residue del
dehito (quota capiale). Gl opert finanviar sono addebiatd 3 conto economico.

I} bene tocato viene poi ammortizzato secondo eritent analoght a quelli utilizzat per 1 bend di
proprict,

I contratii di feaying nel quali invece il lncatore conserva sostanzialmente usd i rischi e ¢ benefic
tipict defla proprietd sono classificatt come feasing operativi, T pagament relanvi a tali contratts

vengons addebitati 2 conio economicn,
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Conversione delle poste in valuia estera

Lo ransariont in valig estora somo nidevate, inirialmente, ol tasso di cambio i essere alla data
delloperazione. Le differenze cambio realizzate nel corse dellesercizio, in occasione dell*incasso
det credsts e del pagamento dei debiti in valuta estera. sono iscritle a Conio economics,

Adla chiosura dell’esercizio, e attivitd ¢ le passivith monciarie denominaie in valuta estera -
costituite da denars possedulo o da attivild e passivith de neevere o pagare in ammontare di denaro
i

i essere alla data di chiusurz del bilancio. registrando a Conto economico UVeventuale differenza

¢ determinabile ~ sono ciconvertite nelia valuta Tunzioaale di riferimento al msso di cambio

cambio rievata.

Le poste non monelaric cspresse in valuly ostera sono coavertite nella moneta lunsionale
utilizzande i wsso i cambio in vigore alls dan delloperazions, ovvers i cambio siorice
ariginario. G elementi non monetart iseritt sl fuir value sono invece converitl wilizzando i msso

di cambio in essere allz dat di determinazione di mle valore.

Ricavi

tricavi vengono rievatl nel momente in cui, o man mano che, Uentith adempie Vobbligarzione di
fare nei confronti def cliente, trasferendoght if bene o § servivio promesso, e sono iscrizd per un
ammontare che riffette i corrispentivo a ocul Penthd rigene di aver dirtte in cambio del
trasferimento al clientz del bene o del servizio,

il bene o il servizio promesso st considera wasferito quando. o man mano che, 1 clienie ne
acquisisce i controllo, Per controlln del bene o servizio s'intende la capacitd di decidere delf usa
del bene o del servizio ¢ la capacitd di rarne sostanzialmente wid | benefict rimanentt. 1

wasferimento del controfo del bene o def servizio pud avvenire in vn determinato momento oppure
nel corso del wempo,

Nelia determinazione det prezzo deil’operazione, Pimporto del carrispettive viene rettificato per
tener conto deglt effeut del valore temporale del desare se § termi & pagamento concordati
offtons all’entith o ol cliente un heneficio significative. Tale retifica non viene effetnata sc la
societd st aspetta che Uintervallo ditempo tra i momento del wasferimento del bene o del servizio
e it momento del pagamento non sopererd un annd,

Se il cormspetiivo promesse nel contrato con i cliente nclude un importo variahile {ad esempio
premi quaniitd, sconti, incentivi o alol elementi analoghiy, Ventitd deve stimare Uimporto del
corispettive al quale avrd divino in cambio del wrasferimenio gl clienie del bene o del servizio
DrOMesso,

Vendita di bend

I ricavi derivanti dalls vendita di beni vengono rileva quando il controllo daf bene & trasferito al
cliente. Al fine di determinare se i rasferimento & avvenuto occorre valutlare se-il cliente possiede
i utole di proprieti del bene, se ne & suto wasferio 1 possesso, se il eliente & gid obbligato in quel
mamenta 4 pagare i bene ed infine se al cliente spewans 1 rischi e 1 benefict significativi della
proprietd del bene. In partdcolare, per le vendite di agrofarmaci e malerie prime s rilevazione dei

ricavi pud avvenire al momenw dells spedizione oppure 2l momente della consegna dellztherce
§ o

al cliente.



Brestazione di servigi

[ ricavi correlat alla prestazione di servizi vengono rilevat sel momento in o, o man mano che,
Pentitd adempie obbligazione di fare net confrontt del cliente. Quande Uobbligazione &
adempiutz nel corso del tempo, PVentitd rileva i ricavi man mano che la prestazione viene eseguita,
valutandone 1 progressi rispetto all adempimento completo deli’obbligazione di fare.

Tra i metodi adeguai di valutazione dei progressi rientrano | metodi basad sugli output ¢ 1 metodi
basati sugli input, Per 1 compensi di lavorazione Ia rilevazione del ricavi viene effettuata sulls base
del rapporto tra quantith prodotte e guantitd complessive da prodarre.

Concessiont di icenze

La Hcenza conferisce al cliente dirited sulle proprictd intelletiuale dellentitd. Al fint della
rilevazione dei ricavi relativi alla concessione di lcenze occorre determinare se iz licenza @
trasferita al cliente in un determinato momento oppure nel corso del wemipo. A tal fine & necessario
determinagre se sl chiente viene riconosciuto Uuno o Paliro dei scguenti diritu:

- it dirilto di aceesso alla propricd intelletiuale dell’entita, cost come essa csiste nel corse del
periodo delia licenza; o

- it dirttio di utilizzo della proprietd intelletuale dell’entitd, cost come essa esiste nel momento

in cui s licenza & concessa.

La promesss dellentitd di concedere una licenza ¢ per sus natura una promessa di coneceders il
diritte di accesso alla sua proprietd intelletiuale se sono soddisfatie mue le scyuenti condizioni:

- it contratto prescrive che Pentitd ponga in essere attivitd che avranno un impatio significative
sulla proprictd intellettuale su cut it cliente vanta dirttd;

- i dirizti concessi dalls licenza espongono direttamente t cliente alle conseguenze positive o
negative deltle attivith deli’entitd,

- talt attivitd non determinano i concomitante trasferimento af cliente de! bene o del servizio.

Tn questo caso Uentitd contabilizza i ricavo relativa alla concessione di Heenza come obbligazione
di fure adempiuta nel corso del tempo. Se invece tali criteri non sono soddisfatt, la promessa

delllentity & per sua natura una promessa di concedere i dirito & wtilizzare la proprictd

detl'uso della licenza ¢ warne sostanzialmente tutti 1 benefici rimanent nel momenie i cui la
licenza gh viene trasferiar ls promessa di conferire il divlito di utilizzare fu proprietd ineHetuale,
i quest’uliime caso, ¢ considerata come obbligazione di [are adempiuta By un determinato
moment con conseguente rievazione del ricavo relativo ali™atto delia concessione deila licenza
stessa,

Interessi

Sono rileval per competenza con un criterio temporale, utilizzando i mewdo dellinteresse
effettivo.

Rovalties

Sono rilevate per competenza, secondo quanto previsto nell accordo relativa.

Dividendi

Sono rilevatl guando sorge i dirtuo a riceverne # pagamenio.
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Congributi pubblici

[ contributi pubblici sono rilevait al valore equo quando sussiste fa ragionevole cererza che
saranno ricevuti e che witte le condiziont ad essi riferite risubine soddisfane.

Quando t contribut sono correlati 2 componentt di cosw (peresempio contribuli i conio esercizio)
sono rilevati nella voce “Ali ricavi operativi”, ma vipartitt sistematicamenie su differenti eserciz
in modo ehe | ricavi siano commisurau ai costi che esst intendono compensare,

Quando invece 1 contributi sono correlati ad awivith (per esempio § contributi in como implanti o 1
coniribull per attivitd imamateriali in via di sviluppe) sono portati a diretta detrazione del valore
comtabile dellattrvid stessa o quindt vengono rilevati a conte ceonomico come provenid, duranie

Ia vita utile del bene ammortizzabile, tramite s riduzione diretta del costo dell’ ammortamento.

Oierd finanziari
Gloonert finanvian dwettamente imputabili sl acquisizione, costruzione o praduzione di un hene
muateriale o immateriale, che richiede un rilevante periodo & wempo prima di essere disponibile per

Puso, vengono capitalizzati in quanto parte del costo del bene stesso.

Turer gh alut onert finanyiart sono rilevat come cosio di compelenza defl’esercizio in cui essi s

SOsienuti,

Cost di aegursto df bend ¢ prestazioni di servizi
Song rilevatt g conto economico secondn i principio della competenza ¢ s sostanziang in
devrementi di benefict economict, che st manilestana soito forma di Musst Ananzart in uscita o di

riduzione di valore di ativitd o di sostenimento di passivitd.

Tmposte sul reddito (corremi, anticipate ¢ differita)

Le tmposte correntt sono detenminate sulla base di una realistica previsione deghi onert di imposia
da assolvere, in applicazione della normativa fscale vigente ¢ sono esposie nella voce “Debiu
tribaar”, al neto degli accontt versad.

Cualora ghi accont versati ¢ gli eventuali credid risultang da precedenst egercizi risulting superior
atle imposie dovite, i eredito netto verso Erario viene iseritto nella voce “Credid wribuatard”,
Sulle differenze temporanee esistenti ta § valori delle attivitd e delle passiviid iscritte a bilancio ed
i refativi valort fiscali, In Societd rileva imposte differie o anticipate,

In particolare, per e le differenze temporanee impenibili viene rilevata contabilmente una
passivitd  fiscale  differita, a meno che wle passivith derivi dalla rilevavione  iniziale
delf’avviamento, Tale passiviia & esposta in bilancio afls voce “Imposte differite”. Per wue le
differenze temporanee deducibili, invece, viene rilevatn un’awivied fiscale differisa Gmposta
anticipata) nella misara in cui & probabile che sard realizzato reddito én‘);})'s:m%hi!e a fronte dal quale
polrd essere utihzzata la differcoza temporanca deducibile, Anche in presenvs di perdiie fiscali o
crediti di imposté riportall a nuovo viene rilevata un’ativith fiscale differim nella misura in cui &
probabile che sia disponibile un reddito tmponibile futuro capiente. Tale ativiid & n[}ﬂ«m in

biluncio atla vore “Tmposte anticipate”,




I valore da riportare in bilascio per le imposte aoticipate viene riesaminato ad ogni chivsura Qi
esercizio ¢ viene ridolto nella misura in cul pon risulu pilt probabile che sufficient! wiili Gscali
possano rendersi disponibil in futuro In modo da permettere al eredito di essere urilizzato.

Le apivith e le passivith fiscale differite devono essere calcolate con e aliguote fiscali ¢he ¢i 81
attende saranna applicabili nell’esercizio in cui sard realizzata ativitd o sard estinta [a passivitg,
sulla base delie aliguote fiscali vigenti o di [atto vigenti alla data di chivsura del bilancio,

Le bmposte correnti e differite sono rilevaie a conio ¢conomico COme onere o come provento
dell’esercizio. Tultavia, ke imposte correnti e quelle differite devono essere addebitate o sccreditaie
direttamenie a patrimonio netlo ¢ nel prospaito del conw economico complessivo se relative &

poste di bilancio Iseritte diretamente il vocl,

Cancellozions di wi’aitivitd finonziaria

La cancellarione di un'attivith finanziaria avviene gquando T Societd non detiene pit il controlio
der diring comratluali connesst all atlivid ¢ guesto nornmalmente avviene quando § diriid specificatl
pel contauo sono  esercitati o quande scadono o guando vengono wrasferiti a o terzi
Congeguentemente quando risulta che la Soctetd ba mantenuto i controllo det diritd contratiusli
compessi allativith, questulima non pud essere rimossa dal prospette della siuazione
patrimontile-Tinanviaria. Questo st verifica essenvialmenie:

- guando i cedente ha i dirivto o Pobbligo di riacquistare attivitd cedua;

-~ quando il cedente mantiene nella sostanza wldd  rischi ¢ i benefici;

- quande il cedente fornisce garanzia per tott | rischi relativi all attivith ceduta.

Al contrario, se il cessionarto ba la capacitd di ottenere § beneficd dellativild trasferita, ossia &
libero di vendere o di impegnare Pintero valore equo dell’awivitd trasferiig, il cedente deve
rimuovere Pattivitd dal suo prospeuo delia situazione patrimoniale-finanviaria.

in caso di cessione, la differenza tra it valore contabile del’attivita wasferita ¢ la sommatoria det
corrispetivi reevuti ¢ qualsiast rettifica precedente che rifletta i fufr value di quelln arivith, che
& stata accumulata nel patrimonio netto, viene inclusa nel conto econonuco dell’esercizio.

51 seanala che in refavione alla cessione di erediti commercialt pro-soliro a societd di facroring,
alcuni confrattt utilizzati prevedono che Uimporto massimo del rischio che il factor assume 2 fronte
dell’eventuale insedvenza del debilore viene regolumentato dad c.d. plafond. Per queste operavioni
vengono guindi condotd opportuni test di efficacia al fine di verificare Pavvenuio trasferimento

delia sostanziabitd dei riscla e benefici.

Strumentl derivati ¢ hedge acconnting

Gt strumentd finanziani derivatl sono valmati al fair value, definbto dall’TFRS 13 come i prezzo
che si percepirebbe per fa vendita i un’atgvitd ovvero che si pagherebbe per if trasferimento di
und passivitd in una regolare operazione wra operaor di mercato alla data di valwazione, Tale
valore & determinato con riferimento a guotazioni pubbliche del priveo dello strumento, Quando
un prezzo di mercato quotato non & disponibile, si fa riferimento ai valort correnti di mercato &

altri strumenti che sone sostanzialmente identict oppuare si ricorre ad idopee tecniche di valuazione

~
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che tengano conte di un premio per it rischio contropante. Tali tecniche sono deseritie in nota
mregrativa nel paragrafo dedicato aght suumentt fnanviart deriv
Uno strumento finanziario pud essere scanstato con finalitd di negoziazione o con finsiid di
copertura,
Gl ugh o le perdite di valuazione correlati ai derivard acquistati con finalith ¢ negoziazione sono
rilevai & Conio cconemico nellwile (perdita) dellesercivio, mentre iz conabilizzavione dei
derfvatl acquistati con finalith di coperturs viene effetiuats secondo i od. hedoe acconniing, il cui
obiettivo & rappresentare nel bilancio Veffeuo delle aitivitd di gestone del rischio delientitd che
utifizza strumenti finanziar per gestire le esposiziont derivanti da rischi particolari che potrebbern
incidere sull utie dedl esercizio. Al fini dell hedge aceonnring solianto attivith, passivid, impegni
irrevocabili od operaziont programunste alimente probahill che cotnvolgono una parte esierna
all'entiti che redige § bilancio possono essere designatt come elomenti coperti, Se uno strumenio
fiounziario derivate viene seguistato con finalisd di coperira e non di segoziazions, ma non
possiede 1 requisitd di seguito descriit por essere contabilizzato secondo Niedge accounting, viene
contabilizzato secondo fe regole previste per gli strumentd Ananziard di trading, con rilevazione
degh vt o delie perdite corvelati nel conto geonmmico separato,

al’inizio deila

Perché Phedge acconnting possa essere utlizzaio dalientitd & nece

copertura vi $ia la presenza di documentazione formale che evidenyi la relavione di coperwra, gh

obieuivi ariendali di gestione del rischio e la strategia segoita per UVefferuazione della coperura

In particolare, Ia documentazione deve includere Pindividuoszione dello sirumento di coperiurs,

deli’elements coperto, della natura del rischio copertws e di come PVentitd valuterd se fa relazione di

coperturn soddistt §orequisitt di efficacia della copertura. In particolare, ali requisit vengono

soddisfan se:

- & un rapporto economico g Uelemento coperte ¢ o strumento d coperur;

- Velfeuo del rischio di credito non prevale sulle variazion: di valore risulianu dal rapporto
CUOTOTEC,

- Hrapporto di copertura defls relarione di coperiora £ lo stesss di quelle risuliane dalla quantith
gell'clemento coperto che Ventitd effetivamente copre e dalia quaniiild dello sirumento di

zoperiura che Pentld wilizza effetivamenie per coprive tale guantitd di elemento coperio,

relaziont di copertura sono di tre tipn

™
b

-« coperwsra di falr value (fafy volue hedgey: coperuma dell esposizione conire le varlaziont del
Jair valne dell’awivitd o passivitd rilevata o bmpegno frrevocabile non iseritto, o ung
conponente di lale elemestio, che & atrthuibile a an rischio partceoiare ¢ porrebbe influcnzare
Vatile deif esercizio:

- coperies di Busst fnanziard Ceash flow hedpey: coperura deli esposizione contrs la variabilith

flussi finanziart anribuibile ad un partcolare rischio asscciale con wite de ailivitd o
passivith rilevate, o una loro compopente. o ad wyoperazione programmaa allanente
probabile ¢ che potrebbe influire sull wmile dellesercizio:

- capertura di un investimento nelio in una gestione SICTa Come definio nello [TAS 21




Dato che ta Societd effetiua esclusivamente operazioni di copertura di Tussi finanziari, di seguito
vengona Hlustrate solamente le modalitd di contabilizzarione relative a sle categoria.

Cash flow hedee

Nella coperiura di Hussi finanziari, Ia parte efficace deghi utdli o delle perdite dello strumento di
copertura & rilevata nelle “alre component di conto economico compiessivo”, alimentando
ui apposita riserva di patrimonio netto, mentre Ia parte inefficace viene rilevata 2 conto economico
aell’utile dellesercivio. La riserva di patrimonio netto viene pol rettificata al minore tra gh utili (o
e perdite) cumuolat sullo stumento di copertura e la varinzione cumulsta del fair value
dellelemento coperto dall'inizio della copertura,

Gl importt accumulat nella riserva per la copertura dei flussi {inanzian devono esserc pol
contabilizzatl in base alla natura dells transazione soutostante oggette di copertura. Infatti, se
Poperazione coperta comporia successivamente Ia rilevazione di un'silivith o passivitd non
{inanziaria, la riserva viene eliminata contabilmente rilevando come contropartita un maggiore o
mincre valore iniziale delf’ ativitd o passivild rilevala: mentre, per ogni alirs failispecic, Pimporio
dells riserve deve essere riclassificato nellutile (perdita) dell’esercizio come rettifice &
riclassificazione nello stesso esercizio m cai §flusst finanziart atiest copertl hanne un effcto
sull'utile dell esercizio.

Infine, se cessa la relazione di coperturg ¢ non si prevedono piis fiturd Tusst Ananviari copertl,
Pimporto della riserva deve essere riclassificato al utile (perdita) delfesercizio come reutifica da

riclassificarione.
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Le principsli varazioni intervenuie nell esercizio riguardano:
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migliaia di euro e defla voce “implanti ¢ macchinaric”™ per 296 miglaia & euror @l

investiment al 31 dicembre 2017 erano presenti ira le “immobilizzaziond in corso™ per

298 migliaia di curo;

s Dacquisto di nuove stoumentazioni analitiche di laboratorio per il Centro Ricerche di

Novarg; le investimento ha incrementato i coswe storien della voce “atrezzaiure” per

72 migliata di euro.

La voce “Irmobilizzaziont in corse”, part & 1,333 mughiaia di euro, riguarda essenzialmente la

realizzazione di investimenti volt ad acereseere Uefficienza degli tmpianti ¢ 4] Livello di sicurezza

det siti produitive di Adria (822 miglaia di euroy e di Aprilia (364 migha di euro).

Nel corso dell esercizio non sono statl individuatt indicatori di impairment di natura endogena ed

esogens come confermato anche dal risultatd dogli fmpairment cflciiual 1 quali comprendono, per

completezza, anche fe attivied maseriali allocabili alle specifiche CGLL

Nella wabelia sotostante sono riportati i dati sintetic refativi ai tervend ¢ o fabbrican di proprietd:

ubicazione

tipologia

superficie totale

metri quadri

superficie coperta

matri quadri

comune di Adria (RO} . stabilimento - prodotti rameic 146963 13,393
comune di Apritia [LT] stabiiimento - prodotti formulat 136.823 29.789
comuna di Bussi sul Tiring (PE} stabilimento - predotto tetreconazolo 3,310 1.000
comuyng di Novara fabbricato - prodotti biologici 1.634 745
comune di Novara fabhiricatn - faborateri, serre, uffici EE&77 3450
comuna di San Pletra in Casale (RO} fondo rustico "Cantalupo” 43.811 -
comune di Galiiera (B0} fondo rustico “Cantaluno® §6.389 500

2. Ativitd immateriali ~ 51876

La composizione ed § movimenti di simtesi deli®esercizio delle attivitd immateriali sono deseriti

nelle tbelle soutosiauti:

76
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Le atiivigd immateriali non ancera disponibili per Nuso includone “costd di sviluppo™ per 22,776

H - -
mipliata di curo, sosienudd principalmente per la prosecuvione defla fase d svilappiy di nuowvs

prodot propriewr, ¢ “immobilizzazion ncorse” per 7773 mighiaia di euro, di cui ?;ﬁi mighain 77 P
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di euro relative a spese per le repistrazioni sostenute per Vottenimento delle autorizzarzion: alla
vendita nel vart Paesi del formulat relativi g principals prodowd proprictart. In particolire, 1 costd
di svifuppo di nuovi prodotd riguardanc per 21.5302 mighiaia di euro 1] fungicida appartenente alla
classe degli SDH: denominato Flumndapyr, per i quale nelf'aumo 2012 & stato frmato un dccordo
di co-sviluppo con la societd americana FMC Corporation (vedi nota n. 223

La colonna “acquistrionifcapitalizeazion?” compreade 106 mighiaia di curo relative alls
capitalizzazione dioneri {inanzinrd a fronte def finanziament 2 medio-lupgo termine concessi dalla
Banca Buropea degli Investimenti (B.E.L) ¢ da alut istitutt finanziart o supporto di programmi di
investimento i ricercy, innovarzione e sviluppo delia Socieid (vedi now n, 16) 11 tasso medio
wiilizzato por determinare Pammontare dt @l onerd € state part al £,80%, corrispondente al fusso
di interesse medio annuo di @l fnanzizmenti.

E da segnalare che nel corso dell esercizio Pottenimento di nuove auiorizzaziond ha comportato la
riclassificazione da “mmmobilizzazioni in corso”™ a “registrazion”, con conseguenie inizio det
periodo di ammortamento, por 2,781 mighiaia di curo, Inoltre, o seguito del completamento defla
fase di sviluppo di alcuni prodoti semeict per Pimpiego pell Europa Meridionale, nel corso
dell’esercizio & stata effenuvats vna riclassilicazions di 428 mighiaia di care dalla voce “costi di
sviluppa” alla voce “know-how di prodotio”.

La voce “diless straordinaria”, pari 4 3.220 migliala di curo, st riferisee at costi sostenuti dalla
Societd per alount prodotd gid commercializzait al fine di allungare b loro vila uiile, nesa quale
periode di commerciashizzazione, ¢ comprende altrest le spese sostenuie per sttemperare agli
adermpiment richiesti dalle direttive conuniiarie.

Tale voce riguarda [ seguentl prodotis proprictari;

- Tewraconazolo 1.632
- Prodous rameici 38%
- Piretroidi 265
- Kiralaxyl 5t2
- Alrt prodoti 423

Nel corso dell esercizio st & proceduto ad effertuare un aggiomamento delle analisi relative alls
stato di avanzamento tecnico det progetti in corso ¢ dei risultati finora otlenuti, da cui sone emerse
alcune criticitd in refazione ad aleuni investmenti per Uotlenimento di nuove autorizzaziont slla
vendita  di prodot proprictart che siosono  dimostati antieconomict per la Socield
Conseguentemente si & proceduto ad effettuare, ai sensi dello TAS 38, la comples svalutarione di

slinta di auro.

&

tali autorizzaziont alla vendifa per 247 mi
H valore della voce “hrevetl, licenrze, marchi, divithi similt ¢ registrazion™, pari o 11,996 migliaia
di eurs, risubia cost composio:

- registrazioni di agrofarmaci 11,835

- marchi, brevettt ¢ dirit simili 361.
La vace “sofrware” evidenzia invesdmenti per 145 mighaia di curo che s riferiscono alla
realizzazione o alla personalizzazione di nuovi programmi informatict e ali acquisivione delle
relative licenze, sin per Uarea amministrativa che per 1o logistiea, Nel corso defi’esercizio il

completamento dello sviluppo di software sia per Uarea client che per la logistica ha comportalo



ta riclassifica da “shtre immobilizzaziont in corso” a “altre immobilizzazioni”, con conseguente

inizie del periodo di ammortamento, per TG mighais di curo,

Inpradreny fose

Come previsto dallo IAS 36, o Secietd procede almeno annualmente, in oceasione della
predisposizione def bilancio al 31 dicembre, alla verifica dell’esisienza di eventuzli perdite di
valore degli assers della Societd allocati alle CGU & riferimenmo.

In particolare, si verifica I recuperabilith del prodots in sviluppo e delle registraziond in corso di
ottenimento (c.d, mpairment testy in quanio, pur trattandaost di atlivied a “vite vile definia”, come
i resto delle ativitd invmateriali della Secieta non sono tavia ancora disponibili per uso.

E da segnalare che Ia Societd souopune inolture ad inpairment test con cadenza abmeno annuale
anche | valor complessivi del knon-fow di prodotio e di processo, dei brevend e delle registrazioni
ottente, classificabili come ativiid a “vita uile definita”™, in quanto streliamente correlad alle
atiivitd pon ancora dispenibili per Uuso, che guindi non sene suscettibill di autonoma valutazione,
Qualora poi i prodotte analivzato sia parte di una CGU (Cash Generaring Uniry a cul & stata

16

dell’svviamento della Societd, Uanalist di recuperabifind viene allargata al inmers

allucata una pa
CGUL Quindi per “pradoti biologic!”™ ¢ “prodoti rameici™ st rinvia a guant indicaso nelia nowa o,
3

La tnbells sepuenie evidenzia | valort contabill delle ativied fnpoateriadi raggruppatl sulla base di

quanto sopra descritto:

L mipainment resy & stao effetuas confrontando 11 valore contabile di clascun progetio con il
propric valore recuperabile per I seguentt molecole: Kivalaxyl (R 6141} Tetraconazols,
Flaindapyr (fungicids appartenente slla classe degli SDHIL Biofumigand e Plretroidi, La
determinazione di tale valore & stata pseguita attraverso [’LEEi?iZI(’}_ del c.d. metodo “Discounied
cash flow” che stima 1l valore d'use di un’auivin sulla base defla anualizzazione dei flussi di cassa
futuri ad un appropriate tasso, cotneidente col costo medio ponderato def capitale (WACC).

£h seguito sone indicate le principall ipotesi effettuate nella stima del valore d usg.al find della

determinazione del relalive valore recuperabile del knoye-how ¢ delle registraziopiip corso delle

- R




melecole IR 6141, Biofumiganti, Piretroid e Tetraconazolo e del valore recuperabile def costi di
sviluppao relativi al fungicida Fluindapyr (SDHI), principadi prodot della Socieia.

Inolesi di business

L analisi & srata effeunata sella base del Piano 2019-2023 approvato in daga 13 gennaio 2019 dal
Consigho di Amministrazvione delis Sociedd. Tale Piane si basa su assunzioni ritenute dal
management ragionevolmente realizzabily, ad eccerione degh impatt connessi a variabili esogene
non conteollabili rappresentate dai empt di effettivo otemmentio delle registrazion: ¢ dalle
variabili climatiche.

Orizzonte wemporale consideraio

At fint della stima dei flussi di cassa adesi det vari prodotd, & stato considerate un periodo espliciio
di 14 anni per le molecole Fluindapyr (SDHIY, Biolumigant ¢ Kiralaxyl, mentre per 1 prodott gid
consotidati sul mercato si {a rifertmento ad un orizzonte wmporale di 5 anni, rattandosi di assers
gid da tempo disponibili per Vuso ¢ potendo considerare i flusse di tale anno come valore “a
regime’
I particolare, 1l fungicida Fluindapyr (SDHD & un nuovo prodotto per it guale & ancore in corso
Ia fuse di sviluppo. | lussi di cassa reladvi sono previsti imziare nel 2021 (anno in cui & previsto
il lancio di tale agrofarmaco) e sono stimats i maniera purtuale Gno al 2030 ¢ mantenuti costant
fino al 2032,
Con riferimento alla stima dei Oussi di cassa attest dai Piretroidi, gli stessi sono stati determinati
in manjera puntuale considerando un orizzonte temporale espliciio di 5 anni, wattandosi di
ary immobilizzazione gid disponibile per Fuso.
Al wrmine di e orizzonie temporale, al (ind det caleolo del cosiddetto renninal value & stato
utiizzat il cd. metoda della perpeity (c.d. formula di Gordon} lacendo riferimento ad un cash
Fow normalizaato calcolato sulla base delle seguent principali ipotest:

e  [EBITDA pari a quello deluliamo anno;

e apvestimenti pan agl ammortamenti e cotneidentt con gl ammortamentt dedl eltimo anno

di Piano:

s artazioni di capitale circolante nulle, in considerazione ¢t ung crescita nuila.

I Groserh rase considerato nel caleolo & part a zero,

Parameir: economico-linanziari

£ seguito si evidenziano 1 principali parametri di riferimenty

Fluindspyr (SO0 1B 60141 Puewoidi Biofumisante  Tewracomazolo

- Struttarg finanziaria
{(DebitiiAssers) 0,51 0,51 0,51 .51 .51
- WACC 9. 7% 8.7% 8. 7% 9,295 B,7%

Stiina del WACC
At fira dellz stima del costo medio ponderato del capitale sono state effettuate e seguenti ipotost

Costn del Debito

af



Per i costo del debio prima dell effctto fiscale si & wilivzat fa media del 2008 dell fnrerest rinte
swap con scadenza g diccd anni @ cui & stato aggiunto uns spread dell” 1.3% che rifleue i cosw

eorico caleolam sulla base dell Jwrerest Coverage Rasio worico del Gruppo Isagro caleolao sulla

hase degh oneri lnanzian e delf'EBIT def 2018,

Casta del Capitale propric

Ad fint del caleolo del costo del mezzi proped st & utilizvato 3} Capisal Asser Pricing Model,

Le principalt ipotesi allz base dellapplicazione di tale modello sono le seguenti:
I P £

Fluindapyr £8DHDL R 6141 Puremoiti Biolumisante  Teracomizols

- un Beta fevered pari a 1,69 1,64 i.64 1,64 1,60
- LSS0 risk-free 3,7% 37% 3.7% 3,7%
- premio per 1 rischic

di mercalo 6,7% 6.7% 6.7% G, 7% 6,7%
-t premio dimensionale

¢ di rischio sddizionale

pari & e F1% [ A0

I purticolare, in Hrea con § dedamy delle linee goida comesse dall’Organismo Dulane &
Valuazione, si ¢ fato riferimento ad un approceis “wncondisional wdinsted che tende a rifletlere
il rischio paese nel tasse risk free con le seguentd ipotesi;

Risk free rafer assunto part alla media ponderata dei rendimentt dei titoli di Stato dei Paesi in cui
opera U Gruppe Isagro, considerando come fattore di ponderazione §ricavi delie vemdite del 2018;
Beli [ovored: simato sulla base del e palevered medio del pase! di societd comparabili guotaie

Premio per H rischio di mercary caleolato come media ponderata dei Marker Risk Premiuwm del

Paesi in cul apera H Groppa Isagro, considerando 1 ricavi come {zuore di ponderazione;

Premio dumensionale ¢ per i rischic addizionsle: per considerare Ia minore dimensione del Gruppo

isagro rispetio alle socictd comparabili incluse nel caleolo del beta, & stalo stimate un premic per
H rischic dimensionale considerzndo quale parametro di raffronto §oricavi 2018, g cul & staw
aggiunie un premio per i rischio addizionale di aleane CGU 3] fine di esprimere U profilo &
rischinsiid specifico di van progettiimolecole in relazione al dilferente grado di incertezza dei
Musst di cassa aest o stao di svanramento della regisirazione,

It coste dei mezzi propri & quindi risuliat essere pard al 18,1% per i fungicida Fluindapyr (SDDH#,
del 16,1% per la mwolecols IR 6141, per | Piretroidi, per i Tetraconazolo e del [7% per i
Biolumiganti,

Pesi dei mezzi proprl o del debito

Con riferimento al peso dei mezzi propri ¢ di terzd {debito} & stato considerato un rapporto
normalizzato, considerato come strutiura targer del Gruppo,
WAL

Sulla base delle swddette iporest sono st determinaii 1 seguent tassic




Fluindapye (SDIHD IR 6141 Pirciroidi Biofumiganic Tewraconazolo

- WACC 9,7% 8,7% 8. 7% 9.2% 8.7%

Dzl confronte con t WACC utilizzati nellesercizio precedente st rileva un incremento medio di
circa 100 punti base.

Principall risultan

Suila base degli impairment tests effettuan, approvatt dal Consiglio di Amministrazione di Isagro
S.pAL indata 13 marzo 2019, sapporiati sia da analist di sensitivitd elaborate dalla Societd stessa
sia da pareri di consulenti st di aatura teepicofsclenttfica ¢ di congruitd relativamente alla
procedura di impairmeni tess applicata ai heni immateriall (LAS 36 Impainnent of assers), gli
Amministratori non hanno ad oggl riscontrato alcuna perdita di valore ¢ pertanto non hanno
ritenuto necessaria alcuna svalutazione,

Sensiiviny cpelvsis

Come richiesto dallo TAS 36 ¢ dalle Hinee gulda por Viinpairment rest redatie dall 0LV fa Societd
ha effettuate un’analist di sensitivild relativamente sl valore recuperabile det swmmenzionats
prodot, analizzando Ueffetto d una vartazions del wsso di sconto atilizeato per attualizzare
{lussi di cassa attest, Tale analist & stata elfevtuats ol fine di analizzare gli effetti di un’eventuale
volatilith del flussi attesi ed in particolare entro guali bmith, in termine di tasso di sconto
equivalente, il mancao realizzo delle avioni di Puano possa inficiare le risultanze del test di
impairment.

[iy particolare, Vanalisi di sensitividd elfetuata mantenendo inalerate Ie ipotest saltostant al Puano
ariendale 2019-2023 (“Piano approvato dal Consiglio dif Amministrazions in data 15 gennaio
20197 e varisndo i WACC, non ha mostrato partieolan criticisd,

L'esite i tale analist tende a confortare e risullanze in termint & tenuta del test, pur nel contesto
di incertezza derivanic dalla dipendenza dei dati previstonali alle vartubili esogene sopra citale.
Ulseriori analisi di sensitivitd sono state elaborate per e principali molecole - Kiralaxyl (IR 6141),
Fluindapyr (SDHD, Biofumiganie ~ da parte di espert teenico-contabili sulla base i un valore
recuperabile che considerasse esclusivamente { {lusst di cassa del pericdo esplicito ¢ non
considerasse 1 valore lerprnale; wli analisi haspo comunque conlermato fa recuperabiliti delle
attivitd immateriali di riferimento,

Con riferimento alla CGU “Biofmiganie”, sulla base di parent secnico-scientifict di esperi
indipendenti, & stata effettuata un"analisi di sensivitd per verificars gl effeni &i un ritardo di dug
anni della registravione in Calilornis, senza evidenziare potenviali perdie di valore,

Coun riferimento al Tetraconazeolo, i evidenzia che, nel quadro del processe di ri-registrazione
europes, sussisic fa possibilith che deto principio attivo divenga oggetio di mitazioni parziali o
totali all uso net territort dell" Unione Europes successivamente al 2021 - 2022, Coerentemente #
cify ¢ sulle base di purert tecaico-scientilict di espertd indipendenit, Ia Socied ha effettato delle
amalisi di sensitivitd che tengano conto del rischio di Bmitazioni ¢ uso del Teraconuzolo in Europa
a partire dal 2023 {ossia considerando, come da prassi, un anno di ulteriore sfrutlamento

commerciale rispetto alla data di “eur-off 7 del 2021,



Adfint prudenzali I Esrerprise Value & stato attenuio come madia di dae scenari;

e & stalo anzitutio claborato uno scenario di free cash fow di “werst case” che rifletle
Pevenualisd di una Hmiwzione ke alle vendite di Tewraconazolo in Europs 2 pantire
dal 2023, continuando pertanto [a commercializzazione del prodotio sine al 31 dicembre
2027

+ i secondo luoge, & state elaborato uno scenario di free cash flow che rifletie Ia possibilith
di otteniments della ri-registravione per un periodo di nleriort diect anni ¢ che, dungue,

consideri vendite ¢ margind fine af 31 dicembre 2032,

3. Avviamento ~ 1.631

Llavviamento, acquisito attraverse {aggregarione di imprese ed sllocato in base allo [AS 36 2
gruppi di Cash Generazing Units (CGU), presenta la seguente ripurtizione per unith:

- URame” — 464 mighaia di euro.

- CFormulaziont” ~ 657 mighiala di euro,

- “Prodott biologict™ — 510 mighaia di euro.

La soguente tabella deserive be Cush Generasing Unit in owd & stto ripartito U avviamenio:
&

Elavviamento, in osservanza ai principt contabili internazionali, non @ soggeiio ad ammortamenia,
bensi ad una verifica anruale vola ad individuare la presenza di cventusli perdite di valore
{impadient test), determinabili confrantando i valore contabite detl unitd a cui i poodwill & stato
impulato con i valore recuperabile. La determinazione di wale valore & suna eseguita attraverse
Vutilizzo del e.d. metado “Discoumed cash fovw™ che stima il valore dTaso di un’ stivith sulla base
della attualivzazione der funord flusst di cassa ad un appropriato wsso, comaidente col costo medio
ponderato def capitale {WACC),

Alle CGLU "Rame™ e “Prodotd hi(‘;iz;gici“‘, olre al valore dell avviamento ¢ aghi alol agvers gia
utilizzati, sono stati allacati anche | valort delle relative attivitd inimaterizli non ancora disponthali
per Pusoe, come ndicato nella nota n. 2

D segutio vengono evidenziat i principali paramewt uviilizzan sella determinazione del valore
recuperabile dellavviamento delle e CGLUL

Orizzonte iempoerale consideratn

Lignalsi ¢ stata effetuats facendo niferimento al Plano 2019-2023 approvaw dat Consiglio di
ampministrazione della Socictd in data 15 gennaio 2019,
Tale Piano & sopgetio ad incencrze derivantd non solo dalle sua nawra previsionale, ma anche

dalla presenza i variabili esogene non conmollabili {Luﬁpi N LifLi[iVU Jottenimento delle

registraziont ¢ variahili climatiche).

e —— 23




Al fint def calealo del cosiddetio rerminal vahee & sunto vilizzate # c.d metodo della perperniny
(c.d. formuls di Gordon) facendo riferimento ad un cast flow normalizzato caleolaio sulla base
delle seguenti principali ipotesi:

e EBITDA pari a quello dell’ ultimo anno di Plano;

» nvestiment parf agh anmortamenti ¢ coincident con gl ammortamentt dell ultimo anno

di Piano:
e variaztont di capitale circelante nulle in considerazione di una crescila stabile;
e Growlh rale part a 7ero,

Parametn econondco-finanziari

D seguito si evidenziano | principali parametri di riferimentor

Suuttura fmanviana

, 051
Do
WACC B 7

Stma el WACC

Aj fint della suma del costo medio ponderato del capitale sono state effetiuste le seguent ipotest:

Coseer ded debiio

Coste def capitabe proprio

Coste del Debito

Par il coste del debito prima dell’effetto fiscale si & wilizzats ia media del 2018 dell inrerest rate
swap con seadenza a diect anni a cul @ stato aggiunio uno spread dell™ 3% che riflede il cosio
teorico cateolato sulla base dell Inreresr Coverage Rario teorico del Gruppo Isagro, calcolaio sulla
base deglt onert {inanziai e dell EBIT del 2018,

Casto ded Capitale proprio

At fimi del calcolo del costo dei mezzi propri st & wtilizzazo i Capital Asset Pricing Model,

Le principali ipotest alla base defl’ apphcavione di wle modelln sono le seguenti:

Beta fevared .64

Tasso risk-free 3, 7%
Premio per 4 rischic 4 merain 6, 7%
Premsio per # rischio addizionale 1%

In particolare, in finea con i deuami delle linee goida emesse dall’ Organismo Nalizng di
Valutazione, si & fatto riferimento ad vn approccio “unconditional adjusied” che wende g riflettere
il rischio paese nel tasso 7isk free con le seguenti ipotesi

Risk froe rate: sssunto pard alls media ponderata dei tiwoli di Stto dei Paesi in cui opera i Gruppo

Esagro considerando come fattore di ponderazione i ricavi del 2018;
Bela levered: stimato sulla base éi un beta unlevered medio del panel di societd compurabili
quotate;

Premio per il rischio di mercatn: caleolato come media ponderata dei Marker Eisk Premium dei

Pacst in cui opera il Gruppo Isagro, considerando 1 ricavi come (aiiore di ponderazione,

Premio dimensionale ¢ per i rischio addizionale: per constderare ia wminore dimensione del Gruppo

Isagro rispetio alle societd comparabili incluse nef ealeolo del beta, @ st stimato un premio per
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i rischio dimensionaie considerando quale parametro di vaffronts | ricavi 2008, a cul & st

agglunio un premio per il rischio addizionale di afeune COU al fine di esprimers il profilo di

rischinsith specifico di vari progettifimsiecole in relaziove al differenie grado di incenerza dei

flusst di cassa anesi o st & avanzameno della registrazione,

Posi del mezel propri e del debits

Con niferbmente at pest dei meszi propri ¢ di tersd (debiio) ¢ s consideraio un rapporto
normalizzate, considerato come struttura arger del Grupnpo,

WACC

Suila base delie suddeue ipotesi & stato detoyminato un @sso del 8,7%; dal confronte con il WACC
wihrzate nell’esercizio procedente si rileva un ineremento di 84 punti base

Privcipali risudue

Sulld base deglt fmpairment rests effenuat], approvat dal Cousighio 4T Amministarione di Isagro
i data 13 marzo 20019, gl Amministraton non banno ad oggl riscontsato alouns perdina di valore
per gl assers delie varte CGU (avviamento, alitvit immateriali ¢ materiall) e pertanto non hanno
ritenuto necessaria aleunn svalutazione.

Sensitivine analveis

Come richiesto dalle linee guida per gli pupairment redatie dadl 00V, 1a Societd ha effetuain
un’analist di sensitivitd del valore recuperabile degll avviamenti delle summenzionate CGLL

o di sconto utijizeaio per avtualizzare § flussi di cassa

analizzando Petffeno di una variazone del ¢

attest, Tale anelisi @ stata effertuats al fine di snatizzare ghi efferd di an’evennuale maggiore

volatilith dey flusst attesi ed in particolare entro guali Thmigh, in termine di weso di sconto
cquivalenie, B mancan realizzo delle aviont di plano possa inliciare feo risultanze del test di
imipaipsieni.

Fre purticolare, Panalist di sensitivitd effettuata mantenendo inalterate e ipotesi sonostant al Plano
20192023 e variando i WACC, son ha mostrato aleuna eriticitd per mcte I CGEL

L esiwo di tale analist tende s confortare o risullanze in terming di enwta del st

B da segnalare infine che ln determinazione del valore recuperabile delle varie CGU e delle ativish
di cut al paragrafo precedente richiede discrezionalitd ¢ uso di stime da parte del manggement, in
particolare per quanto riguarda la deferminazione del tasso di interesse (WACC) wilizzaw per
Vattualizzazione det flussi di cassa atiest, anche alla Tuce dellelevata erraticid o variabilitd det
tass di riferimento del mercatt finanziard, penerata dall anuale crisi economica ¢ finunviaria
miernazionale. Conseguentemente non & da eschudere che fa dinamica futsra i vart faftord, tra cul
Pevoluzione del diffieile contesto economico ¢ finanziario globale, powebbe richicdere una
svilutazione del valore degh avvinmentd ¢ delle awivitd immateriali. Le circostanze ¢ gif event

che potrebbero determinare tale evenwaliid sarannn costantemente monitorat dalls Socierd.

4. Partecipazioni - 19.948

La voce accoghie partecipazioni in imprese conwollate ¢ collepnte assimilabill ad vestimenti
duraturi operati prevalentemente per motivi sirategict,

La composizione ¢ Panalisi dei movimenti delle pariecipazioni song deseritie nella wbelia

SGLosianie
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La voce “sottoscrizioni/acquisizioni” di periode, pari a 1072 migliaiy di euro, si riferisce per 1,055
migliaia di euro sl sotoscrizione deghi aumenti di capitale effetuati dalla controliata Isagro USA,
Inc. indata 30 giegno per 720 migliaia i dollari americani ed in data 31 dicembre per 501 migliaia
di dollart americant; Ta societd ba provveduto a duare esecurione alla sottoserizione deglt auments
di capitale compensandy quanio dovato con aleuni credif commerciali vaniati nei confront della

controitatt. La voce comprende inoltre le seguenti operaziont:

Isagro Chile Fada
Sottoscrizione ¢ versamendo di 6.757.075 pesos cilent part al 90%,
dell’aumento di capitale di 7.507.861 pesos cilend 9

Isagro Aorosolutions Kenva Limited

Sottaserizione ¢ versamento di 1.000.000 sceliini keniod part al 160%
det capitale di n. 10,000 guote del valore noninale di

100 scellin kenioti 8

La voce “svalutezione” refativa alle socicid conrollate accoglie i valore delle svalutazioni
elfetuate per allincare il valore di carico di aleune partecipazioni alla relativa guota di possesso
del loro patrimonio netto. In particolars, L voce riguarda per 3494 migliala & euro la svalutazione
della partecipazione nella controllata Isagro USA, Ine. che si & resa necessaria g seguito del nuovo
modetio di husiness della societd, che prevede, come riponato nel Piano 2019-2023, un forte
ridimensionamento delladivitd commercisle con conseguente tmpossibiila di realizzare nei
prossimii anwi uith ali da compensare o perdita consepuie nell’esercizio o neghl eserciz
precedent.

La abella sottostante mette a confromio le guote di patrimonio netto delle societd conrollate ¢

collegate con it relativo valore di carice,
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Come previsie dallo IAS 36, iz Societd procede annualmente alla

dellMesistenzy di
eventuali perdite i valore di gquelie partecipaziont i cul valore contabile di iscrizione in hlancio

stz superiore 4l valore contabile deli’attivo netw delle pariecipate Gmpairment ress. Tale st é




stato guindi effertuato in refazione alla controllata Isagro Colombia 8.ALS., confrontando i valore
coatlzbile della partecipazione con i suo valore recuperabile.

[ determinazione di tale valore & staln eseguiia attraverse Uutilizzo del cd. mewdo “Discounted
cesh flow”™, che suma il valore ¢ uso di un’attivisa sulla base della atwvalizzazione dei foturi flussi
di eassa ad un appropriato tasso, coincidente col costo medio ponderaie det capitale (WACC).

Di seguite vengona evidenziati i priocipali parametri utilizzad nella determinazione del valore
recuperabile della parteciparione.

Orizzonte temporale considerato

Per s projerione dei fTussi di cassa & stato considerate i Plano 20192023 approvare dal Consiglio
di Apninistrazione delia Societd in data 15 gennaio 2019, Tale Piano si basa su assunziond ritenute
dal management ragionevolmente realizzabili, ad cocezione degli impaui connessi g variabili
esogene non controliabili rappreserate dat tempi di effettivo otenimento delie regisiraziont ¢ dale
variabili climatiche.
Al i del caleols del cosuddeto terminal value ¢ stato utilizzato i c.d. metwdo della perpeniny
(c.d. formula di Gordon) fucendo riferimente ad un cash flow normalizzate calcolato sulla base
delic seguenti principali ipotesi:

o HBITDA pari a quello dell’ultimo anno di Piana;

®  Investiment part agli ammortamenti, coimctdenti con i valore dell'uithno anno di Piano;

= variazioni di capitale circolante nulle in considerazione di una crescita siabile;

e Growth rate assunto pan a zero.

Paramewt economico-{inanziari

D seguito si evidenziano | prineipaly pasrametn di riferimento;

Isagro Colonthia § A8

Strugeuen Bnanziaria ~
o 154
{DebittfAvsers)

WACC i,

Stima del WACO

Al fini della stima del costo medio ponderato def capitale sono state effettuate le seguenti ipotesi:

{gagro Colombia 5.AS

Coste def debito

Costo det eapitale proprio

Costo del Debire

Per il costo del debito ante effeo fiscale si & unlizzats la media ad un anmo dell iierest rare swap
a diect anni a cui & stato aggiunta uno spread dell’ 1.3% che riflette quello del Gruppo Tsagro, in
uni logica di indebitamento a livelo centrale.

Casio del Capitale proprio

At fini del ealcolo del costo det merzt propri si é wtilizzaw || Capitel Asser Pricing Model,

Le principali ipotesi alla base dell’ applicazione di tale modello sono le segueni:
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Premis per i visclhio d morcato

Promio per i rischio addizion

Hiz

In pardcolare, in knea con [ dettami delle linee guids cmesse dall Orgunismo lulizno di
Valutazione, st & fatio riferimento ad un approceio “mnconditional adiusied” che wende a rifletiere

guenti i

it rischio paese nel wsse #isk free con le seg nolesis

Risk freq rore: assunio part alla media annus del gavernement boud decennale del Paese:

Beta fevered: stimato sulla base di un beta wifevered medio del panel di societh comparabili, una
struttura finansiaria obiettivo ed i1 v rare locale;

Premin per il rischin di mercate: Marker Bisk Prestiom del Pacse.

Peosi del mezzi propri e del debiin

Con riferimento ai pest det mezzi propri ¢ def debito & st utilizea une stroitorg finanziaria a
regime normalizzata.
WACC

Sulla base delle suddette fpotesi sono st determinai 1 seguend tasst:

WAL

Principali risudrasi

Sulla base degh impairmen: st efferuaty, basad sul Plane 2019.2023, approvato in data
gennaie 2019, ol Anmministratert non hanno ad oggl riscontrate alcuna perdita di valore.

5. Crediti finanziari non correnti — 2,503

La voce st riferisce ad un conto corrente vineolato & medio-lungo termine sul quale maturano
irteressi al tasso $001% anoue, che la Societd ha aperto presso UniCredin §.p.AL Tale depasite &
state costiluito i pegne a favore dell st di credito a seguito della concessione, da parie di
quest ultimio, ¢i una garanzia per complessive 7.586 mighiaia di euro richiesia dalls societi Arvsia

LifeScience Tne, in forza dell” Accordo di MYL deseritto nella nota i, 21 a cui st rimanda.

6, Crediti e altre attivitd non correnti — 3,187

In particolare:

d
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= lavoce Mlicensa d7uso brow-low Kiralaxyl st riferisce alla guot non comrente del valore
atmale del credio relativo sl up-fromr payment ticonoscisto ad Isagro SpA, dallia
societd inglese Gowan Crop Protection Limbted {parte correlata) o tiols definitive e non
ripetibile, g seguito della sottoscrizione, nel mese di novembre 2016, di un accordo per
la concessione in esciusiva del dirito di poter sviluppare, registrare, formulare, produrre
¢ commercializzare in BEuropa miscele a base del principio ativo Kiralaxyl di proprista
di Isagro S.p. A il contralte prevede che (I corrispettive patteite di 5.250 mighain &
curo, H cul valore attuale & stato calcolato attualizzando © flussi di cassa attesi ad vn tasso
concordato ra le partd del 2%, venga corrisposto, unitamente agh interessi maturati, in
sei rate amalt, di cai la prima di 300 mughate di curo & stta incassata nel mese di
dicembre 2017 ¢ Ia seconda di 730 miglinia di ewro & staa jncassata nel mese di
novembre 2018, menire e restanid quattro rate da 1000 mighaia i euro clascuna &
previsto che vengano corrisposte # 30 novembre del guadriennio 2019-2022.
La quots corrente del valore attuale del eredito, part 2 987 mighiais df cure, € stata iscria
nedla voce “creditt commerciali™
= a voce “licenza d'uso dnos-how prineipt attivi van” st riferisce alla guos non carrente

del valore atiusle del credito residuo relativa all up-front pavinent viconaseidio nell anno
2044 alla Societd dalla societd di Hong Kong Rotam Agrochemical Compuny Lid., a
fromie defla concessione del diritto di poter utilizzare it know-Fow e gli studi gidl esistentd
relativi a tre principt auivi di proprictd Isagro (Tetraconazolo, Rame ¢ Kiralaxyly per
etaborare tre miscele con prodow di proprietd Rotam efo altri prodous di propricta Isagre
da commercializeare in alcuni paesi dell” estremo oriente, per un valore complessive di
due milion di euro, In base agh accordi delle parti § credite residuo sard estinte secondo
i seguente plana:

= 400 mighiata di euro gid incassate al 31 dicembre 2018;

* 300 migliaia di curo da versare entro 1127 dicembre 2019,

= 300 mighaia di curo da versare entro il 27 dicembre 2024,
I da notare che fe rate scademti nel 2019 ¢ nel 2020 sararmo maggiorate di interessi
caleolati alb wsso fisso del 2%: si segnala che T quota corrente del credito, pari a 298

mifghiaia di curo, & stata iscritta tra | eredit conunerciall
7. Imposie anticipate ¢ differite ~ 4,432

Imposte anticipare - 5,343

hnposte differite - 911
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4.821 135} 347 {8ty - i189; 4,432

Nefla abella souosiante viene evidenziate ln movimentazione di periode delle differenze
temporance ra imponibile fiscale © reddito civilistico che hanno comportato Ta rilevarione §

imposte anticipaie e differite:

ir st
- 14 - 140 40
133 iB7 ¢ 1B0E 417
3 41 B {761} 443 28738 5343
453 126 457 128
Tolale mposte differits 3,386 533 453 126 - {210} 55 3.285 gi1
Totale 18,307 4.531 121 {357 - {554} 287 18438 4.432

La colonna “Alre vartazioni patrimoniadi/riclassifficazions™, che presenta un saldo negative di 33
miglizia di euro, si riferisce per 9 mighiaia df euro afl” efferns fiscale correlato alle perdite attuariali
derivanti dalla rimisurazione della voce “Benefici per | dipendenti™ e per 26 miglisia di euro
all’efferto fiscale netto relativo alla valutazione di derivail di copertira Ceast flow hedge), rilevad
fra fe “Alire component di conte economico complessivo™.

L.a colonna “Lhilizzi” st riferisee per 599 mighaia & euro alle Imposte amticipate stitizzate 2 fronie
di fondi isssati e per 210 migliais di cura alle imposie differite relative al disallineamento
civilistico-fiscale del prodoto IR 8141,

s

La vove “Imposte anticipate”™ comprende 40 mighaia di euro relatvi all’effeus fiscale sui
coniributi & fondo perduto del progeto db svilupps IR 8141, che, secondo s normativa fiscale,
Vengono wssal per cassa anziché per competenza, 3.922 migliaia di euro relativi alle perdite fiscali
degli anni 2007-2008-201 12014 ¢ 798 mighiais di ewro relativi agl accanionamentt a1 fondi
tassatn. In particolare, quest ultimid st riferiscone al fondo svalulazione tzmgazzim (302 migliaia

di eurad, al fondo distruzione merct (36 m%!.ziigm i curey, al fonde svalinazione credit (243

e, i
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mighaia di euro} ¢ al fonde “premio di partecipazione e premi a dirigenti ¢ Amministratori™ (213
mighiata di curo).

NelPefferuare Uiscrizione e la valutazione della recuperabilitd delle imposte anticipate, & stato
preso in considerazione i Piano 20192023 approvato dat Consiglio di amministrazione. Schbene
il Business plan presenti assunzioni ¢ previsiond soggette all” incertezza connessa alla sua natra,
£l Amministratorni ritengono chie | redditd imponibili previsti per | oprossimi escreizi, ritenutl
ragionevoli e realizzabill, siano tali da permettere Viscrizione ¢ la recuperabilitd di wali valor.

In particolare, le evidenze convincenti che rendano probasbile Is disponihilind di redditi imponibil

futuri sufficienti af sopra descritto recapers, nell orizzonte temporale di Piano, sono ke seguentis

s g ridurione significativa del coswo del deparo, ottenuta grazie alfe nuove condiziont
cconomiche concesse dal sistema bancario anche a segubo dell operazione di aumenio 4

capitale soeiale del 2014;

s i1 suppore finanziare delloperazione df avmenio di capiale sopra descritta agli

invesdmentt previsti nel Piano 2009-2023;

= il fancio di un nuovo prodotto Dunigante e le conferme sulla validitd della nuova molecola

SDHi in sviluppo:

o il mfforzamente delle sinergie con i pertrer dustriale Gowan (societd statunitonse
operante nel settore deglhi agrofarmacty a seguito del suo ingresso nel 2014 nel sistema di
controllo di Isagro, finalizzate ad oucenere un imponante rafforzamento strategico ¢ di

husiness, grazie anche al perscguimento di sinergie che verranno reahizzate.

Gli Amministratori quindl, nonostanie la Societd abbia registrato sell esercizio una perdita fiscale,
ritengonn che wit gl elemend sopra indicall rappresentine evidenze convincenti che rendono
probabile lo disponibilitd di reddiv imponibidi futurn, Tali clementi permetiono di ritenere
probabile la realizzazione dei redditi imponibili indicati nei succhiati Piani Aziendali, che quindi
risultano sufficient a consentire i conseguimento del beneficio relativo all attivid fiscale differia
St rtteva inolire che ab 31 dicembre 2018 sono presenti imposte anticipale non stanziate a bilancio
relativamente & perdite {iscali degli esercizi precedenti per un valore di 1770 migliaia di euro ¢
deil’esercizio 2018 per 559 mighaia di curo. Tenuto conto di ¢id st evidenzia ehe le perdite fiscali
complessive al 31 dicembre 2018 ammontano 2 26.049 mighiaia di curo, in relazione alle guali
sono stale iscritie imposte anticipate solo per 3922 migliada di care, corrispondent a 16344
mighaia di euro di perdite fiscali riportabili a nuovo. St segnala infine che le perdite fiscali degh
esercizi precedent, che al 31 dicembre 2017 ammontavano a 9.822 miglisia di curo, hanno
registrato una diminuzione &i 2,445 mighiaia di curo in seguito all utilizzo delle stesse o fronte det
maggiort imponibilt Gscali nlevall dall Agenzia delie Enirate nel corso di una verifica Biscale
etfetiuata pellesercizio precedente e riguardante ghi anni 2012, 2013 ¢ 2014, descritta nells nota
. 36 a cui st rimanda,

fa voce “Imposte differie”, part 2 911 mighiaia di euro, st oriferisce essenzialmenis al

disallineamento tra ammoramentn civilistico ¢ ammoriamento fiscale 4 hend materigll ¢
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mnuteriali, In particolare, wle posta comprende 729 migliaia & euro relativi agli ammonamend
dei cost & oD (IR 61410

Le imposte anticipate e le imposte differite comprendons rispeliivamente 4.38% migliaia di curo e

516 mighais &i curo utilizzabill oloe Vesercizio successive,

3. Rimanenze - 32,5406

i)

Totale

H valore delle rimanenze della Societd presenta un decremente di 2,354 mighiaia di coro vispentn
al 31 drcembred017, essenzialmente dovun alla decisione dol managemens di far fronte alle
vendite dell’esercizio wtilizzando parzialmente Io staek creato nel precedente esercizio e allo
shitamento ai primé mest del 2019 di aleune produrioni di formalatt a base di Tetraconazolo,
generalmente effetuate nel mese di dicembre.

Tra le mimanenze sono eompresi bend, per un valore di 2,369 mighan di euro, depositai presso i
magazzine detlo stabifimento francese di Arysta LifeScience & garanzia di quanic provisto
nell"aceordo di “Licenza, sviluppo, distrtbuzione e forniiura” stipulato s {sagro S.p AL ¢ Arvsta
LifeSeience Co. Lid. in data § novembre 2013, [ da notare che. coerentemente con quanto
previsio contrattualmente. nel mese di gennato 2019 e Societd ha proveedui al rasferimento in
Tralia i viss parte dello siood summenzionaso,

H valore delle rimanenze iscritto in bilancio & al neto del fordo adegnamento valuazione giacenze
per un importo wotale df LOST miglisia di eurs, relativo a materie prime e merel obsolete o da
rilwvorare. [ fondo, il cut valore al 31 dicembre 2007 ammontava a 830 mighaia di cure, & ste
utitizzato nel corse dellesercizio, a fronie di prodout ohsolet non idonei. per 215 miglisia di euro

ed incrementao di 466 miglinia di ewro per accamonamenti del perieds.

Y. Crediti commerciali - 27,841

La voce presensa, rispetto al 1° gennaio 2018, ossia dopo Pintroduzione del principio contabile
IFRS 9, un aumento di 1238 migliaia di ewre essenziadmente auribuibile alVincremento det
{atturato effetsto nell’slims parte dell’esercizio, che & stato solo parzialmente ridimensionaio
dalla presenza di un incremento di 423 mighiaia di euro delVammontare dei-grediti ceduti pro-

@éz{m i circa 9.640 =

sohue con seadenza oltre Ja dats di riferimento del bilancio, pari al 31 dicen
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migliaia di euro, rispets alle cires 9217 migliaia di curo di crediti con scadenza olue i} 31
dicembre 2017,

La compaosizione ¢ la movimentazione della voce sono esposte nella tabella sottostante:

Edalis FAZ 4
acctta i svatutazions

Shen italizn terri 1.6%4 - G5 ATH 4737 £.371
Sl aster tery 23642 - ZRAGE 14 50 33 - B 40825 14880

53E4 G 741 741
ar.20 v - B3G 32045
{1.519) (457 {3884 387 i 433 (35673

- {8413 {131 130 [

(28T 148278 - {131 247 35 422
Totale 20.050 {2467 26.583 922 {217 - 517 15 1.258 27.841

I particolare, § crediti verso clienti exira gruppo ammontano a 25351 mighiais di euro e sono st
iseritti in bilancio per 21162 mighiaia di curo, al netto del fondo svaluiazione crediti pari 3 3.547
mighiaia di curo ¢ del fondo svaluiazione crediti per interessi di mora di 642 mighiala di enro, Ul
fondo svalutazione credit per interesst di mora copre i 100% det credid stanziag per ritardi &1
pagamento da clienti exira gruppo.

Tra i crediti commerciall sono state iserite le guote correnti dei crediti non correnti relativi alle
apergzion di Accordi di M/L per complessive 1.280 migliaia di euro (2.621 migliafa di eurg al 31
dicembre 20173 £ia descritd nella nota 1. 5.

Sisegnala infine che, come gid deseritto nells nota w4, In data 30 givgno ed in daa 31 dicembre
2018 In Seciewd ha compensato rispettivamente gl ammontart di 720 ¢ 301 mighiaia Ji dotlari
amerioant relatve a erediti commerciali vamati nel confront delle controllata Isagro USA, Inc, &
fromte deghi sumenti di capitale di guestultima di complessive 1221 mighiase di dolur smericant,
Per quanto riguarda Vammontare dei creditt commerciall verse le parti correlaie st rimanda alla
notan, 37,

Per quanto riguarda le motivazioni alla base del rilascio s Conto economico per esubers del fondo
svalutazione creditl si rimanda alla nota n, 26,

D seguito st evidenzia ln suddivisione per area geografica del crediti di natuss commerciale verso

citentl, societd controliste e collegaie:
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La seadenis media contrattuade def credin commereinli & {a seguente:

- Halia 164 glom
- Esiero LO8 giorn,

La mbella soitosianie tHuses Panalisi det oreditd commerciali scaduti ma non svalutar:
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Totale 4.5865 £1,208% 4,348

Fa voue “eredis verso imprese controllae”, part 8 292 migliaia di euro, $i riferisce essenzialmente
i

-creditt verso Isagro Espafis 5.0, per 100 mighiaa di euro per prestazione di servizi gesdonali ¢
ALl vi;

-eredith verso Isagro USA, Tne. per 83 migliia i cure, di oni 33 mighiala & curo relaivi o
prestazioni di servizi gestionali e amupinisrativi ¢ 20 mighiaia di euro per recupero costd per i
personale distaccato e costi accessort

~credifi verso Isagro Asia Agrochemicals Pyt Lid per 70 migliaia di eure per recupero costi per il
personale distaccato ¢ cost aceessort;

~crediii verso Isagro Argenting Limitada S.el per 18 mighiaia 81 ewro per recupero cost per il
personale distscciio e costi accessort,

La voce “creditl verso societd controllanti™, pari a 7 mighiaia di euro, viguarda i crediti derivani
da prestazioni di service amminigiratvo ¢ pestionale nei confromi dellesocietd Holdisa Sl ¢
Piemme Srl.

L crediti verso terzi™ pari a 2784 mighiala di euro, sono stati iscriti in bilancio per 2440 migliaia
¢i euro. al netto del fondo svalumazione credisn diversi di 344 mighaia di earo, rc’iazi\-’% al rischio
connesso allinecasso di ereditd da indennizzi ¢ locazioni. By

in partdcolare:




&

fa voce “erario per LV AL od altre imposee’ si riferisce per 369 migliais di euro al credito
EV.A. generatosi nel corso delPesercizio; i eredito risultante nel precedente esercizio,
pari a 102 miglisia di eure, & stato utilizzatlo in compensazione del pagamento delle
vitenute per 650 mighiaia di curo e per Iz parte rianeme a fronte del debito LV.AL nel
corsa del 2018;

ia voce “indennizzi” accoglie il credito residuo verso Caffaro Chimica Sl quale
indennizzo per la risoluzione di un contratto reli ambito del guale sagro prestava alcuni
servizi di ricerca ¢ sviluppo. Tale creditg risufta wtalmene svalutato al 31 dicembre

3018,

La voce “recupero cost di ricerca”™ di 1.009 mighiaia di euro si riferisce essenzialmente:

per 809 mighaia di curo a credito verso FMC Corporation per if recupere del 50% dei
costt sostenutl dalla societd in forza delV aceordo, supulaw nel mese & settembre 2012,
ira fo due societh per 1] cosviluppo diun nuove fungicida, denominate Fluindapyr
{appartenenie afla classe degli SDHi);

per E38 miglizia di euro at credito nef confrontt delia societd Arysta Lifescience Inc. per
il recopera dei costi sostenuti da Tsagro S.p AL in Brasile nei confronti di Arysta

LifeScience, i forza di un accordo sottoseritto nel corso deli esercizio.

La tabella sottostante tlhustrs Vanalist dei eredit diverst scaduli ma non svaluati

Tatale

TOaaia 1 irmEaste su eaddinn

1.931 {THE 1.6

La voce “erario per ritenute” si riferisce principalmente ai crediti verso statl esteri per rilenute

operate sui redditt prodotti atFPestero (286 migliaia di euro). La variavione intervenuts nel corso

dell esercizio & essenziahinente dovua allo stralcin def credild per ritenute verss stati esteri relativi

a precedenti esercizi (208 migliaia di euro), data la scarsa probabilitd di un loro utilizzo nell’arco

temporale del Piand Aziendali dellz Societd,

La voce “erario per crediti d'imposta ¢ imposte sul reddite” si riferisce:

all'imposta IRAP per 173 mighiaia di curn, che esprime 8 credits spetiante alla Societd
come differenza tra # credito risultante dal modello IRAP 2018 {196 migliaia di eurnd ¢
lo stanziamento del debito IRAP per Pesercizio 2018 (23 migliaia di euro);

all imposts IRES per 43 migliaia di ewro, che esprime i eredito spettante alla Societd per
versamenti in acconto relativi all esereizio 2017,

al credito d'imposts ALCUE per 563 migliaia di curo (i cui 68 migliaia di cure relativi
all’esercizio 2018y LA CF. & un'agevolazione fiscale tesa ad incentivare le imprese che

trattengone w azicnda ghi utili conseguits e che ricevono nuovi capitall &i rischic e che st

EL



H valore

concretizzi in una nduzione dellimponibile fiscale IRES caleolaw spplicando una
percentuaie di repdimenio nazionale sullincremento di patrimonio neto, Tultaviz, o
decorrere dall’esercizio 2004, & stata prevista la possibilid di wasformare 1o parte non
uitlizzata ab fine IRES dellALCE n un credito d'imposia da scomputare dai versament
dell' TRAP, ripartendo Vimporto del credite in cingue quote annuali di pari imporio,

det credits inbatars al 31,12 2017 comprendeva il credite & imposta per invesdiment in

attivitd di Ricerca e Sviluppo per 300 mighiaia di euro: i credito & stato imeramente utilizzato asl

corse del 2018 a riduzione dei versamenst der compibuti previdenziali.

2. Crediti finanziast ¢ altre attivita Branziarie correnti ~ 2,565

037

Ll imerementio detla voce, pari a 2,037 mighais Ji eurn, risults sostanvialmente determinato:

H o valore

dall’estinzione, per 430 migliaia di curo {par 2 315 migliaia di dolinrd americani) di un
finanzinmento, comprensive di inferesss, concesso alla controliat {sagro Colombi
5.A4.5. nel mese di fuglio 2017 ¢ delia durata di dodict mesi. sul quale maturavans
interesst af tasso fizso del 4%;

dal rimborso parziale, per § mighiala di euro (pari a 10 mighaia di doliar americanid, di
un finanziamento convesso nel 2017 alia controllnta Isagro USA, Tne.:

dall’erogazione, avventa in tre ranches per complessive 2.460 mighiaia di euro (pari a
2800 mighaia di dollari americani), di on finanviamento alla controllata Fsagro USA.
fnc.:

dellerogazione. per 16 miglinia di euro, di un finanziamento ¢ nominali 20 migliais d
dotiars americani alla controllata Isagro Mexicana S A, de OV,

iseritto it bilancto si riferisee:

per 87 migliaia di euro af valore residuo, pari a 100 mighiaia di dollart americani, di us
finanziamento di originarie 1210 mighaia 4i dollarl americani concesso alla comrollan
Isagro USA. Inc. nel 2017 — rimborsats nel corse dell’esercizio precedente per 1,100
mighiaia di dollari americani ¢ nel corso del 2018 per Uimporto di 10 migliaia i dollar
americant - sul quale maturano interessi al tsso LIBOR a tre mesi + spread 2,4% ed i} cu
rimborso & previsto avvenire entro it 30 novembre 2019

per 2.446 migliala di euro al valore del fimanziamenio di complessive 2.800 mighiaia di
dollari americani, concesso alli controllata Isagro USA, Inc. ed erogalo in tre rranches nel
carsey def mese di dicembre 2018, sul quale maturano interessi calcolati al 1asso variabile
LIBOR a3 moesi + spread 1,46% ed i cui rimborso & previsto avvenire entro it 4 dicembre
Y

per 27 migliaia di euro al finamgamento concesso allz controling Liagro Mexicans S.A. de

Ldgilart americand nel mese di onobre 201

C.V., erogato rispetivamente per 10 migliaia!

T




g rinnovate nel corso dell"esercizio e per 20 mighain & dollari americani nel mese di

gennaio 2018, sul guale maturano Interesst al tasso LIBOR a re mst + spread 1,46% ed i

cui rimborse & previsto avvenire entro i 31 dicomnbre 2019,

¢ poer 5 migliaia di euro al rateo interessi maturato sui finanziamenti concessi ad Isagro USA,

Inc. precedentemnente descriiti.

13, Ateivitd e passivith {inanziarie per strumenti derivati - 21

Afiivitd finarziarie non correnif — 35

Aniviea finanziarie corventi - 161

Passivit finnuziarie non coreenti - 41

Puassivitd finanziarie correnti - 134

Uvalori delle attivitd e passivith finunziarie per stromend derivad colneidong con il loro fuir value,
definito dal principio contabile IFRS 13 quale prezzo che si percepirebbe per la vendita di

ferimento di una passivitd in ung regolare operazione

un’attivith ovvers che si pagherehbe per if i
tra operator di mercato alla data di valutazione. Non essendo disponibile un prezzo quotito per la
tipologis deghl strumentd finanziars wilivzati dolla Societd, sone swate utilizzate idonee weniche di
alutazione hasate sulPattualizzavione dei flosst finanziart atiest in relazione gl possesso degli
strumenitt derivan, Fale valwtazione ha richiesto in particolare Vinclusione di un fattore di
apgstamento per i ed. rischio di inadempimento, riferibile slla controparte per le slivitd
fmanziarie ed af rischio di eredito della Socicld per le passivid finanziarie (c.d. own credii risk).

Le tabelle seguent evidenziano le dpologie di contrattl derivati in essere alla data del 31 dicembre

Toisls i) {2458 21
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Uderivad “eash flow bedes” riguardano:
- {a copertura del rischio df wsso di interesse di finanziamenti 8 medio-lungo termine 2 tasso
viriabile, al finc di tasformardi i finanziament a tasso fisso. In particolare, ka voce di bilancio s

riferisce alla valorizzazione di strumenti derivatl “inferest yure swaps”™ destinali a coprire Ia

uttuarione dei flussi di mteresst passivi relitvi a we (nanziamend a tasso i interesse variahile,

deseritd nells whella sottostanie:

14,178 (80

- wlla copertura del rischio di variazione dei 1assi di cambio euro/dollaro, euro/ren! hrasiliane od
ewrorupid indiana, correlad ad operazioni di vendita all’estero di beni o servizi, attraverso lg
souoscrizione di contratti forsards e non-deliverable forwards. Poiché la relaziona di coperiara
viene mantenuta fine all'incasso del credito commerciale correlato all’operazione di vendita
caperta, gl effent cconomict i tall derivati sono per upa parte iscriti a restifics dei ricavi ed in
parte ra pli oneri finanziar netii. Lo caratteristiche di i strument sono descritte nella tshella

sOHOstanie;

[$19] {M‘M



ipa ch cantratin

Fair vighis

fc
i

SRAHI

Forward . A INFR 54,53 B:4.40500 ki
Forward - Vendita gD P14 {14808 25
Forward - Vend 2Rk 4§41 RENATS 5%

- alla copertura del rischio di flutwarione del prezzo di acquisto della muteria prima “rame”,
attraverse geguist a termine di rame g mezzo swep, che vengono stipulati nel momento in cwd
viene acguisito un ordine di vendita di prodoui rameict per i guale si proveaderd ad un acgquisto
future di materia primz “rame”. Le coperture realizzate vengono iscritie a retifica della voce
acguisti € quind: proporzionalmente distribuite tra il costo del venduto e le rimanenze finali in base

at consumi effetiuati, Le caratteristiche di wli strumenti soneo descritte nella whella softostante:

Fair vale

{innnd

Commodily swap - e a4 5417

it 2047

Came previsto dai principt comabili ineernazionali, o porzione di utile o di perdita relativa alla
vatutazione 4i talf strumenti derivat riguardantc le operazion coperie non ancord realizzae, & stala
rilevata, al nette del relativoe effetto fiscale, tra le alire componenii di conto economico
complessive ¢ sard successivamenie imputals a conlo economico coerentemente con Uelemento
COpero,

G efets sul conto ceononics separalo ¢ sul conto cconumicy complessive (OCT delle operazioni

di vopertura sopra descritte sonoe rieptlogati, at senst dell'IFRS 7, nella whells sotostante:

Var
Fair val

zinng niet
e dello

ifry
riserds i

siitmienis 4

rit
{Cash
Fogdng)
Sorariurg & fuss! Buanziad
1218 in4s 235 363 14 153
ety - - $E7
- - 45 -

Dderivat &b “rrading” si riferiscono ad operazioni che non soddisfono § requisit richiestt dad

principi contabili infernazionali per essere contabilizzan seconds le regole dellMhedee accounting.
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