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N. 24904 di Repertorio N. 12783 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventi, il giorno ventitre del mesagiligno, alle ore diciotto e
trenta.

- 23 giugno 2020, ore 18,30 -
In Milano, nel mio studio in via Telesio n. 15.
lo sottoscritta dottoressa Paola Donati, Notaiassge in Milano, iscritto
presso il Collegio di Milano.
Redigo il verbale della assemblea della societa

"ISAGRO S.P.A."

(societa diretta e coordinata da Holdisa S.r.l)
con sede a Milano (Ml), via Caldera n. 21;
capitale sociale Euro 24.961.207,65- i.v.;
numero Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza4Ledcodice fiscale
09497920158;
CCIAA di Milano, n. Ml - 1300947 REA,
La assemblea suddetta si & svolta, tra le ore digero otto le ore undici e
dieci del giorno 19 giugno 2020 presso la sedeldegella societa in Mila-
no, via Caldera n. 21, a seguito di avviso divcmazione pubblicato ai sensi
dell'art. 11 dello Statuto e dell'art. 125-bed B. Lgs n. 58/1998, in data 19
maggio 2020 nel sito internet della Societa wisagro.come, per estratto,
sul quotidiano "ltalia Oggi".
lo notaio do quindi atto di avere assistito allsegsblea medesima e di avere
ricevuto l'incarico di redigerne il verbale, chei @li seguito viene redatto,
con avvertenza che il verbale viene redatto usdridmpo presente.
“Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensadell3 dello statuto so-
ciale, il Presidente del Consiglio di Amministrazéodi Isagro S.p.A. (di se-
guito anche la “Societd”), Dr. Giorgio Basile, tl@e preliminarmente:
- Da atto che alla Societa non e pervenuta alcigh#&sta di integrazio-
ne dell’ordine del giorno o di presentazione divaeiproposte di delibera;
- Comunica che prima dell'odierna assemblea nowo g@mvenute do-
mande alla Societa, ai sensi dell'art. 127-terTdéf, da parte di coloro ai
guali spetta il diritto di voto.
- Informa i signori azionisti che € in funzione sistema di registrazione
dei lavori dell’'assemblea al fine di agevolaren4ionari incaricati di coope-
rare con il Presidente nella stesura del verbdla deesente assemblea;
- Ai sensi dello Statuto sociale, e con il consemsanime degli interve-
nuti, designa quale Segretario dell'assembleattardssa Paola Donati, No-
taio in Milano, che si trova presso il luogo di gonazione dell'assemblea,
con l'incarico di assistenza per lo svolgimentolaeori assembleari e di re-
dazione del verbale dell'assemblea in forma puablic
- Ricorda che l'odierna assemblea si svolge neétis delle disposizio-
ni di cui all'art. 106 al Decreto Legge 17 marz@@0n. 18 (c.d. "Decreto
Cura Italia", qui di seguito anche "Decreto 18/2()26onvertito in Legge 24
aprile 2020 n. 27, nonché dei decreti e/o diretdueanati dalle competenti
autorita (nazionali o regionali) e a tutt'oggi vidje
Di conseguenza, l'intervento in assemblea da pladeloro ai quali spetta il
diritto di voto e consentito esclusivamente pdramite del soggetto inca-
ricato dalla Societa ad agire come rappresentaggmato (il "Rappresen-




tante Designato”). A tal fine la Societa ha datcaiico a Computershare
S.p.A. di rappresentare gli azionisti ai sensi'dell 135-undecies del D.
Lgs. 58/1998 (il "TUF") e del Decreto 18/2020 sopranzionato.

Resta quindi preclusa la partecipazione fisicasitegoli azionisti e di loro
delegati diversi dal Rappresentante Designato.

- Dichiara che, con l'ausilio degli incaricati deBocieta Computershare
S.p.A., € stata accertata la legittimazione degbrasti presenti per delega
ad intervenire all'assemblea ed in particolaretasterificata la rispondenza
alle vigenti norme di legge e di statuto delle dbke portate dal Rappre-
sentante Designato, presente in persona dellaadvissena Fabrello, colle-
gata mediante sistema di audio-videoconferenza.

- Invita il Rappresentante Designato a dichiaraeehtuale esistenza di
cause di impedimento o sospensione del dirittooth vrelativamente a tutte
le materie espressamente elencate all'ordine det@iivi comprese le cau-
se di sospensione relative al mancato rispettoi aédilighi di comunica-
zione e di pubblicita dei patti parasociali, aigeatell'art. 122 del TUF.

- Informa che il Rappresentante Designato - nelutwdi delega predi-
sposto per consentire la partecipazione e I'egpresslel diritto di voto de-
gli azionisti nella presente assemblea - ha diakiadi non essere titolare di
un interesse rilevante ai sensi dell'art. 135 dectenma 2 del TUF.

- Precisa poi che:

*  la delega conferita ha effetto per le sole propas relazione alle quali
siano state conferite istruzioni di voto;

*  le azioni per le quali é stata conferita la delegnche parziale, sono
computate ai fini della regolare costituzione defemblea. In relazione alle
proposte per le quali non siano state conferit@izgini di voto, le azioni
non sono computate ai fini del calcolo della maganaa e della quota di ca-
pitale richiesta per I'approvazione delle delibere;

*  le votazioni avverranno mediante raccolta dedieuzioni di voto de-
bitamente inviate al Rappresentante Designato,ribevazione nominativa
degli azionisti contrari o astenuti.

- Da atto che, in questo momento, sono presenti@ega n. 4 (quattro)
azionisti, rappresentanti di n. 14.127.851 (quditimilionicentoventiset-
temilaottocentocinquantuno) azioni ordinarie, tuégolarmente depositate.
Tali azioni rappresentano il 57,547348 % (cingasette virgola cinque-
centogquarantasettemilatrecentoquarantotto per cdata@apitale sociale con
diritto di voto.

- Informa che, ai sensi dell'art. 85 del Regolamegprovato con Deli-
bera CONSOB n. 11971/1999 e sue successive maglifchintegrazioni,
verranno allegati al verbale della presente riuajajuale parte integrante
dello stesso:

* I'elenco nominativo degli azionisti presenti mkrlega, del numero di
azioni possedute o rappresentate, dei votanti alitqudi creditori pignora-
tizi, riportatori e usufruttuari; (AllegatB8");

* I'elenco di coloro che esprimeranno voto favoteya@ontrario o si
asterranno, con il relativo numero di azioni pokge. (AllegatdC");

- Comunica, ai sensi della legislazione vigentatreh alla tutela delle
persone fisiche e di altri soggetti rispetto atténmento dei dati personali,
che Isagro S.p.A. é titolare del trattamento dsigssi e che i dati personali
(nome, cognome e gli eventuali altri dati, quabdo di nascita, residenza e



qualifiche professionali) dei partecipanti all'astdea sono stati e saranno
chiesti nelle forme e nei limiti collegati agli dighi, ai compiti e alle fina-
lita previsti dalla vigente normativa; detti dadranno inseriti nel verbale
dell'assemblea previo trattamento in via manualelettronica e potranno
essere oggetto di condivisione e diffusione andrestero e, eventualmente,
al di fuori dell'Unione Europea, nelle forme e thimiiti collegati agli ob-
blighi, ai compiti ed alle finalita previsti dallagente normativa.

- Da atto che oltre ad esso Presidente del Coagigihmministrazione,
sono presenti, mediante sistema di audio-conferanZansiglieri Roberto
Bonetti, Silvia Lazzeretti, Enrica Maria Ghia, uSeppe Persano Adorno,
Marcella Logli ed Angelo Zaccari, mentre sassenti giustificati gli altri
Consiglieri della Societa Maurizio Basile, Maegita Zambon, Erwin Rauhe
e Riccardo Basile;

- Da atto che per il Collegio Sindacale sono preseiresidente del
Collegio Sindacale Roberto Cassader ed il Sinddf=dtizo Silvia Baroffio,
mentre risulta collegato in audio-conferenza ildaico Effettivo Filippo Co-
va;

- Da atto che risulta collegato in audio-confereZresidente dell'Or-
ganismo di Vigilanza della Societa Renatta@alpe, mentre ha giustificato
la propria assenza Antonio Zoncada,

- Da atto che risulta altresi collegato in audifeoenza il rappresen-
tante della societa di Revisione Deloitte &u¢be S.p.A, dr. Piergiorgio
Maulucci;

- Sono presenti in sala anche alcuni collaboraatipendenti della So-
cieta per far fronte alle esigenze tecniche e drgative dei lavori assem-
bleari;

- Da atto che per quanto riguarda la relazionenfireia annuale sono
stati regolarmente espletati gli adempimenti infativi disciplinati dall'art.
77 e seguenti del Regolamento Emittenti, approevatodelibera CONSOB
n. 11971/1999 e sue successive modifiche ed irtegra

- Da altresi atto che sono stati regolarmente tgplgli adempimenti
previsti dalle vigenti norme di legge e regolanaentoncernenti la messa a
disposizione del pubblico — presso la sede soeiald sito internet della So-
cieta, nonché mediante invio a Consob e a BordantaS.p.A. — di tutta
I'ulteriore documentazione prevista per i puntioatline del giorno dell’'o-
dierna assemblea;

- Informa che la societa si qualifica come PMI ens dell'art. 1, com-
ma w-quater del TUF e che pertanto la soglia aite® ai fini degli obblighi
di comunicazione delle partecipazioni rilevantsansi dell'art. 120, comma
2 del TUF, e pari al 5%;

- Da lettura dell’elenco nominativo degli azionishe partecipano, di-
rettamente e/o indirettamente, in misura supeabfd del capitale sociale
sottoscritto rappresentato da azioni con diritteado, secondo le risultanze
del libro dei soci, integrato dalle comunicazioierute ai sensi dell'art.
120 del D. Lgs. 58/1998 e da altre informazionispdsizione, alla data del
17 giugno 2020. Il suddetto elenco viene qui aliegallegato”’D”) ;

- Informa i presenti che tra le Societa Piemmd.&rGowan Company
LLC - societa che detengono, rispettivamente, artepipazione del 51% e
del 49% in Holdisa S.r.l. (gia BasJes Holding 3,rdocieta che esercita di-
rettamente il controllo su Isagro S.p.A., € in vigan patto parasociale og-



getto di comunicazione a Consob, ai sensi dellB22 del D. Lgs. n.
58/1998, in data 5 agosto 2013 e 23 ottobre 20dlBeessivamente aggior-
nato in data 1 luglio 2014, 16 dicembre 2014 er8eap019.
Tale patto contiene, inter alia, disposizioni rekatalla composizione del
Consiglio di Amministrazione di Isagro e ad obblighpreventiva consulta-
zione in merito ad alcune decisioni relative aleigta.
Non vi € una durata unica del Patto. Ogni singalduizione ha, infatti, una
propria durata fissata anche in consideraziona dielb natura e saranno ef-
ficaci sino alla modifica o soppressione delle stde statutarie che lo con-
tengono.
Il Presidente informa altresi che in data 31 lu@@d9 i soci di Piemme Srl
(societa controllante ultima di Isagro SpA) Giordasile, Maria Camilla
Filippini Battistelli, Alessandra Basile e RicdarBasile e Gowan Company
LLC hanno sottoscritto un patto parasociale (oggeit comunicazione a
Consob e pubblicato il 3 agosto 2019) volto ad dgape alcune modifiche
agli statuti sociali di Piemme S.r.l. e Holdisa.l[Sin materia di regime di
trasferibilita delle rispettive partecipazioni, peelendo a tal fine vincoli ed
accordi per I'esercizio del voto nelle assemblePidmme e Holdisa (come
descritto nell’estratto del patto pubblicato aisaih legge nell’apposita se-
zione del sito di Consob e sul sito internet wwagi®.com - sezione “Inve-
stor Relations/Avvisi Obbligatori”, a cui si rimd&a per una rappresenta-
zione di dettaglio dei contenuti del patto e dslla durata) e che stando a
quanto di conoscenza della Societa, non vi somopatti parasociali previ-
sti dall'art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998.
Lo stesso da ultimo dichiara che:
a) la Societa e soggetta a direzione e coordngnda parte di Holdisa
S.r.l., ai sensi degli artt. 2497 ss. c.c.;
b) il capitale sociale sottoscritto e versatia a@lata odierna € di Euro
24.961.207,65 suddiviso in n. 24.549.960 azioninande e n. 14.174.919
azioni di categoria speciale denominate "Azioniligpo”, tutte prive della
indicazione del valore nominale;
c) alla data odierna la Societa non detienenapimprie;
d) le azioni ordinarie con diritto di voto sono24.549.960=;
e) ilquorumcostitutivo e deliberativo della presente assembecalcola-
to su n. 24.549.960 azioni ordinarie, essendo 1e111.74.919 Azioni Svilup-
po prive di diritto di voto.
* % %
E pertanto il Presidente, verificate ed accertateegolarita della costituzio-
ne, la identita della legittimazione dei partecipalia assemblea e la regola-
rita delle deleghe, dichiara 'assemblea validameoistituita ai sensi di leg-
ge e di Statuto ed idonea a discutere e delibstdreeguente
ORDINE DEL GIORNO:
1. Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2019:
a. proposta di approvazione del Bilancio di eseccai31 dicembre
2019, corredato dalle relative relazioni; preseaotaz del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2019 e della Dichiamagiconsolidata di
carattere non finanziario al 31 dicembre 2019pee¢ inerenti e con-
seguenti;
b. destinazione del risultato di esercizio; delibeerenti e conse-
guenti.



2. Relazione sulla politica in materia di remuneragi@ sui compensi
corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del D. Ligs58/1998:
a. proposta di approvazione della politica di reeramione per l'eser-
cizio 2020 contenuta nella Sezione I, ai senslatelll23-ter, comma
3-bis del D. Lgs. n. 58/1998;
b. voto consultivo sui compensi corrisposti nedifeszio 2019 indicati
nella Sezione IlI, ai sensi dell'art. 123-ter, coménael D. Lgs. n.
58/1998.
* % %
Si_passa quindi_alla trattazione del primo punto dlordine del giorno
dell’odierna assemblea, il quale recita quantaseg
"1. Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2019:
a. proposta di approvazione del Bilancio di eserwial 31 dicem-
bre 2019, corredato dalle relative relazioni; presazione del Bi-
lancio consolidato al 31 dicembre 2019 e dellaciarazione con-
solidata di carattere non finanziario al 31 dicem&?2019; delibere
inerenti e conseguenti;
b. destinazione del risultato di esercizio; delibanerenti e conse-
guenti.”
Il Presidente ricorda che, oltre alla documentazicglativa al bilancio di
esercizio, é stato altresi messo a disposiziogé oeervenuti, anche me-
diante deposito presso la sede sociale dal 19 m&§gi0:
- il bilancio consolidato del Gruppo Isagro deléesizio 2019l quale, pur
non essendo oggetto di approvazione da parte stdlifablea, viene presen-
tato al fine di fornire una piu ampia e signifieatinformazione agli azioni-
sti.
- la dichiarazione consolidata di carattere nowriziario al 31 dicembre
2019(c.d. "DNF") predisposta ai sensi della Direttive 2014/95, come re-
cepita dal D.Lgs. n. 254/2016, approvata dal Cdiesdj Amministrazione
della societa il 6 maggio 2020.
Il Presidente (i) passa quindi ad illustrare il woto della Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, c@usilio di alcune tavole
che vengono proiettate e (ii) considerato che leudtentazione relativa al
bilancio di esercizio e al bilancio consolidatstata messa a disposizione
del pubblico e che quindi gli interessati hannatava possibilita di pren-
derne visione, anche al fine di dare maggioreispala discussione, propo-
ne di dare un'illustrazione sintetica della Redaei della societa di revisione
al bilancio di esercizio 2019 e della Relazione @ellegio Sindacale al bi-
lancio civilistico (se il Presidente del Collegsindacale e d'accordo), omet-
tendo la lettura integrale della Relazione dehgiglio di Amministrazione
sulla gestione.
Il Presidente del Collegio Sindacale riassume brerde il contenuto della
Relazione del Collegio e conferma che i bilancicsetati redatti nel rispetto
dei principi contabili e che non si rilevano motostativi alla approvazione
del bilancio.
Si precisa che la Relazione del Collegio Sindaeaipiella della Societa di
Revisione fanno parte del plico Allegato “A”.

* * %

Il Presidente, a questo punto, informa i presemgile ore impiegate e il cor-
rispettivo fatturato dalla societa di Revisione @ie & Touche S.p.A. per



la revisione e certificazione del bilancio civiii e consolidato sono i se-
guenti:
n. 1.870 (milleottocentosettanta) ore per il biiandi esercizio;
n. 239 (duecentotrentanove) ore per il bilanciosohidato;
numero totale ore: 2.100 (duemilacento)
corrispettivo complessivo: Euro 96.276,00 (novseitailaduecentosettan-
tasei virgola zerozero).
Il Presidente prosegue informando che I'esercifi@®si e chiuso con un
utile netto di Euro 17.161.744,00 (diciassettepnilcentosessantunmilaset-
tecentoquarantaquattro virgola zerozero).
Il Consiglio di Amministrazione propone di destiaediutile netto di eserci-
zio realizzato da Isagro S.p.A. nell'esercizio 2Qd&i ad Euro 17.161.744,
come segue:
- alla Riserva legale: Euro 858.087,00 (ottocentgpcantottomilaottan-
tasette virgola zerozero);
- alla Riserva indisponibile per valutazione a faatue delle azioni ex
art. 6, comma 1, lettera b) del D. Lgs. 38/2005.0E21737.388,00 (duemi-
lionisettecentotrentasettemilatrecentoottantottgola zerozero);
- a copertura delle perdite degli esercizi precadé&uro 1.350.891,00
(unmilionetrecentocinquantamilaottocentonovantuingola zerozero);
- a "Utili portati a nuovo™: Euro 12.215.378,00 oficimilioniduecen-
toquindicimilatrecentosettantotto virgola zeroze(dp iscrivere, ai sensi
dell'art. 24 dello Statuto, in un'apposita risedlv®atrimonio netto).
Il Presidente, infine, dopo aver ricordato che lahiarazione consolidata
Non Finanziaria 2018approvata dal Consiglio della Societa lo scor8o 1
marzo e messa a disposizione del pubblico nei térencon le modalita di
legge) non é oggetto di approvazione assembleans guindi in votazione
I'argomento posto al primo punto all’'ordine debigio dell’'odierna assem-
blea in sede ordinaria, relativo al bilancios#ecizio di Isagro S.p.A. chiuso
al 31 dicembre 2018 che viene qui allegaitiegato “A* , che comprende
in unico plico anche la Relazione del Collegiadsicale e quella della So-
cieta di Revisione), dando lettura della segrai@nbposta di delibera:
"L'assemblea degli azionisti di Isagro S.p.A.,
- esaminato il bilancio di esercizio della Societhiuso al 31 dicembre
2019;
- vista la relazione sulla gestione;
- vista l'attestazione di cui all'art. 154-bis, soma 5, del D. Lgs. n.
58/1998, resa dal Dirigente Preposto alla redazioe documenti con-
tabili societari e dagli organi amministrativi deggti;
- preso atto delle Relazioni del Collegio Sindae& della Societa di Revi-
sione;
- preso atto del bilancio consolidato al 31 diceral2019;
- preso altresi atto della Dichiarazione consoltdadi carattere non fi-
nanziario al 31 dicembre 2019;

delibera
1.1 di approvare il bilancio al 31 dicembre 2019Ildagro S.p.A. cor-
redato dalla Relazione degli Amministratori sulfgestione;
1.2 di destinare l'utile netto di esercizio real@p da Isagro S.p.A.
nell'esercizio 2019, pari ad Euro 17.161.744,0@dic{assettemilionicento-
sessantunmilasettecentoquarantaquattro virgola zasm) come segue:




- alla Riserva legale: Euro 858.087,00 (ottocentwuantottomilaottan-
tasette virgola zerozero);
- alla Riserva indisponibile per valutazione a fawalue delle azioni ex
art. 6, comma 1, lettera b) del D. Lgs. 38/2005:r&2.737.388,00 (due-
milionisettecentotrentasettemilatrecentoottantottiogola zerozero);
- a copertura delle perdite degli esercizi precetiteBuro 1.350.891,00
(unmilionetrecentocinquantamilaottocentonovantunargola zerozero);
- a "Utili portati a nuovo": Euro 12.215.378,00 (ddicimilioniduecen-
toquindicimilatrecentosettantotto virgola zerozer{ja iscrivere, ai sensi
dell'art. 24 dello Statuto, in un‘apposita riserwd Patrimonio netto)."
Si procede quindi alla votazione dell'argomentot@as primo punto all'or-
dine del giorno dell'odierna assemblea, relativo:
1.1) alla proposta di approvazione del bilanciseteizio di Isagro S.p.A.
chiuso al 31 dicembre 2019,
1.2) alla proposta di destinazione dell'utile neltesercizio,
come da proposta di deliberazione di cui sopra.
Il Presidente, dopo aver comunicato che i datiesptesenze sono invariati,
invita il Rappresentante Designato ad esprimendii v
Il Rappresentante Designato, sulla base dellezistnudi voto ricevute, di-
chiara di esprimere il voto come segue:
- n. 4 (quattro) voti favorevoli;
- n. 0 (zero) voti contrari;
- n. 0 (zero) voti astenuti.
Il Presidente constata e dichiara che le propostiidal primo punto al-
I'ordine del giorno sono state approvate, e conauale il dettaglio di que-
sta votazione e di quelle che seguiranno veregalb al verbale dell'odierna
assemblea sotto la lettéi@"_.
* % %
Venendo quindi alla trattazione del secondo puntolBordine del giorno
della assembleail quale recita quanto segue:
2. Relazione sulla politica in materia di remuneraa2asui compensi
corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs 58/1998:
a. proposta di approvazione della politica di reretezione per |'e-
sercizio 2020 contenuta nella Sezione I, ai sdebiart. 123-ter, com-
ma 3-bis del D. Lgs. n. 58/1998;
b. voto consultivo sui compensi corrisposti nedifegzio 2019 indicati
nella Sezione Il, ai sensi dell'art. 123-ter, coméalel D. Lgs. n.
58/1998.
Il Presidente informa che nel corso dell'eserc2a9 la disciplina della re-
lazione sulla remunerazione, contenuta all'ar8-t&?2 del TUF, e stata in
parte modificata dal Decreto Legislativo n. 49 dlélmaggio 2019 (qui di
seguito "Decreto"), che ha recepito la DirettivaEjl2017/828 del Parla-
mento europeo e del Consiglio del 17 maggio 20h&, raodifica la Diret-
tiva (UE) 2007/36 per quanto riguarda l'incoragugato dell'impegno a lun-
go termine degli azionisti. Tali nuove disposigitrovano applicazione alle
relazioni da pubblicare in occasione delle asseenth approvazione dei bi-
lanci relativi agli esercizi aventi inizio dal 1&ignaio 2019. Tra le novita piu
rilevanti introdotte dal Decreto (all'art. 123-teomma 3-ter del TUF) si evi-
denzia l'introduzione del voto vincolante sultara sezione della relazione
(politica in materia di remunerazione) e del votmsultivo sulla seconda




(compensi corrisposti).
Gli azionisti, pertanto, sono oggi chiamati a distigte votazioni: una vin-
colante sulla politica di remunerazione e una nimgolante sulla relazione
Sui compensi corrisposti.
Il Presidente ricorda poi che la Relazione sullétipa in materia di remune-
razione e sui compensi corrisposti, predisposteasi del secondo comma
del nuovo art. 123 ter del TUF, é stata approdataConsiglio di Ammini-
strazione di Isagro in data 6 maggio 2020 - su @stgp del Comitato Re-
munerazione e Nomine - ed e stata messa a dispasiziel pubblico nei
termini di legge presso la sede sociale e sul pragito internet. In conside-
razione del fatto che tutti gli interessati hanmata la possibilita di prende-
re visione della Relazione sulla remunerazione?risidente propone di
omettere la lettura della stessa e di passaettatimente alla fase di delibe-
razione, dando quindi lettura della seguente prapdisdeliberazione:
"L'assemblea degli azionisti di Isagro S.p.A.,
- esaminata la Relazione sulla politica in materithremunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123 ter dBUF, messa a disposi-
zione del pubblico in data 19 maggio 2020;
- considerato che, ai sensi dell'art. 123-ter, cora 6, del D. Lgs. n.
58/1998, I'Assemblea é chiamata a esprimere un vuia vincolante sulla
prima sezione della relazione sulla remunerazione;

delibera
1.1 di approvare la Sezione | predisposta ai sedsil'art. 123-ter del
TUF, comma 3, contenente la politica in materia ’kimunerazione di Isa-
gro;
1.2 di deliberare in senso favorevole ai sensi ‘dell 123-ter del TUF,
comma 6 (voto consultivo non vincolante), in meridtla Sezione 1l predi-
sposta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF, comma 4.

* % %

Si procede quindi alla votazione dell'argomentot@@s secondo punto al-
I'ordine del giorno dell'odierna assemblea, retati
1.1) alla proposta di approvazione della Seziopeetiisposta ai sensi del-
l'art. 123-ter del TUF, comma 3, contenente latpaliin materia di remu-
nerazione di Isagro,
1.2) alla proposta di deliberare in senso favoewlsensi dell'art. 123-ter
del TUF, comma 6 (voto consultivo non vincolante)merito alla Sezione
Il predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del Tdémma 4,
come da proposta di deliberazione di cui sopra.
Il Presidente, dopo aver comunicato che i datiespiesenze sono invariati,
invita il Rappresentante Designato ad esprimendii v
Il Rappresentante Designato, sulla base dellezistnudi voto ricevute, di-
chiara di esprimere il voto come segue:
- n. 4 (quattro) voti favorevoli;
- n. 0 (zero) voti contrari;
- n. 0 (zero) voti astenuti.
Il Presidente constata e dichiara che le propasteiical secondo punto al-
I'ordine del giorno sono state approvate, e conauale il dettaglio di que-
sta votazione e di quelle che seguiranno veregalb al verbale dell'odierna
assemblea sotto la lettera "C"

* k k% %



Dopodiché null’altro essendovi a deliberare e nessihiedendo la parola, il
Presidente ringrazia gli intervenuti per la loratpeipazione e dichiara chiu-
sa l'assemblea alle ore undici e dieci.

lo Notaio ho redatto questo atto che sottoscrigteime agli allegati alle ore
diciannove.

Consta questo atto di cinque fogli uso bollo scaittnacchina ed a mano da
me Notaio su sedici intere facciate e fino a gliedgiciassettesima.

F.to Paola Donati
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RELAZIONE DEGLT AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE
Signori Azionist,

il bilancio d’esercizio della Vestra Societd al 31 dicembre 2019 mostra, a hvello di Conto
Economico, Ricavi part & 94,7 miliont di Euro (rispetto ai 113,6 miliont del 2018}, un Margine
operative lordo negativo per 3,2 milioni di Euro (nispetto al valore positive di 7,7 milioni del
2018} ¢ un Risultato netio in utile per 17,2 milioni di Euro {rispetto alla perdita di 3,9 milioni del
2018).

La sopra citate riduzionc dei Ricavi del 2019 rispetto al 2018 & principalmente rieonducibiic a
minori ricavi da vendite di Agrofarmaci e Servizi (-14,5 milioni di Euro nispetto al 201 8) realizzan
nelf’esercizic ¢ a minori ricavi da Accordi di M/L (4,4 milioni di Euro rispetto al 2018), come nel

prosieguo pil diffusamente esposto.

Parimenti, I'andamento del Margine operative lordo ha riflesso, da un lato, i minor contributo dei
suddetti minori Accordi di M/L e, dali’altro lato, un calo di redditivita delle vendite di Agrofarmaci

¢ Servizi nonché maggiori costi di RI&S spesati a Conto Economico.

Dal punto di vista patrimoniale, al 31 dicembre 2019 la Vostra Societd presentia Debiti finanziari
netti pari a 30,4 milioni di Eure {rispetto 21 55,4 milioni al 31 dicembre 2018), dei quali 4,2 milioni
di euro dovuti all’applicazione def nuovo principio contabile IFRS 16 - Leases, e cui disposizioni
sono efficaci a partire dal 1° gennaio 2019, ed un rapporte debt/equity di 6.32. Escludendo la
componente derivante dalla applicazione del nnove principio contabile, § Debiti finanziari neiti al

I dicembre 2019 sono pari a 26,2 milioni di Eure, con un rapporto debtequity di 0,28, Detti
Debiti finanziar netti, peraltro, (i) risultano interamente a fronte del Capitale circolante netio
{quest’ultime pari a 37,3 miliont di Euro}, con i Mezzi propri {part 8 93,9 milioni di Euro) che
contribuiscono a finanziare i circolante stesso per circa 7,1 miliom di Eoro, ¢ (i) includono
finanziamenti a medio termine con scadenze oltre Panno per un ammontare part 3 31,0 milioni di
Euro {rispetio a1 36,6 milioni al 31 dicembre 2018}

Con riferimento ai flussi finanziari, la Vostra Socieid ha generato nel 2019, escludendo Peffetto 2

deil’IFRS 16, un free cas‘hﬁmv pasitivo di 29,2 milioni di Euro, rappresentato: f’ :

&

“Trie up adjustment”) alla data del Closing, la cui definizione si & conclusa nel mese di aprife i o
2020y,
« per-17,0 milioni, dal flusse di cassa gestionale dell’esercizio, che include un imcremento del

Capitale circolante commerciale netto di 0,9 milioni di Euro rispetto al 2018,




§ § §
Come anticipato in apertura, in data 27 dicembre 2019 Isagro, nell’ambito della ridefinizione del
proprio madelio di business, ha perfezionato Ia cessione della socicta allora interamente controtlaia
{sagro (Asia) Agrochemicals Private Limited {(“Isagro Asia”), attiva nclla formulazione o
distribuzione di prodotti genericl di chimica organica in India, nonché nella sintesi chimica anche
per conto terzi, alla societd P1 Industries Ltd, societd indiana quotata sulla Borsa di Mumbai. 1l
valore della transazione al nelio della withliolding tax & stato pari a circa 52,1 milioni di Euro,
somma pagata aila data del Closing ad esclusione di cirea 5,9 milioni di Euro oggetto di “escrow
fundd, da liberarsi in base agli accordi contrattuali 1a cui definizione, per 'ammontare dell’escrow
Sfund relativo al pue-up adjustment, ¢ avvenuta il 9 aprile 2020. Per maggiori informazioni al

rignardo, si nmanda alla Nota illustrativa della presente Relazione.

Con riferimento al tema della ridefinizione del proprio modello di husiness si ricorda che Isagro,
dopo aver gid comunicato in passato la propria decisione strategica di non investire piti nella
ricerca ¢ nello sviluppe di nuove molecole di origine chimica, sta attivamente lavorando a un
nuove medello strategico che avrd un focus specifico sullo sviluppo di posizioni di mercato ¢
prodotti di origine biologica, anche attraverso operazioni di crescita per linee esterne. Tale
ridefinizione det modelio di business sard finanziata tramite operazioni di natura straordinaria volite
a fare emergere, attraverso la cessione di sclezionati asset chimici, componenti di valore che ad
opinione degli Amministratori non risultano ad eggl adeguntamente cspresse a livello contabile.
Alla modifica del modello di business si accompagneranno inolire e necessaric misure di
ridefinizipne organizzativa e di struttura.

L esperienza degli ultimi anni, infatti, conferma che la mancata espressione di valore relativa alla
proprieta intellettuale legata ai prodotii e alle melecole di origine chimica rispetto al valore cd. *“di
libro” risiede neile limitate dimensioni di isagro. sia a livello organizzative/di struttura sia a livelio
finanziario, che impediscono una adeguata valorizzazione delle invenzioni rispetto a quanto
sarcbbero in grado di fare operatori di maggiori dimensioni e con adeguata capacita distributiva,
che nel corso del tempo hanno vissuto una forte concentrazione a livello mondiale tramite
operazioni di M&A, In 1ale contesto, Isagro ritiene di potere creare valore per 1 propri Stakeholder
con maggiore efficacia concentrando il proprio sviluppo strategico nel comparto dei prodotti di
origine biologica {settore in crescita e per il quale la dimensione media degli operaton ¢ largamente
inleriore a quella del compario chimico, con 1a possibilitd per Isagro di sviluppare il portafoglio
prodotti gid disponibile ¢ ampliare lo siesso anche procedendo a operazioni di acquisizione).
Selezionati prodotti di origine chimica, peraltro, saranne mantenuii in portafoglio in una logica di

integrated pest management efo di cash-cow.

In coerenza con lo ridefinizions del modello di business come sopra esposto,

successivamente alla chiusura dell’esercizio 2019 1l Consiglic di Amministrazione i



isagro ha approvato accettazione di urn’offerta vincelanie (“Sinding Offer”™} delia socieiad
americana FMEOC Corporation, divenuta effetfiva la sera del 3 maggio in seguito alla
comunicazione dell approvazione da parte del Board di FMC stessa, per acquisto da parte
di quest’ultima della proprictd intellettuale relativa af Fluindapyr al prezzo di 55 milioni di
BEuro. It Closing, con t contestusle pagamento del prezzo su indicato, & previsio aver luogo
entro il 30 settembre ed & soggetio, in particolare. alla sutonizzazione del’ Antitrust europeo
e alla stipula di specifict accordl commerciali,

H Fhandapyr, il cui valore di libro per Isagro Sp. A, al 31 dicembre 2619 é pari a 25,6
mihiont di Eure, & un fungicida ad ampic spetire appartenente alla innovativa classe
fungicida degli “SDHY’ ¢ Ia sua commercializzazione ¢ prevista iniziare nel corso del
carrenic anno. Tale molecola ¢ stata co-svilappata da Isagro ¢ da FMC stessa (che ¢ quindi
gid comproprictaria della molecola al 50%) a partire dal 2012, Tsagro utilizzera 1 proventi
derivanti dalla cessione del Fluindapyr a supporto della succitata ridefinizione del proprio

modello di busipess.

1l 20419 & stato caratierizzato, a livello di mereato:

- m Europa, dall’inasprimento del guadro regolatorio nonché da condizioni climatiche avverse
e, con specifico riferimento al mercato ifaliane, da sfock presso un imporiante distributore
delia Sovietd, che ha avuto dunque Pesigenze di smaltirle nel corso del 2619, limitando i
riaequisti di periodo;

- Mord America, da condizioni climatiche estreme {forti nevicate seguite da alluvioni ¢
gieeild) che hanno comportato ritardi all’avvio della stagione di semina, riduzione delle
superfict coltivate ¢ limitazione della produzione ¢ della qualitd dei raccolti con Ia
conseguente esigenza dei distributori ¢ degh agricolior: di consumare gh srock m essere
rispetto all’effettuazione di nuovi acquisti;

- in Sud America, da una creseita inportante del mercato, in presenza di una robusta domanda
di nuovi prodetti {per il fenomeno di resisicoza alle malattie degh attuall prodotti in
commerciod e di un aumento delia competitiviid dell"agricolturs brasthana nel suo complesso

{a seguito dell’aumento dei dazi doganali dei predotti americani verse la Cina che ha favorito

te esportaziont dal Sud America in tale Paese}.
Guale riflesso di quanio sopra, st segnala che, fscends riferimento a indicaziont d{_:-Pf_’ziili;;’:S‘*
McDougall ¢ 4 Agro Pages, nel 2019 il mercato mondiale ¢ stimato sostanziaime;ﬁ}c_-s'fabiic
rispetto all’anno precedente, con una marginale crescita di circa lo 6.4% in valua HSD . ;_m e
valore totale di 37,8 miliardi di dollasi a livello supplicr, pur con dinamiche diﬁ'cren;f‘imé netle

diverse aree geografiche.
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Nel quadro della situazione di mercato sopra deseritta, la Societd, che vende principalmente a
distributori nazionali ¢ che per la sua dimensione non ha strutture di vendita controtlate se non in
selezionati mercati, ha particolarmente risentito, come detto, dell’esigenza di duc suoi importanti
clienti, uno negli Stati Uniti ¢ une in {talia, di limitare ghi scquisti di periado anche per consumare
oli stock in essere all’inizio dell’anno - stock che normalmente vengono costituiti per far fronte
appunto alla campagna successiva.
In tale contesto, la Societa ha riscontrato nel 2019 minort vendite di agrofarmaci rispetto al 2018
- nelle Americhe, per circa 9.9 milioni di Eure concentrate essenzialmente sul cliente Gowan
in Nord America;
- in Italia, per cirea 6,0 milioni di Euro concentrate essenzialmente sul cliente Sumitomo
Chemical,
parzialmente controbilanciate da maggiori vendite in Buropa ed Altri Paesi per circa 2,7

milioni di Euro.

Si ricorda che a partire dal 1° gennaio 2019 la Socictd applica il nuovo principio contabile IFRS
16 - Leases, che stabilisee un modello unico di riconoscimenio ¢ valutazione dei contratti di lease
sia operativi che finanziart ¢ che prevede Piserizione del bene opgetto di fease nell’attivo dello
Stato Patrimoniale, con un corrispondente incremento della PEN, A livelio di Condo FEconomico,
Papplicazione del nuove principio contabile ha comportato una riduzione della voce “Costi per
servizi ¢ prestaziont”™, che finora accoglieva i) costo della locazione operativa, con conseguente
incremento del valore deil’EBITDA. ed un incremento deghi ammortamenti {per riflettere Ia quota
parte di competenza del periodo del bene oggetto di Jease) e degli oneri finanzian {per riflettere fa
quota degli interessi figurativi). [ risultati al 31 dicembre 2019 riflettono, pertanto, gli effetti di
tale nuove principio contabile, Per maggiori dettagli in merito ail’applicazione dell’IFRS 16 ed ai
suoi impatti sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019, si rimanda a quanto ampiamente

riportato nelle Note illustrative.

EVOLUZIONE DEL MERCATO DEGLI AGROFARMACT

Facendo riferimento a indicazioni di Phiflips McDougall e di Agro Pages, nel 2019 il mercato del
crop protection a livello globale ha attraversato un periodo difficile dove molteplici fattori di
natura economica, climatica e politica ne hanno influenzato Ia crescita. Sempre secondo le
indicazioni di Phillips McDougall ¢ di Agro Pages, nel 2019 il mercato mondiale & stimato
sostanzialmente stabile rispetto all’anno precedente, con una marginale creseita di cirea o 0.,4%
in valuta USD ed un valore totale di 57,8 miliardi di dolari a fivello supplier, pur con dinamiche
differenziate nelle diverse aree geografiche. Fattori quali il livellamento dei prezzi a seguito del
picco di incremento di quelli dei prodotti generici provenienti dalla Cina (incremento che aveva
guidato la crescita del mercato nel 2018) e il rafforzamento del dollaro hanno limitato

ulteriormente ka crescita del mercato a livello mondiale.
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in termini dimensionali, nel 2019, la regione Asia-Paciiico si conferma Ja prima regione al mondo

seguita dall’ America Lating, Europa, Nord America, Medio Oriente ed Africa.

Bal punto d&i vista dell"andamento di mercato ner diversi segmenti geografiel, occorre segnalare
che & stata registrata una crescila importante in America Lating, mentre tutte ie altre aree hanno

registrato un calo che ¢i é nvelato particolarmente importante in Nord America ed in Europa.

Riguardo andamento dei singoli mercati e facendo sempre siferimento & indicazioni di Phillips

McDougall € Agro Pages, st evidenzia che:

s in Europs, il mercato ha subite un forie calo nel periodo principale di consumo deghi
agrofarmaci {primavera ed estate} 2 causa delle condizioni siccitose che hanno avuio un
impatto negative soprattutio sul mercato dei fungicidi, comparto nel quale Isagro € sttusimente
particolarmentie esposta. Inoltre, inasprimento del quadro regolatorio che ha causato i phase-
out di diversi prodotti e la Brexd hanno contribuito alia performance negativa del mercato
europeo che, secondo te stime di Phillips McDongall, ha registrato un calo di circa 1l 6% in
valuia USD, con un valore complessive di cirea 11,3 miliards di dollart {vs. 1 12,0 miliard: di
doliari def 2018},

s in Nord America, il mercato € sfato impatiaio negativemenie dalle condizioni chimatiche
cstreme che si sono verificate negli USA (inverno molto fredde con forti nevicate seguite da
alluvioni senza precedenti) e in Canada (siceita), Questo ha causato un ritardo nelle semine con
conseguente riduzione delle applicazioni di agrofarmaci, soprattutto sui primi trattamenti, e ha
limitato le produzioni e la qualitd dei raccolti. Inoltre, le tensioni commerciali con la Cing
{aumento det dazi doganali sulla soiz importata in Cina dagh USA) hanne comportato
un'importanie riduzione dell’ export di commodity agricole, un aumento dei ivelli di stack e un
calo dei prezzi. In base alle stime di Phillips McDoupall, i mercato nel 2619 ha registrato un
calo di cirea i F0% in valuta USD, con un valore complessive di circa 10,4 miliardi di doBlan
{vs. ght 11,6 miliardi di dollari del 2018);

e in Sud America, st evidenzia un mercato in crescita. In Brasile ¢ in Argenting, in particolare,
ie colture di soia ¢ mais hanno contributte a tale andamento grazie ail’ aumento delle superfici
coltrvabilt e pur in presenza di fattort climatici avverst {siccitd) che hanno causato ritard:
all"inizio della stapione e alle applicaziom pre-stagionali. Tali condizioni climatiche hanno
contribuito alla creazione di sfock presse 1 canall distributivi & fine anno in Brasile, Inoltre, fe
tensioni commerciali tra gli USA ¢ la Cina hanno favorito i mercati del Sud America rendendoli "
pitl competitivi ¢ portando ad un aumento delle superfici coltivate a sola, in partiga}arc:jsﬁ; -
Brasile (+4%/+5%} ¢ in Arpentina (+3%}. Sccondo le stime di Phillips ﬂ/f{"Daz:ga?x';’n(:'i':-2{}"}.?.__
il mercato del Sud America & crescido di circa il 18% in valuta USD, per un Vﬂlﬁi‘éﬂifi()l‘ﬁj{i di
circa 16,7 miliardi di dollari (vs. i 14,2 miliardi di dollari del 2018). 11 principalé, mercato’.”

deil’area ¢ rappresentato dal Brasile, con un valore di circa 10 miliardi di dollari {pan

i 60% dell’intera area)



e con riferimento all’Asia ¢ Pacifico, prima regione geografica al mondo, Phillips McDougall
stima un calo del mercato di circa il 2% in valuta USD, con un valore complessivo di circa
17,2 miliardi di dolari (vs. i 17.5 miliardi di dollari def 2018}, In particolare:

o inIndia, si sono registrate condizioni climatiche sfavorevoli con siceltd seguita da alluvion).
Si segnala un sostegno det prezzi di tuttl 1 prodotti agricoli da parte del Governo che ha

incoraggiato gli agricoltori ad aumentare gli investimenti nella protezione delle colture;

o

in Cina, € proseguita la pressione degli Enti regolaton sui temi ambientali con conseguente
riduzione della capacita produtiiva inlermna e contestuale aumento dei costi di produzione.
It Governo sta cercando di ridurre la dipendenza daife importazioni anche a seguito delle
tensioni commerciali avutesi nel corso dell’anno con gli USA. Le vendite in doliari

americani nelfa regione sono stimate essere diminuite di circa il 2%;

o]

in Australia, si sono registrate gravi condizioni di siceitd che hanno impattato

negativamente i mercato degli agrofarmaci.

» in Medio Oriente e Africa, Phillips McDougall stima un calo del mercato di circa il 2% in
valuta USD, con un valore complessivo di cirea 2,2 miliardi di dollari. 11 Nord Africa ha
sofferio i una stagione siccilosas duranie tutla {annata che ha limitato § consumi di
agrofarmact, 51 segnala, invece, una crescita sulle colture ad alto valore quali mango ¢ avocado

nell’area Sud Sahariana,

CONTO ECONOMICO — DATT DI SINTEST

I Ricavi dell’esercizio 2019 sono stati pari a 94,7 miliont di Euro, in diminuzione ;,li 18.9 milion
di Eure rispetto ai 113,6 milioni di Buro dei 2018, con:

- minori Ricavi dalla vendita di Agrofarmaci per 13.2 milioni di Eure ¢ di minori Ricavi dalla

vendita di Servizi, quali i compensi per conti lavorazione, per 1,3 milioni di Euro;

- minori Ricavi da Accordi di M/L per 4.4 milioni di Euro.

Con riferimento alla variazione relativa ai Ricavi da vendite di Agrofarmaci rispetto al 2018, i
minor tHivello di fatturato, pari come detto a 13,2 milioni di Euro, ¢ riconducibile principalmente a
minori vendite di prodotti a base di Rame ¢ Tetraconazolo realizzate dalla Societd in Italia al
cliente Sumitomo per 6,9 milioni di Euro ¢ negli Stati Uniti al cliente Gowan per 9,1 milioni di
Euro, anche per esigenze di de-stocking da parte di talt distributori, parzialmente compensate da

maggiori vendite di prodotti a base di Rame e Kiralaxyl in Europa per 2,4 milioni di Euro.

Siricorda che, a seguito dell’applicazione del principio contabile IFRS 9 — Strumenti finanziari a
partire dal 1° gennaio 2018, i Ricavi includono i guadagni ¢ le perdite derivanti dalic coperture
contro il rischio di cambio (domestic currency swap) delle vendite in valuta diversa dall’Euro. Si
ricorda, inoltre, come in scguito pid diffusamente esposto, che la pelicy e e procedure di Isagro
prevedono che 1a stessa proceda alla copertura del rischio di cambio (¢ in particolare quello legato
al Dollaro USA) dell’esposizione netta prospettica dell’esercizio congelandone il tasso di cambio

al valore del budges annuale.



Nel corso del 219, Isagro ha proseguifo le propric attivitd di ricerca, innovazione & sviluppo,
sostenendo un lvello tolale di costi pari 2 13,7 milioni di Buro (rispetio al valore di 12,0 milion:
del 2018), di cui 5,5 milion: di Euro capitalizzat! (stesso importo capitalizzato nel 2018}, a fronte
{a} deliz prosecuzione del co-sviluppo con FMC Corporation della molecola di proprictd
Fhuindapyr {(fungicids ad ampio spettro dazione apparienente aila classe degli “SDHI” 1a cut fase
st sviluppo si & conclusa nel corso del 2019), (b) dello sviluppo di nuovi prodotti/formulati, {c)
della difesa stracrdinariz di prodottt di proprietd e {d) delle attivitd per nuove registrazioni su base
mondiale. I risultati economici 2019, pertanto, hanno risentito di maggiori costi di ricerea,

inmovazione & sviluppo spesati & Conto Economico pari a 1,7 milioni di Euro rispetto al 2018.

Esercizic Esercizic Differenze
{€ 00 2019 2018
Ricavi 94,716 113.592 ~-18.876 -16,6%
di cuiz da Accordi di M/L* 3.1i7 7.478 -4.361
Menwr Costo del avoro @ ace i peemi {22.468) {22.299) -169
EBITDA {(3.150 7.740 -16.930 N/S
s Riceyd SR & HT
Ammortamenti:
- atlivita materiali {2.591 (2.760) +169
- attivith smmateriali (6.810) {6.084) -726
- diritt d"use IFRS 16 {597} - ~547
- svalutazione ateivitd materiali e immateriali {1.681} {2473 -1.434
EBIT {14.86Y9) {1.351} -13.518 N/S
s Ricavs W[ E TR SR
Dividendi da partecipazioni 1.020 694 +326
Interessi, commission ¢ scont fnanziasi 1.891 (472} +2.363
Perdite su cambi e strumenti derivati (3923 {396} +204
Ltili/(perdite) da partecipazioni 15199 {3.690% +38.889
Risultate ante imposte 22.849 {3.415) +28.264 NS
Imposte correnti ¢ differite (5.687) (529} ~5.158
Risultato netto 17.162 {5.944} +23.186 N/S

Tabella [: Sintesi del Conto Economico
* Tali valori contribuiscono per lo stesso imporie afl EBITDA, all' EBIT ¢ ol Risultaro ante imposie

L EBITDA (Margine Operative Lorde} def 2019 £ stato negativo per -3.2 milioni di Ewre, in

diminuziene di 10,9 milioni di Euro rispetto al valore positive di 7,7 milioni del 2018, conuna .

marginalitd rispetto ai Ricavi passata di conseguenza dal 6,.8% al -3,4%.

Tale decremento dell’EBITDA & stato il risultato di:

- minori margini refativi a Ricavi da Accordi di M/L per 4,4 milioni di Euro;
- minor margini da vendite di Agrofarmaci ¢ Servizi per 5,7 milioni di Eurg;

- maggior cost di R,1&S addebitati a Conto Economico per circa 1,7 milioni di Buro; ™,

- maggieri accantonamenti relativi a poste rettificative dell’attive per circa 1,2 milioni di Eurg;
compensati parzialmente da minori “overheads™ e dall’effetto della prima applicazione
dell’IFRS 16 per complessivi 2,1 miliond di Buro (nello specifico Ueffetto dell’IFRS 16 suf

Conto Feonomice 2019 & state complessivamente pari 3 0,6 milioni di Euro). &




Con riferimento specifico ai Costi per il personale, essi sono stati pari a 22,5 milioni di Euro, in
aumento di 0,2 milioni rispetto al valore di 22.3 milioni di Euro al 31 dicembre 2018, quale effetto
combinato essenzialmente {1) di maggiori oneri per esodi incentivati per circa 6.5 milioni di Euro
sostenuti a seguito della risoluzione concordata e consensuale del rapporto di lavere con aleuni
dirigenti, (i} delle diminuzione dei salari o stipendi per 0.4 milioni di Euro a causa delia
diminuzione del personale in organico, come piy diffusamente esposto nel paragrafo “Risorse
Umane” e {itl) dell’effetio IFRS 16 in merito all ammortamento delle macchine aziendali concesse

it uso promiscue at dipendenti della Societd per 0,1 milioni di Euro.

Con riferimento poi agli Ammeortamenti e Svalutazioni, cssi sono stati pari a 11,7 milioni di
Euro, in aumento di 2,6 milioni di Euro rispetto al valore di 9,1 milioni di Euro dell’esercizio
precedente. Tale incremento € riconducibile all’effetto dell’TFRS 16 per 6,6 milioni di Euro, alle
svalutazioni di aitivitd immateriali relative al Chiorothalonil {prodotio quest’ultimo escluse dalle
ri-registrazioni in Europa, come meglio descritto nel paragrafo “Principall eventi def 20197 e
Tetraconazolo {a seguite delle valutazioni effettuate sulla probabilita di mancata ri-registrazione
del fungicida Tetraconazelo i Buropa} per 0,8 milioni di Eure, alla svalutazione del know-fiow
del Kiralaxyl (a sepuito dei risultatl di impairment test ex 1AS 36) per 0.6 mulioni di Eurp ¢
all’aumente degll ammortamenti che rifletic Pordinaria attivita di investimenti della Societa per

0,6 milioni di Euro.

Quale riflesso delle poste sopra commentate, la Vostra Societa ha chiuso 11 2019 con un Risultatoe
operative negativo (“EBIT") di 14,2 milioni di Euro, in peggioramento di 13.5 milioni di Euaro

rispetto al valore negativo di 1,4 milioni di Euro del 2018.

A tivello di gestione finanziaria, nel 2019 Ia Vostra Societd ha rilevato:

+ Dividendida partecipazioni per 1,0 milioni di Euro, in aumento di 0,3 milioni di Euro rispetto
ai 0,7 milioni di Euro del 31 dicembre 2018;

= [Interessi, commissioni e sconti finanziari positivi per 1,9 milioni di Euro, in anmento di 2.4
milioni di Euro rispetto al valore negative di 0,5 milioni di Euro del 31 dicembre 2018,
riconducibile sostanzialmente ali’inclusione in tale voce del fair value di 2,7 milioni di Euro
attribuito alle azioni della societa Arterra Bioscience S.p.A. al momenio della quotazione
presso il mercato AIM, come meglio descritto nel paragrafo “Principali eventi del 20197,
totalmente incrementale rispetto al 2018; 'insieme degii oneri finanziari ¢ delle commissioni
al netto dei proventi finanziari escludendo 1a predetta voce, invece, € state part a 0,8 milioni di
Euro nel 2019, rispetto al valore di 0,5 milione di Euro del 2018, principalmente per (i) Ia
componente di oneri finanziari associata alla prima adozione del nuovo principio IFRS 16 ¢
per (i1} la svalutazione dei credito finanziario nei confronti della controllata Isagro USA Inc.;

¢ Perdite su cambi e strumenti derivati per 0,4 milioni di Euro, in diminuzione di 0,2 milioni
di Euro rispetto al valore di 0,6 milioni di Euro del 31 dicembre 20618, atiribuibili
essenzialmente all’effetto positive delle coperture suila rupia indiana, rispetto alla quale la

Sociefd ha una “posizione corta”™;

i



s Utili da partecipazieni per 35,2 milioni di Euro, in sumento di 38,2 milioni di Euro rispetto
alla perdita da partecipazioni di 3,7 miliomt &i Euro del 31 dicembre 2018, riconducibili
principalmente (i) alla plusvalenza netta derivante dalla cessione di Isagro Asia {pari a 37,1
milioni di Evre} ¢ {ii) alla svalutazione della partecipazione pella controllata Isagro USA Inc.
per 1,9 milioni di Ewro, quale rifiesso del riallineamento del valore di carico di tale

partecipazione af valore di patrimonio netto al 31 dicembre 2019 di lsagro USA Inc. stessa,

Si ricorda che Ia Societd opera su pitt mercati a livello internazionale ¢ molti rapporti commerciall
sone gestiti in valute diverse dall’Euro, principalmente in Dollari americani. Conseguentemente,
Isagro S.p.A., in ottemperanza alla propria “Policy per la gestione dei rischi finanziari”, volta a
" “mettere in sicurezza” il tasse di cambio del budper, effetiua coperiure contro i rischio di cambio
refativo al Dollaro americano utilizzando come base di riferimente Pesposizione prospettica per
’esercizie risultante dalla bilancia valutaria in Dollari americani. Relativamente alle operazioni di
copertura realizzate dalla Societd, si rapumenta altresi che esse sono esclusivamente a fronte d

operazioni gestionali e non hanno, pertanto, alcun carattere speculativo,

il Risultate ante impeste ¢ state quindi positive per 22,8 milioni di Euro, in miglioramento di

28,2 milioni di Euro rispetto al valore negativo di 5,4 milioni del 2013,

A livello di gestione fiscale, le Imposte correnti e differite ol 31 dicembre 2019 sono state part a
3,7 milioni di Euro, in aumento di 5,2 milioni di Euro rispetio al valore di 0,5 mitioni di Euro al
31 dicembre 2018, principalmente per Veffetto delia withfiolding rax associata alla cessione di
lsagro Asia, pari & 4,8 milioni di Eure. Si segnala che non si & proceduto allo stanziamento di
imposie anticipate sulla perdita fiscale delianno di Isagro S.p.A., pari a 10,8 milioni di Euro, per
ragioni di prudenza. Inelire, s riporta come la Societd abbia anche proceduto, per ragioni di
prudenza legate alla loro futura recuperabilitd Jungo Porizzonte temporale di Piano, a svalutare

cirea 450 mila Euro di imposte anticipate stanziate su perdie fiscali pregresse,

Quale conseguenza di guanto sopra esposto, la Vostra Socictd ha chiuso il 2019 con un Risultato

netto in utile per 17.2 milioni di Euro, in miglioramento di 23,1 milion di Euro rispetto alla perdita . 7~

di 3,9 milioni di Euro realizzata nel 2018,

STATO PATRIMONIALE — BDATI DI SINTEST

Dal punte di vista patrimoniale, il Capitale investito nette af 31 dicembre 2019 ¢ siatd%%?a_ré
1243 milieni di Euro, in diminuzione di 6,9 milioni di Euro rispetto ai 131,2 milioni déi3}
dicembre 2018, ncorporando per 4.1 milioni di Euro ghi effetti della prima applicazions del
principio contabile IFRS 16 - Leases. A tal rigoardo, si evidenzia come, escludendo per
opportunitd di confronto tale voce, i1 Capitale investito netto al 31 dicembre 2019 risulterebbe

inferiore a quello def 31 dicembre 2018 di cirea 11,0 milioni di Buro.




(€ 0600) 31.12.2019 31.12.2018 Differenze
Capitale fisso netto 85.48% 97.231 -11.742  -12,1%
i cui;

Awiamento e Alire attivita immateriali 50.631 53.507 -2.876

Attivite mareriali 15,493 i6.156 -663

Diritti d 'uso IFRS 16 4.075 - +4.G73

Awivitd finanzigrie 94834 19.948 -10.114

Altre attivita e passivitd a m/A termine 3456 7.620 =264

Capitale circolante commerciale netto 37.485 36.599 +886 +2,4%
df cui:

Rimanenze 32.389 32306 117

Crediti commerciali 30407 27.841 +2.566

Debiti commerciali {25.311} (23.748) -1.563

Altre attiviti e passivith correnti e

Fondi correnti 3.236 {574) +3.816 N/S
T.F.R. {1.877) (2.073) +196 -8.5%
Capitaic investito netto 124.333 131.183 ~6,850 -5,2%
Totale 124,333 131,183 -0.850 -5,2%
Finanziate dua:

Mezzi propri 93.917 75.781 +18.136 +23,9%
Posizione finanziaria netta 30416 55.462 24986  -45,1%
el ci:

Debitl u M/L termine 30.796 36.610 -5.814  -15,9%
Passivita finanzigrie ex IFRS 16 4.169 - +4.169

Hopparfo Bebtyuity 4,47 4.7

Totale 124,333 131.183 -6.850 -5,2%

Tabella 2: Sintesi dello Stato Patrimoniale

Pilt in particolare, il Capitale fisso netto al 31 dicernbre 2019 si & attestato su un livello di 85,5

milioni di Euro, facendo registrare un decremento di 11,7 miliond rispetto ai 97,2 milioni di Euro

de! 31 dicembre 2018. Tali variazioni sono riconducibili principaimente alla dinamica intervenuta

nelle poste relative a:

a  Diritti d’uso IFRS 16, complessivamente pari a 4,1 milioni di Euro al 31 dicembre 2019 ¢

assenti al 31 dicembre 2018, A tal riguardo st ricorda la prima applicazione di tale principio a

partire dal 1% gennaio 2019;

s Avviamento e Altre attivith immateriali. complessivamente pari a 50,6 miliont di Euro al 31

dicembre 2019, in diminuzione di 2,9 milioni di Euro rispetio al valore di 53.5 milioni di Euro

al 31 dicembre 2018, principalmente quale riflesso di un volume di capitalizzazioni di costi di

RI&S inferiore agli ammortamenti defl’esercizic. A tal riguardo, si ricorda che la Societd ha

completato nel corso dell’esercizio la fase dello sviluppo del fungicida ad ampio spettro

Fluindapyr con conseguente riduzione dei relativi investimenti, peraltro entrato in



ammortamento nello scorso mese di dicembre 2019, Inolire, nel corso dell’esercizio 2019 51 &
proceduto alle svalutaziont (1) del costi sostenuti in relazione ad investimenti afferenti
awtorizzoziont alla vendita ancora in corse di otteniments per circa 8.3 milioni di Eure n
quanio ghudicati antieconomici nella loro presecuzione da parte della Secietd, unitamente alle
svalutazioni gid citate con riferimento al Tetraconazolo e Chiorothalonil per circa 0.8 milioni
di Buro, ¢ () del know-iow del Kiralaxyl per 0,6 mation di Euro a seguito dei risultat derivanti
dall’ impairment test;

e Atftivith materiali, complessivamente pari 2 15,5 milioni di Euro al 31 dicembre 2019, 11
diminuzione di 0,7 milioni di Buro rispetto al valore di 16,2 milion: di Ewro al 31 dicembre
2018, anche in guesto caso quale effetio di minord investimenti dell’esercizio rispetto al livello
dei relativi ammortamenti;

e Attivitd finanziarie, complessivamente pari a 9.8 milioni di Euro ol 31 dicembre 2019, in
diminuzione di 10,1 milioni di Euro rispetio al valore di 19,9 milioni di Eure al 31 dicembre
2018, principalmente quale effetto (i) della cessione di Isagro Asia {il cui vaiore della
partecipazione a bilancio, st ricorda, era pari a 14 mudioni di Euro}, (it} dell’iscrizione al fair
vafue nella voce delle altre partecipazioni di Arterra Bioscienee S.p.A. per 4 milioni di Euro a
seguito delia quotazione delia stessa sul mercate AIM e (iii} delia svalulazione della controllata
fsagro LUSA Inc. che he piu che compensato Poperazione di ricapitalizzazione della stessa
avvenuta nel corso del 2019;

s Altre attivita ¢ passivitd a medio/lunge termine, complessivanionte pari 2 3.4 milion: di Euro
al 31 dicembre 2019, in diminuzione di 2.2 milioni rispetto al valore di 7,6 milioni di Euro al
31 dicembre 2018, sostanzialmente per (i) passivita contrattusl 2 medio/lungo termine
afferenti ai ricavi derivanti dalla concessione alla sceieta P1 Industiies Limited, in vis esclusiva
e per la durnta di dieci annd, del diritte di distnbuziene & prodotii attualmente commercializzati
dalls Isapro Asia, nonché del diritto di distribuire prodotti ¢ miscele, che sono nella pipeline &i
fsagro S.p.A., a partire dall’anno 2027, per i quali il corrispettive ¢ stato gid pagato dalla
controparie (i) la svalutazione parziale delle imposte anticipate stanziate sulle perdite fiscali

mesi successivi tra 1 creditt commerciall,

11 Capitale circolante commerciale nette al 31 dicembre 2019 ¢ stato pari a 37,5 milioni di Euro,
i aumentie di (L9 miliont rispetto al valore di 36,6 milioni di Eure al 31 dicembre 2018,

Pig in particolare;

s l¢ Rimanenze ¢i magazzine sono diminuite di 6,1 miliond di Euro, principalmente per cffetm g

del consumo parziale, nell’ultima parte deli’anno, degli stock esistenti di prodotti a base di.

Tetraconazolo ¢ Kiralaxy! per far fronte alle vendite deli"esercizio che ha pit che compensato

e

Paumento dei prodotii a base rame per far fronte alle vendite dei primi mest del 2020;
o i Bebiti commerciali sono aumentati di 1.6 milioni di Euro, principalmente per un diverso
timing nel ciclo degli acquisti/pagamenti avvenuio nell’ultima parte dell’anne sempre per far

fronte alle vendite dei primi mesi de 2020, .
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s i Crediti commerciali sono aumentati di 2,6 milioni di Euro principalmente per il maggior
fatturato de! quarto trimesire 2019 nispelto al pari periodo deil’anno precedente e per fa
risflocazione delle quote correnti dei crediti inerenti gli Accordi di M/L, compensati
parzialmente dagli effetti di un maggior ricorso alle operazioni di factoring pro-soluto della

Secieta.

Le Alre attivith e passivith di esereizio ol 31 dicembre 2019 sono state pari € 4,8 miliont di Euro,
in aumento di 4,5 milioni di Euro rispetio al valore di 0,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2018,
sostanzialmente per cffetto dell’inclusione in tale voce dell’escrow fund relativo alla cessione di
tsagro Asia (per maggiorl dettagli st rimanda a quanto riportato nelle Note Hllustrative dei bilancio

d’esercizio).

Per quanto concerne i Trattaments di Fine Rapporto (T.F.R.), esso ¢ stato pari a 1,9 milioni di
Euro al 31 dicembre 2019, in diminuzione di 0,2 milioni di Euro rispetto al valore di 2,1 milioni
di Euro al 3! dicembre 2018. La variazione in diminuzione ¢ coerenle con la riduzione dei
personale in organico avutasi nel periodoe di riferimento. Per maggiori informazioni si rimanda al

paragrafo “Risorse wmnane”.

Sul lato delle fonti di finanziamento, | Mezzi propri al 31 dicembre 2019 sono stati pari a 93,9
milioni di Euro, in aumento di 18,1 milioni rispetto a1 75,8 milioni registrati al 31 dicembre 2018,
per effetto sostanzialmente deli’utile di esercizio ¢ della valutazione al FVTOCT (Fair Value

Through Other Comprefensive Income) delle aziont detenute in Arterra Bioscience S.p AL

La Posizione finanziaria netta (PFN) al 31 dicembre 2019 & stata cosi pari 2 30,4 milioni di Buro.,

in diminuzione di 25,0 milioni di Enro rispetio ai 55,4 milioni di Euro del 31 dicembre 2018.

Come gia evidenziato, il relativo fiee cash flow di periedo, pari a 29,2 milioni di Euro escludendo

I'cffetto della prima applicazione del principio IFRS 16 per 4,2 milioni di Euro, si compone:

e per 46,2 milioni, dalia componente di prezzo incassata al 31.12.2019 ¢ derivante dalla
cessione della Isagro Asia;

e per -1 7,0 milioni, dal flusso di cassa gestionale deil’esercizio, che include un incremento del

Capitale circolante commerciale netto di 0,9 milioni di Euro rispetfo al 2018,

Sisegnala che la Posizione finanziaria netia al 31 dicembre 2019, che include come detto gli effetti
detla prima applicazione dell'IFRS 16, € rappresentata per 28,6 milioni di Euro dalle guote relative
a finanziamenti a medio/tungo termine rimborsabili oltre il 31 dicembre 2020. Tali operazioni di
finanza # medio/lungo termine sono state posie in essere da lsagro Sp A, in un’ottica di
ottimizzazione del costo del debite a medio/lungo nonché di un miglior allineamento tra
"orizzonte temporale degli investimenti - in particolar modo quelli relativi allo sviluppo del nuove
fungicida ad ampio spettro Fluindapyr appartenente alla classe degli SDHi - e quello delle fonti di
finanziamento a sostegno di tali investimenti, lasciando le linee a breve quale “riserva” di liquiditg,

in assenzz di operazioni straordinarie. A tal riguardo, [sagro ba continuato a menitorare con



attenzione ¢ evoluziond inerent lo stanes delle politiche monetarie della BCE, il cui QE
(Quaniitative Easing) & terminato a inizio 2019 con conseguente ratlentamento nella concessione
di nuovi finanziamenti & medin/lungo sostitwtivi & quelli in scadenza, nonché le evoluzion
inerentt le politiche di fimanza pubblica, che potrebbero influenzare livellr di costo di
approvvigionamenio i capitale di debito, In tale contesto, nel corse del 2019 crano stati accesi
muovi finanzismenti per 16,2 milioni di Bure, in sostituzione di quelli in scadenza.

Si rileva, inoltre, che, in seguito al perfezionamento della cessione di Isagro Asia il 27 dicembre
2(11% ed al contestuale pagamento dei 46,2 milioni di Eure quale prezzo di cessione al netto della
guota frattenuta in escrow ¢ della witholding rx pagata alle autorita indiane, Isagro presenta ai 31
dicembre 2019 una liquiditd effettiva di oltre 44 milioni di Euro che, per i limitato asso temporale
a disposizione, nen si & potuto almeno in parte impiegare per la chiusura deile lince hancaric a
breve termine ancora in essere alla fine dell’esercizio, evento peraliro avvenuto nel corso dei prim
mest del 2020 con Pestinzione di linee bancarie a breve per un importo pari a circa 18 milioni di

EBure,

Infine, alla luce di quanto sopra esposto, il rapporie debt/equity {ossia il rapporic tra posizione
finanziaria netfa ¢ mezzi propri} al 31 dicembre 2019 & stato pari 2 0,32 (pari invece 1 §,28 al netto

deileffetto IFRS 16) rispetto al valore di 0,73 registrato al 31 dicembre 2018,

St osserva, infine, che Isagro S.p.A., che concentra la larga parte delle ativita di riceren,
innovazione & sviluppo, sintesi ¢ formulazione del Gruppo, esporneva, a livello Consolidato, una
Pasizione finanziaria netta a debito di Buro 34,4 milioni, in presenza di linee di credito bancario

di varia natura a disposizione e nutilizzate per circa 41 miliont di Euro.

PRINCIPALI INDICATORE FINANZIARE

La tabella sottostante riporta i principali indicatori di natura finanziaria di Isagro S.p AL

2019 2018
™. medio azioni in circolazione™ (300} 37.868
Litile base per azione” (€) 8,45
Mezzi propri per azione™ (€} 2,48
R.O.E. 18,3%
R.O.L -12.6%
Posizione finanziaria netta / EBITDA (9,53}

Tabella 3: Principali Indicatori Finanziari
* Escluse 205 036 Azioni Sviluppo proprie net 2018 e 885.057 Aziani Sviluppo proprie nel 2018




Con riferimento ai principali indicatori finanziari, Putile di 17,2 milioni di Eure al 31 dicembre
2019 rispetto alla perdita di 5,9 milioni di Euro al 31 dicembre 2018 ha generato un utile per azione
di 0,45 rispetto alla perdita per azione di 0,15 delo scorso esercizio,

Consegucntemente, rispetto al 2018, si & assistito ad un miglioramento del ROE. (Return on
Equity o Risultato netto su Mezzi propri). pari a 18.3% (-7,8% nel 2018) ma ad un peggioramento
del R.OG.L (Return on Investment o Risultato operativo su Capitale investitoc netto}, passato da -
1,0% del 2018 a -12.0% al 31 dicembre 2019, quale effetto della maggior conirazione del Risultato
operalivo, da una parte, ¢ della diminuzione del Capitale investito netio, dall’alira,

il rapporto tra Posizione finanziaria netta ed EBITDA ha fatto registrare un peggioramento,
passando dal valore di 7,16 net 2018 0 -9,53 al 31 dicembre 2019, per effetto del peggioramenio
dell’EBITDA compensata parzialmente dal miglioramento defla PEN rispetto allo scorso esercizio
di circa il 45%.

Le strutture di covenant finanziart su base consolidata previsie dai contratti di finanziamento a

medio/tungo termine in essere, peraltro, risultano rispettate alla data del 31 dicembre 2019,

ATTIVITA DI RICERCA, INNOVAZIONE E SVILUPPO

Nel corso del 2019 Isagro S.p AL ha sostenuto costi di ricerca, innovazione & sviluppo per un tofale
di 13,7 milioni di Euro, di cui 5,5 miliont capitalizzati quali investimenti per lo sviluppo, la
registrazione ¢ la difesa straordinaria dei prodotti di proprictd su basc mondiale. Nel 2018

Pammoniare di 1ali costi era stato pari a 12,0 milioni di Euro, di cui 5,5 milioni capitalizzati.

4) RICERCA E INNOVAZIONE

L attivita di ricerca condotta dalla Societd si é concentrata su aleune linee di favoro miranti

all’ottemimento di nuovi candidaii per lo sviluppo. Si ricorda che ail’inizio del 2018 era stata

approvata dal management team la proposta di prosecuzione atlo “stadio 27 di sviluppo di

una nuova molecola che, nel corso del 2017, aveva raggiunto la qualifica di “meritevole di

svituppo™.

Le attivitd di ricerca svolte nel 2019 sono concentrate su:

» nuoove seric di fungicidi a largo spettro, aggiuntive rispetto al fungicida appartenente alia
clagse degli SDHi avviato allo sviluppo nel 2012, 1 progetti sono proseguiti regolarmente ¢
tutte le attivita della fase attuale di stadio 1 sono state eseguite con successo permettendo
PPavanzamento deghi stessi. 11 piano di attivita 2018 realizzato nel Centro Ricerche di
Novara aveva evidenziato diverse linee di valore:

o nuova struttura chimica con probabile Modo di Azione innovativo, per la quale il rarget
principale ad oggi risulta essere la Ruggine Asiatica della soia, il cui mercato potenziale
ha un valore di circa 2 miliardi di dollari americani ed & concentrato in Sud America;
fra le 97 molecole studiate, erano stati selezionati pochi candidati, promossi alla fase
1.2, fra i quali emergevano due per il profilo di attivita spiccata. Nel primo trimestre dei
2019 i formulati sperimentali per questi due candidati erano stati inseriti in un piccolo
numero di prove di campo di fase iniziale (RET 1) in Brasile 1 cul risultati, ottenuti in

condizioni molio severe di festing, sono stati validi. Inoltre, sono state studiate
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opporiunita aggiuntive per le malattie fungine det cercali: a tal proposito gli siessi
formuiati sperimentall sono statl inseriti in un programma di prove di campo di fasc
iniziale per cereall in Buropa, 1 cut risultali portano ad escludere la prosecuzione per
guesti usi. Una prima revisione di progetto a seticmbre, invece, ha definito la
prosecuzione delle attivitd di campo per i} Brasile a partire da ottobre: quesia fase sard
decisiva per la valutazione finale delle 7 molecole selezionate anche in termini di
cost/efficacy. Nell’ultimo trimestre del 2019 sono stati finalizzati ed implementati i
protecolli sperimentali delle prove di campo che prevedevano la valutazione
deilefficacia in areali & media ed alta pressione di ruggine delin soin sia delle 2
molecole da sole sia m misceln estemporanea con possibili parter fungicidi DMI
(triazoti) e SDHI. Le prove attualmente ancora in corso si concluderanno entro i primo
semestre del 2020,

o nuova struttera chimica competitiva, per la quale si sono delineate due strategie di
prosecuzione, con produzione finora di olire 100 molecole studiate in fase 1.1 (fase
screening). Neila smategia 1 si ¢ giupti g identificare unz molecola di valida
performance ad ampio spettro di azione che sard oggetto di studi di formuiazione ed
efficacia interni nei Centro Ricerche di Novara. La strategia 2, particolarmenie ampia e
complessa, ha mostrato Pemergere progressive di candidati, per 1 quali vengone
applicati criteri di selezione per elevata performance, La fase 1.1 non ¢ conclusa;
tuttavia si pud ritenere anche questa serie di ricerca molto significativa sia per la
potenziale ampiezza di spetiro che per 1 livello di efficacia, L attivita di sereening nel
Centro Ricerche di Novara per Iz selezione detle migliorl molecole ¢ proseguits anche
nel terzo e quarto trimestre del 2019, con la sintesi di pit di 60 nueve molecole ¢
Pindividuazione di tre nuove linee di prodotti che hanao evidenziato un’efficacia pari
at miglior prodotii di riferimento sus bersagli eggetto di screening.

Infine, si segnala che per la vahuazione di questa florida attivita di ricerca su fungicidi

mnovativi, i Centro Ricerche di Novara ha costituito ¢ messo a punto tecniche dr

valutazione di efficacia non utilizzate in precedenza;

nuovi candidati contro | parassiti del terreno. E stata confermata la validita delia molecola

“Nematocida” stadio 2 per la quale anche diverse aziende {erze segnalano interesse. Inoltre,

anche se in fase pit precoce, prosegue fa ricerca éi altre linee differenziaii con Dobiettivo

di creare un’area di forza sirategica per Isagro su quesio segmento. Le altivita svolte nel | . ...

periode hanno riguardato la produzione delle quantitd necessarie di 3 molecole per la

preparazione del formulato sperimentale da testare in prove di campo iniziali se:ti'o _i}” -
comtrofle del Centro Ricerche di Novara. Le agtivitd del quarto trimestre 2019 sonio st;"':{-e'_
rivolie quindi al completamento del profilo di efficacia del Nematocida di stadio 2.con'i'

prometienti risultatt di campe dal Brasile su grandi colture quali soia, cotone ¢ canna.da

zucchero. In paralielo, Je linee di ricerca precoei hanno prodotto in totale pit di 170 nuove
molecele fra le quali alcune particolarmente prometientt per venire incontro alle esigenze

pit attuaki sia regolatorie che di mercato;
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» npuove serie di erbicidi per coliure seminative, Erano state identificate nel corso del 2017
due linee di ricerca delle quali una aveva gia espresso nel corso del 2018 due candidati di
potenziale valore per una fase intermedia dello stadio 1. GH studi condotti I'anno scorso
hanno portato alla seiezione di un singolo candidato valido per il diserbo selettive di mais
¢ 5o ¢ questo € stato oggetto di pid ampia valutazione per consolidare la fase 1.2 in vista
di possibile promozione a fase finale. Nel primo trimestre erano state pregrammate le prove
di campo nonché fa identificazione dei campi prova di nostro stretto controllo. Sebbene
"andamento sicciloso Inizialmente avesse posto alcune preoccupazioni, successivamente
la stagione sperimentale si € mostrata molto favorevole alla valutazione del candidato
crbicida di pre-emergenza con un elevato grado di successo. Nel corse del terzo trimestre
"analisi dei dati sperimentali di campo ha confermato alcune interessanti potenzialita di
uso per mais © soia ¢ nel quarto {rimestre si ¢ completato il quadro generale del prodotio
confermando la proposta di promozione allo stadio 1.3 con relative piano d’azionc. La
seconda linea € in stadie pi precoce € sard meglio valutata come fase 1.1 nel corso del
2020,

Sono proseguiti, nel rispetto degli obiettivi e delle tempistiche dei progetti,

Papprofondimento degli studi finalizzati ali’identificazione di nuovi formulati a base di rame

in grado di agire a dosi ridotte ¢ con uno spettro d’azione pid ampio rispetio a quelli

aftuaimente sul mercato. Siricorda che, a fine 2018, era stato lanciato internamente un
programma di pitt ampio respiro di innovazione, mirante a una innovazione tecnologica
sostanziale. Nel corso del quarto trimesire, grazie anche alla collaborazione con "Universita
del Picmonte Orieniale, sono stati approfonditi gli aspetti biologici, analitici ¢ di faitibilita
industriale che hanne portato all’identificazione di alcuni miovi candidati da sottoporre alla
fase di ottimizzazione,

Per In valutazione di nuovi prodotii ad azione biostimolante, da soli o in combinazione con

altre molecole:

¢« una nuova formula risultata interessante dagli studi di “primo profile”™ era passata
positivamente allo stadio di valutazione pre-commerciale nel 2018 e le attivita di campo in
supporto/preparazione al lancio sul mercato previste nel 2019 sono state eseguite.
Nell’ultimo trimestre ¢ stato finalizzato 1l prefilo tecnico ¢ commerciale del prodotto
procedendo con le attivitd di divulgazione presso i clienti;

o studi di profile per formule di seconda generazione avevano evidenziato nel 2018 aicuni
candidati rispondenti agli obiettivi commerciali concordati. Nel corso del 2019 sono
continuate le attivitd per ottimizzazione, in preparazione di una fase pre-commerciale del
2020. Nell’ultimo trimestre € proscguita la valutazione deli’efficacia in serra per le linee dj
prodotti pia precoct ¢ ’claborazione dei dati delle prove di campo per i nuovi prodotti in

fase pre-commerciale.

A) SVILUPPO PRODOTTI

S evidenziano di seguito le principali attivita di sviluppo svolte dall’inizio dell’anno.



Fluindapyr fo inibitore delle Suceinaio Deldrogenasi o SDHI gig I89792) — Fungicida ad

et 2018 Vattivita si era particolarmente concentrata sul completamento degh studi regolaori
sul principio attivo e sulla formulozione rappresentativa neecssari per i deposito del dossier
registrativo per la inclusione in Annex / del principio attivo tecnico in Unione Europea, con
conseguente invie della refativa documentazione allo Stato Membre Relatore {Germania) e
allo Stato Cormrelatore (ltalia} nei primi giorni del mese di ottobre delio stesso anno. Nel mese
di aprile 2019 ¢ arrivata la risposta positiva sulls completezza di tale dossier. Lo stesso &
stato poi inviato a it ghi Stati Membrd, all’ EFSA (Ewropean Food Safety Authority) e alla
Commissione Europea ed € in corso i processo di valutazione da parie delio State Membro
Relatore.

11 5 aprile 2019 era stata inviata Vapplication per autorizzazione del Fluindapyr e relativo
prodoite formulaio rappresentativo nel Regno Unito. A causs dell’uscita di tale Paese
dall’Europa, Vapplicarion & intess come una valutazione nazionale per un nuovo principio
aftive.

Prosegue inoltre i} programima delie prove di campe e di processing destinato al
completamento del dossier di efficacia registrative (BAD = Biological Assessment Dossier)
per i formulati singoli e miscele previsti per il mercato in Buropa, 1 programma delle prove ¢
concluso mentre i1 BAD ¢ atteso concludersi entro fine 2020, Sono in corso. in parallelo, gli
studi a completamente del dossier “tossicologico” di due miscele per fe quali si applicherd
ner [a registrazione in UE.

Tutto it piane & stato programimato e contrattualizzato con 1 centri di saggio (CRO = Contract
Research Organization) del diversi paesi dell’Europa sulla base dell’ oblettive di produzions
dati per il BAD,

In Cina prosegue la sperimentazione in campo del prodotto formulato contenente due principi
attivi, sperimentazione che vedra il completamento nel corso del 2020

Inoftre, & in corse la ripetizione degli ultimi studi di impatio ambientale per completare il
dossier per ta submission prevista nel 2020

In Brasile, dopo il deposito del dossier del principio attive ¢ di due formulati nef 2018, era
iniziata la sperimentazione su un ferzo formulato contencnte tre principt attivi che prevede il

denosito del dossier entro 1 primo semestre 2020, Prosegue Pattivitd di valutazione/studio di
P P g

altre soluzioni in base agli obieftivi e agli eventuali accordi commerciali. $i segnala, inoltie,

che nel mese di aprile 2019 if MAPA (Minustero dell’ Agricoliura Brasiliang) aveva _;‘:

pubblicato una prima Hsta di prioritd i prodotti che intende proporre per il cosiddetié"j’mﬁ!w

track” (procedur di registrazione pif rapida rispetto al normale), all'intere della quéjé non; o

. . . . ) o R
era stato incluso i Flaindapyr. A tale riguardo, si segnala che all inizio del mese di maggro -

-
2015 si era provvedute a fare ricorso presso i1 MAPA stesso e, nel mese di lughio, lafisa di ™
prioritd & stata rivista con {inclusione del Fluindapyr nella stessa. Si evidenzia che, m
preparazione dell’inizio della valutazione da parte delle autoritd, & staio sottoposio a queste

ultime, tra fine ottobre & inizio novembre 2019, 1] documento di riassunto e analisi del dossier

tossicologice che si ricorda era stato preparato dal consulenle esterno (PATE document).



Prosegue, poi, il programma di sperimentazione delle prove di campo in Argentina, con la
miscela a due principi attivi, che vedra il suo completamento nel corso del primo semestre del
2020. Per questa miscela sono stati planificati per il 2019 ghi studi necessari per la
compilazione del dossier registrativo, che hanno permesso di completare la submission del
dessier stesso a dicembre e permeticranno di inviare quelia del prodotto formuiato nel 2020.
51 stanno avviando altri progetti per la registrazione in aliri paesi del “South Cone™ della
stessa miscela, in particolare in Paraguay, dove € stata ottenuta la registrazione if 4 dicembre
2319 {con cid iniziando il processo di ammorlamento del Fluindapyr stesso), in Uruguay e in
Bolivia, dove ¢ prevista la submission del dossier entro il primo trimestre 2020.

o data 28 febbraio cra stata inoltrata Vapplication del dossier del principio attivo feenice in
India con Iobiettivo di ottenere "autorizzazionce all’ Expors: tale autorizzazione € stata
ottenuta nel corso del secondo trimestre del 2019, In India, inoltre, ¢ stata avviata una prima

fase di prove di campo.

Tetraconazolo - fngicida ad ampio spetirag

L atlivita & stata concentrata principalmente sul coordinamento delle aitivita di finalizzazione

degli studi necessari al rinnovo dell’approvazione de! principie attivo nell’Unione Europea,

includendo anchie 1 rapporti con il consulente regufotory per la compilazione del dossier per il

rinnovo {inviato alle autoritd in dota 26 giugno 2019). 1l dessier € stato sottoposto allo Stato

Membro Relatore (Francia) ¢ a quello correlatore (Germania} per il rinnovo

dell’approvazione nell’Unione Europea ¢ in data 2 ottobre ¢ stata ricevuta fa “compleieness

check” ed & arrivata la conferma per Pammissibiliad del dossier da parte dello Stato Membro

Relatore (Francia). 1 dossier é stato quindi inviato a tutti ghi stati membri, all’EFSA ¢ alla

Commissione Europea, in otlemperanza aila regolamentazione. Conseguentemente attivita

si & focalizzata sul “monitoring™ di quegli studi (tuttora in corso) che verranno inclusi nel

dossier neil’arco det prossimi mesi, come concordato con lo Stato Membro Relatare,

In particolare, le stesse hanno riguardato:

e la prosecuzione delle attivitd per la finalizzazione dei dossicr di registrazione per la miscela
Tetraconazolo/Azoxystrobin in Malesia e Pakistan;

» la finalizzazione dei dossier di registrazione per la miscela Tetraconazolo/Azoxystrobin in
Kenya ed Ecuador e per la miscela Tetraconazolo/zolfo in Turchia;

s la submission del dossier di registrazione del Tetraconazolo 125 g/l ME in Kenya e deila
domanda di estensione di etichetia dello stesso formulato in Grecia;

» la pianificazione dei processi di registrazione in UE via Mutual Recognition {formulati
“straight” nell’area Centro dell’Uniene Europea);

s ottenimento della registrazione per Pestensione d'use del Tetraconazolo in Canada su
colture estensive;

s il follow-up del progetto di Import Tolerance in Corea per il quale & prevista la submission
alle autoritd entro it primo trimestre 2020;

= [oltenimento della registrazione di Tetraconazolo 125 g/L ME su cereali in Repubblica

Ceca ¢ estensione d’etichetia di Eminent su semi di fino in Belgio;



e ln  conclusione del processe di esiensione  d'etichetta per i formulato
Tetraconazolo/Azoxystrabin in Brasile {inclusione uso su caffe);

« laregistrazione del formulato Tetraconazolo/Azoxystrobin in Paraguay.

Frodotti rameici

Le principali attivitd merenti @ prodotti rameici sono state:

s 1l follow-up dei processi di risregistrazione dei formulati in Europa {(STEP 2 del processo
di revisione Europes) ¢ 2 livello globale;

s la preparazione ¢ il successive invio del dossier per i rinnovo delle registrazioni dei
formulati rameici i Europa (19 formulati ¢ 141 registrazioni} e a livelle globale;

e la preparazione del dossier per la registrazione di Cuprocaffaro 50 WP in Tunisia e di
poltiglia bordolese 20 WP in Tailandis;

o [a preparaziene del dossier per la registrazione di Airone SC/Grifon 3C in Corea del Sud,
Macedonia, Pakistan, Serbia ¢ di Badge WG in Libano;

o la pustecipazione, nell’ambito della Fwropean Copper Task Force, sl follovw-up per i
rinnevo deilapprovazione a livello eurepeo dei Sali di rame;

s 1z registrazione de! formulate Airone SC/Grifon SC in Brasile (duc cloni per soia),
Germania, Ungheria, Portogalio, Bulgaria ¢ Grecin;

e la registrazione del formulsteo Badge WG/Awone WG in Germania, Romania (clone
Coprantol Duo), Spagna, Ungheria, Portogallo, Bulgaria e Grecia;

s ["ottenimente della certificazione FIBL in Germania per Uuso di Aivone SC/WG in
agricoltura biologica;

s la registrazione del formulato Coprantel Due {clene del Cuprocol Due) e det formulati
Badge SC e Grifon SC (cloni dell” Airone 5C) in Francia;

s laregistrazione del formulato Airone 8C in Paraguay;

s la preparazione dei dossier per la registrazione di Airone WG ¢ Airone 5C in Kenya;

e la preparazione © Vinvio del dossier per la registrazione del formulato Adrone 5C in

Uraguay.

Kiraloxvl® fo Benalaovl-M. wig IR6 1411 — isomero attive del Benalaxyl

L attivitd di sviluppo 51 & concentrata, tra gl altrn, sut seguenti progetti;

e il follow-up per il controlio del documento per fa rivalutazione degli studi tossicologici.

disponibili del Kiralaxyl;

s il jollow-up del processe di ri-registrazione neght stati membri dell Unione Eurepe.ﬁa per futti

i formulati contenenti Kiralaxyl registrati in Europa (¢.d. “STEP 27, dopo i’i{i”fgfﬁsibrﬁ_ﬁi-"-_.:

nell’ Allegato T del Regolamento CE 1107/2009; * <

Ecuador e Peny;

s i follow-up del progetio di registrazione del Fantic M WP i Pakistan;



s il coordinamento con Gowan per le attivita registrative a supporto dello sviluppo del
business dei formulati a base Kiralaxyl nell’Unione Europea;

s la preparazione dei dossier per la revisione nell™Unione Europen dei Hmiti massimi di
residui secondo art. 12 del Regolamento Europeo;

s il follow-up ¢ la preparazione della documentazione integrativa richiesta dalie autorita
francest (Reporting Table) per la registrazione zonale del prodotto Fantic A (Benalaxy!-M
+ airone) in Sud Europa;

= la preparazione del dossier per la registrazione del prodotio Fantic A {Benalaxyl-M -+
airene) in Turchia;

s Ja preparazione deila documentazione ¢ il supporte at locali per la preparazione del dossier
per la registrazione del prodotto Fantic A (Benalaxyl-M -+ airone) in Argenting;

= Pattivith di coordinamento per la preparazione del dossicr secondo il nuovo formato
curopeo per la difesa del prodotio Fantic A;

» il coordinamento con Adama per le attivitd registrative a supporto dello sviluppo del
business dei formulati per il Seed Treatment a base Kiralaxyl;

a il follow-up e la preparazione della documentazione integrativa richiesta dalle autoritd a
supporto della registrazione di Fantic Star ¢ Fantic M in Brasile.

Con riferimento al fumigante Dominus, lc principali attivitd sono state:

i proseguimento delle attivith di supporte per Pottenimento della regisirazione in
California {(USA), Algeria, Egitto, Giordania, Iran, Kenya, Corea del Sud;

il proseguimento delle attivita di supporto per Vottenimento dell’sutorizzazione a produrre
in India ed esportare AITC tecnico ¢ formulato:

il follow.up delle altivitd per I'esecuzione degli studi necessari per ottenere la registrazione
deHa nuova formulazione AITC 20 in USA;

il follow-up delle attivitd per la richiesta di equivalenza di tre nuove fonti cinesi ed una
indiana del principio attivo AITC tecnico per gli Stati Uniti;

Pautorizzazione ad utilizzare il Dominus su peperoni ¢ garofano in Turchia.

Si ricorda, noltre, che il Dominus ha gid ottenuto la registrazione federale negli USA come

biofumigante ¢ che la California, per la quale si atlende una registrazione specifica nef 2020,

ne rappresenia il principale mercato di riferimento.

Biostintolanti, prodoiti microbiolocici, feromoni

E proseguita Iattivitd di monitoraggio dei processi di autorizzazione in corso ¢ di supporto aj

business. Siricorda I'ottenimento nel 2018 della “full registration” di Siapton in Cina

{precedentemente si aveva la “temporary registration”). Sempre in Cina, il nuovo Ergostim

X, con formulazione ad hoe, ha avulo un ottimo riscontro sul mercato locale.



inolire, sono state ottenute le registraziont di Siapton ¢ Goleador in Vietnam ed € stato
ampliate il pacchetio prodotti destinato alla distribuzione in Halia, includendo Ergovit Stim,
Tamarack, Amincgreen {questt ultimi due inclusi anche nel registro fertilizzanti).

A fine sciiembre € stato registrato un secondo brand per il Siapton 1 Paraguay, Clarus. In
Romania & stata oftenuta una provisional awthorization per 1z vendita del biostimolante
Aminoplant, La registrazione definitiva & attesa enfro if primo rimesire 2020.

Sono proseguite le attivitd preparatorie per ottenimento dell’ sutorizzazione alls vendita del
auove ferfilizzante Premio soprattulio nei Paesi extra UE (come India, Cina). In particolare,
per la Cina sono state messe a puntfo formulaziont ad hoe, contenenti Ca {calcio}, per
rispondere ai requisifi registrativi locali ¢ la subnrission per la registrazione £ stata effcituata a
fine 2019. E stata ottenuta Ia registrazione in Brasile.

Tra i prodotti ad azione specifica su suolo, inoculi di funghi micorrizici che sfruttano i
materiale di scarto del processo lavorative del Remedier, € stata messa a punto una linea di
nuovi prodotti, Biocross Plus e Biocross Eva e Biocross Tris, inclusi entrambi nel registro
fertitizzanti. Si sta sviluppando un nuovo “Biocross”™ anche per la concia del semi.

fir data 25 giugno 2019 € stato pubblicato sulls gazretta uificiale if nuovo Regolamento UR
dei fertilizzanti, Ferfilising Products Reguiation (FPR) (EU) 2019/1609. A decorrere dal 15
luglio 2019, data di entrata in vigore del Regolamento, [a Commissione Europea ha la
possibilitd di adotiare i propri poteri di delega per Vimplementazione delia norma e per
emendare it Regolamento CE 1107/2009 (per escludere § biestimolanti dal campo di
applicazione della norma degli agrofarmact) ¢ il Regolamento CE 106972009 (per stabilire
end-point ai prodott fertilizzanti). Tra ¥ nuove elezioni del Parlamento Europeo c le
implementazioni necessarie, il nuovo regolamenio sard pienamente applicabile dal 16 luglio
2022,

Per quanto riguarda i feromoni, 51 ricorda 'invio delia domanda per [z registrazione del
formulato Ecodian 7 (per i contenimento dei principali fepidotteri del castagno) in Italia e
la concarnitante richicsta di inclusione in Ansex / del principio attive i 6 luglio 2019, Nel
mese di settembre 2619 & stata ricevuta la richiesta di invio del dossier all’Ente preposto dal
Ministero per Ja valutazione e autorizzazione finale & attesa nel terzo trimestre 2020, 51
segnala ottenimento della registrazione dell’Ecodian CP in Spagna nel mese &f ghugno
2014, Continua 1l processo & rinnove dellinclusione in Annex | det THehoderma asperelinm
e T.gamsii con commenti e documentazione allo Stato Membro Relatore (Svezia),

L autorizzazione di questi principi aitivi & stata prorogata in Europs fino ad aprile 2020 cgﬁ o
Regolamento del 31 Gennaio 2619 (2019/168).

Si segnala che & pronto per la vendita un nuovo combipack {due singole confezioni in unrs‘%_ﬁ'
scatola) contenente Ecofox (formulate a base di Trichoderma gamsii ¢ Trichoderma

asperelfum} € attivatore Activiie (permetic una germinazione piti rapida ed efficace delle

spore di Trichoderma migliorando le performance del prodotio).
Inclire, & stato inviato il dossier per P ottenimento della registrazione del Remedier in Kenya

e per i mutuo riconescimento a Cipro.




I stato presentato a novembre 2019 il dossier per estensione di avversita (maculatura bruna
del pero) per Radix soil in Italia a seguito dell’emergenza ftoiatrica verificatasi negli areali
frutticoli dell’Emilia-Romagna negli witimi anni. La registrazione & stata ottenuta nel gennaio

2020 ed include "inserimento nei disciplinari di produzione del pero.

B} REGISTRAZIONI OTTENUTE
Nel corse del 2019 sono state ottenute 54 nuove autorizzazioni alla vendita, 24 delle quali per
formulati a base di rame (Airone) di cuid 20 in Unione Ewropes, 2 in Brasile {per uso su soia
contre la Ruggine Asiatica in questo Paese), | in Paraguay ¢ | in Siria. Tra le altre si segnalano
(1} Dottenimento della registrazione del Fluindapyr ¢ di un secondo brand per il Siapton
(Clarus) in Paraguay, (ii}) Vottenimento della registrazione della miscela Kiralaxyl -+
ossiclorure di rame + idrossido di reme (FANTIC A) in Spagna, Portogallo, Grecia, ({iii)
Pottenimento della registrazione di Remedier su pomodoro in Tunisia, {iv) "ottenimento
delf’autorizzazione a vendere per il Goleador e il Siapton in Vietnam e quelia per un secondo

formulato identico al Siapion in Paraguay.

PRINCIPALI EVENTI DEL 2019

A} CESSIONE DELLA PARTECIPAZIONE IN ISAGRO ASIA

In data 27 dicembre 2019, facendo seguifo a quanto gid comunicato il 12 scttembre ¢ il 14
novembre scorsi, Isagro S.p.A. ha finalizzate Ta cessione della societd interamente controllata
Isagro Asia alla societd PI Industries Lid. {parte non correlata ad fsagre).

Il valore della transazione al netto della withholding fax ammonta a circa 52,1 milioni di Euro,
somma interamente pagata il 27 dicembre stesso ad esclusione di circa 5,9 milioni di Euro,
oggetio di un “escrow fund” presso HSBC India, da liberarsi in base agli accordi contrattuali,
Di tale eserow fimd, peraltro, nel corso del mese di aprile 2020 sono stati gia versati a Isagro
S.p.A. uiteriori circa 2,7 milioni di Euro. come meglio definito nell’ambito degli Eventi
successivi alla chiusura dell’esercizio.

Isagro Asia, con un organico di circa 270 dipendenti, ¢ una societd con sede 2 Mumbai e attiva
nella formulazione ¢ distribuzione di prodott generiei di chimica organica in India, nonché
nella sintesi chimica anche per conto terzi. Con riferimento ai dati consuntivi del 2018, Isagro
Asia ha generato Ricavi per circa 37 milioni di Euro e un Utile netto di circa 3 milioni di Euro,
con un Patrimonio netlo di circa 36 milioni di Euro e una Cassa netta di circa 14 milioni di
Eure. Sempre con riferimento at dati 2018, il totale atlivo di Isagro Asia, al netto delle seritture

di consolidamento, rappresentava il 21,64% del totale attivo del Gruppo Isagro.

Nell’ambito degli accordi relativi a tale transazione, che sono stati conclust anche con la
volontd di mantenere vivi i rapporti di collaborazione infragruppo consolidati negli anni con
{sagro Asia, sono stati sottoscritti contratti accessori di fornitura, distribuzione e di attribuzione
di diritti preferenziali, il cui fadir value al 31 dicembre 2019 risulta essere pari a circa 1,6 miliom

di Euro.



B)

<y

D)

La cessione, come gia precedentemente comunicato, & parte del processo di modifica del
modello di bosiness di Isagre ed 1 relativi proventt hanno contribuito alla nduzione

deiVindebitamento finanziario netio della Societa al 31 dicembre 2019,

RISOLUZIONE RAPPORTO DI LAVORO DEL BIRETTORE GENERALE

In data 15 novembre 2019 Ia Societd ha sottoscritto con Davide Ceper un accordo avente ad
oggetto la risoluzione consensuale del rapporto di lavoro dipendente e dellincarico di Direltore
Generale, con efficacia dal 18 povembre 2019,

Al sensi del suddetto accorde, la Societd in data 27 dicembre 2019 ha versato a Davide Ceper
ie spettanze finali dovute per legge ¢ per contratio connesse al ruolo di Dirigente, quantificate
in 623 Euro lordi a titolo di TFR, nonché ia somma complessiva lorda di 195 migliata di Buro
a titolo di incentivo ali’esodo.

Si specifica, inoltre, che Davide Ceper — nell’ambito del Long Term fncentive and Retention
Plan destinato al top management della Societa (approvato dal Consighio di Amminisirazione
in data 13 marzo 2018 ¢ dall’Assemblea degh Azionisti m data 24 aprile 2018) ~ era
beneficiarie di n. 160.000 aziont Sviluppo, per le quali, stante la cessazione anticipats del
rapporto di lavoro, non ha maturato i dirttio di assegnazione.

Si precisa che, alla data della sottoserizione dell’accordo, Bavide Ceper ha dichiarato di non
detenere né Azioni Ordinarie né Azioni Sviluppo della Societd.

[.’accordo por la cessazione dei rapportt con Davide Ceper, portate all’atienzione dei Consiglio
i Amministrazione e del Collegio Sindacale delix Societd il 15 novembre 2019, pur essende
qualificabile come operazione con parte correlata, non ha richiesto i rilascio di un parere da
parte del Comitato di Amministratonn Indipendenti in quante indennitd concordata con il
dirigenie € coerenie con 1 criteri indicati nella Politica di Remunerazione della Societa
{approvata dal Consighio di Amministrazione, con H parere favorevele del Comitato Nomine ¢
Remunerazione, ¢ sulfa guale I"Assemblea degli Azionisti, riunitasi in data 30 aprile 2019,

aveva espresse voto favorevole).

QUOTAZIONE ARTERRA BIOSCIENCE
In data 28 ottobre 2019 le azioni ordinane &1 Arterra Bioscience sono state ammesse alla

aegoziazione sul segmento AIM di Borsa lishana S.p.A.. In seguito alla IPO, [z partecipazione

detenuta da Isagro, che continua a possedere n. 1.101.880 azioni ordinarie, ¢ pari 1l 16.5% del” =

capitale sociale di Anerra Bioscience stessa. La 1PO ¢ stata perfezionata ad un prezzo di 2,6 ™,
Euro, rispetto a un valore di carice di 3,79 Euro per azione, i cut effetti sono rj_ﬂessi nel_”f :
Patrimonio Netto della Societd. La pariecipazione di Isagro S.p.A. ¢ soggetta a Jock-igp per un .

periodo di 24 mesi. Per maggiori dettagli st rimanda alla Nota illustrativa éqilg _presééﬁ

Relazione. | E
| |

ACCORDO DI DISTRIBUZIONE CON GOWAN COMPANY LLCDEL 18 OTTOBRE 2013

Con riferimento e in seguito alla richiesta di sconto del gennaio 2018 da parte di Gowan

Company, gid comunicata nelle precedenti relazioni, cui si rimanda, in data 2 luglio 2019 la



H)

Camera Arbitrale di New York ha notificato a Isagro il lodo arbitrale, che ha stabilito quanto
segue:
1. & stata rigettata ia richiesta di Gowan di riconoscimento di un Net Margin pari al 30% sul

prezzo pagato retroattivamente cosi come qualsiasi relativa richiesta di denni;

o

ha dichiarato Isagro S.p.A. parte in causa {dichiarazionc che tuftavia non ha avuio

ripercussioni pratiche sulla Capogruppo};

3. hachianto che Ia clausola 3(d) del Contratto di Distribuzione del Domark 230 deve frovare
applicazione al momento della definizione annuale, ed entro i1 17 settembre, dei prezzi per
la stagione successiva con cspressa esclusione di ed. “price adjustment”™ successivi ¢
retroattivi;

4. ha dichiarato la propria incompetenza a decidere sulla domanda riconvenzionale di Isagro

USA in merito al riconoscimento di un credito relative a vendite effettuate nei confronti

della societd Basf per circa USD 220.000;

5. hacompensato tra le parti le spese ed 1 costi legals,

RECESSO FRAMEWORK AGREEMENT CON GOWAN

In data 25 giugno 2018 la Capogruppo Isagro S.p AL ¢ Piemme S.r.1. (a seguite di delibera del

Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitate  Amministraion

Indipendenti a1 sensi della procedura che disciplina le operazioni con le parti correlate) avevano

inviato a Gowan Company LLC - con un preavviso di 6 mesi - il recesso dal contratio di durasa

a tempo indeterminato denominato “Framewark Agreement”, stipulato 11 30 lughio 2013 ra

Piemme, Isagro ¢ Gowan, ritenendolo non pili in linea con gli interessi di Isagro. In data 18

marzo 2019 Gowan aveva notificato a Isagro e a Piemme una richiesta di arbitrato avanti la

Camera Internazionale Arbiirale di Ginevra per opporsi a tale recesso. In particolare, Gowan

aveva chicsto quanto segue:

» dichiararc I"inefficacia delle comunicazioni di recesso inviate da [sagro e Piemme;

s dichiarare la validita ed cfficacia del Framework Agreement;

» dichiarare "obbligo di Isagro a rispettare la clausola che sancisce i «first refusal righm
{art. 6 del Framework Agreement);

s dichiarare Isagro ¢ Piemme responsabili per violazione del Framework Agreement avendo
manifestato fa volonta di non adempiere pit alle obbligazioni del medesimo e, per 'effetto,
riconoscere @ Gowan il dirttto ad oftenere 1! risarcimento dei dannt subiti o subendi, anche

in via equitativa {luitavia mai quantificati).

A seguito della notifica di quanto sopra, 1 legali di Gowan avevano proposto ad Isagro ¢
Piemme di far ricorse ad un Collegio Arbitrale di 3 arbitri anziché uno solo {(come previsio
neila clausola compromissoria del Framework Agrecment). Isagro ¢ Piemme, tramite i joro
legali, avevano accettato tale proposta purche ia sede deil’arbitrato venisse trasferita a Mikano,
A seguito dell’avvenuto accordo in tal senso, Isagre e Plemme, con i rispettivi legali, in data

15 aprile 2019 avevano depositato il primo scritto difensivo, opponendosi a tutte le richieste di
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Gowan, nominando il lore arbitro di parte e riservandosi di allegare ulteriori argomentazioni a
sostegno delle proprie ragioni, una volta formatosi i Collegio Arbitrale,

Isagro ¢ Plemime avevane depositato le preprie difese nel merito in data 29 maggio 2019,
Inolre, PICC (ralian Tuernational Chamber of Commerce) aveva incaricato | due arbitri
nominati dalle parti di individuare i presidente,

Successivamente, le parti hanno chiesto alla Camera Arbitrale di sospendere 1 termini del
procediments arbitrale fino al 6 settembre 2019,

In data 2 agoste le partt hanpo congluntamenie imvislo aila Camera Arbitrale una
comunicazione sul ragpiungimento di un accordo fransattivo ¢ conscguente rinuncia
alParbitrate in corse, ciascuna rinunciande alle proprie pretese, come mepglio descritto nel
paragrafe “modifica accordi Gowan-Isagro-Piemme”. In dota § agosto FICC, a seguito del
ricevimento di tzle eomunicazione, ha disposto la chiusura del sopracitato procedimenio

arbitrale.

MODIFICA ACCORD] GOWAN-ISAGRO-PIEMME

Nel mese di fuglio 2019 & state firmato un sccordo transatiivo che ba visto coinvelt Gowan

{parte correlata), Isagro ¢ Piemme e che ha comportate:

- la cancellazione dell arbitrato sul Framework Agreement con rinuncia a gualsiasi ulieriore
pretesa in relazione ad esso (si ricorda richiesto da Gowan a seguiie del recesso esercitato
da Isagro a piugno Z018). Inoltre, ciascuna parte sostiene i costi legali e le spese relative al
procedimenio arbitrale di propria competenza;

- la modifica deHa clausola risolutiva espressa prevista neglhi accordi di distrnibuzione esistent
{firmati con Gowan nel 2013), tutti con scadenza al 31 dicembre 2026, indipendentemente
da qualsiast evenlo che coinvolga la partecipazione azionaria di Gowan in Holdisa (change
of comtrol in [sagro).

Isagro, ai sensi del Regolamentp CONSOB in matens di Parti Correlate, ha aitivato la

Procedura adottaia dalls stessa. L operazione in guestione, perianto, € stata.appmvam dal

Consighio di Amministrazione di Isagro nelia riunione del 31 luglic 2019, previe parere

favorevole espresso dal Comitato degli Amministratort indipendenti della Sccieta.

APPROVAZIONE BILANCIO 2018 E NOMINA NUOVO COLLEGIO SINDACALE

in data 30 sprile 2019 I’ Assemblea degli azionist di lIsagro S.p A

3
e ha preso visione dei dati consolidati e della dichiarazione di carattere non finanziakid, .

relativi al 2618 del Gruppe Isagro ¢ approvato i bilancio d’esercizie 2018 di Isagre S.p.A.,
corredato della Relazione degh Amministratort sulls Gestione, cosi come approvato dal
Consighio di Amministrazione di Isagro il 13 marzo 2019 ¢ gid comunicato al Mercato. Per
ta copertura della perdita desercizio di Isagro S.p.A. di 5.944.018 Euro & stata unlizzata la
posta “Avanze di fusione™;

e ha nominato i} nuove Collegio Sindacale, che resterd in carica per tre esercizi ¢ comungue
fino alla data dell’ Assemblea che approvera i1 bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2623, 1

nuove Collegio Sindacale risulta composto dal seguent! membri:

&

e
i




Sindact effetsivi:

= Roberto Cassader {Presidente) ~ proposto dali’azionista di minoranza Medielanum
Gestione Fondi SGR

= Silvia Baroffio — proposta dail’azionista di maggioranza Holdisa S.r.L.

= Filippo Cova — propostoe dall’azionista di maggioranza Holdisa Sl

Sindaci supplenti:

= Marco Giuliani ~ proposto dallazionista di maggioranza Holdisa Sl

= Sonia Peron - proposta dall’azionista di minoranza Mediolanum Gestione Fondi SGR

Sempre in fale data " Assembica ha deliberato in senso favorevele in merito alla Relazione

sulla Remunerazione — prima sczione ~ redatta ai sensi dellart. 23-ter del D. Lgs. n. 58/1998.

Tnoltre, il Consiglio del 28 febbraio 2019 ha valutato, ai sensi dell’art. 3 del Codice di
Autodisciplina delle societd quotate, la sussistenza del requisiti di indipendenza in capo a
Enarica Mania Ghia, Marcella Elvira Antonietta Logli, Giuseppe Persano Adorno, Erwin Paul

Walter Rauhe ¢ Angelo Zaccari, quali Consiglieni Indipendents.

Hy PHASE-QOUT DEL CHLOROTHALONIL IN EUROPA

)

Lo scorso 25 marzo lo Stamding Committee on Plants, Animals, Food & Feed (SCOPAF) della
Commissione Furopea ha voiato in favore della proposta di non rinnovare approvazionce
nell’Unione del principio aftivo fangicida Chlorothalonil. Tn data 29 aprile 2019 la
Commissionc Europea ha emesso il relativo Regolamento che fissa il ritire delle registrazions
di prodetti contenenti Chlorothalonil entre il 20 novembre 2019, con Ia possibilitd per gh
utilizzatori finali di consumare le scorte in essere a quella datz entro 11 20 maggio 2020. A tal
riguardo, si ricorda che Isagro non produce il principio attive Chiorothalonil ma lo utilizza in
miscela in alcuni formulati del fungicida di propricta Tetracenazolo, che hanno fativrato nel
2018 circa 3,4 miliont di Euro ¢ nel 2019 cirea 1,2 milioni di Euro. 1l phase-owr del
Chlorothaloni] in Europa ha comportato per Isagro una svalutazione nel corso del 2019 di

attivitd immebilizzate per 0,4 milioni di Euro.

PIANO DIl “RETENTION ED INCENTIVE" 2018-2021 E AUTORIZZAZIONE
ALLTACQUISTO DI AZIONI SVILUPPO E ALLALIENAZIONE DI AZIONI ORDINARIE
PROPRIE

L’ Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2018, aveva
approvato il Piano di rerention ed incentive a lungo termine denominato “Piano di Restricted
Shares ¢ Performance Shares 2018-20217, comunicato inizialmente tra gli cventi successivi
del resoconto intermiedio di gestione al 31 marzo 2018 ¢ tra ghi eventi dell’esercizio dol
resoconte intermedio di gestione al 31 marzo 2019 (ultimi aggiormamenti), cui si rimanda. Alia
data della presente Relazione Isagro, per il tramite di Banca Leonardo, ha proceduto

all’acquisto di 890,000 Azioni Sviluppo {di un massimo di 1.000.000 di azioni) al prezzo medio
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di 1,2607 Euro, finanziandolo in parte atiraverso la vendita delle 50,000 Azioni Ordinarie gia

possedute.

INCLUSIONE FLUINDAPYR NELLA PROCEDURA FAST TRACK TN BRASILE

Si segnala che nel mese di hughio 2019, a seguito del ricorso di Isagro per la non inclusione
nella Hsta di priorid, i MAPA (Ministere dell Agricoltura Braziliano} ha incluso il Fluindapyr
in tale lista di prodotti che intende properre per i cosiddetio “fast-rrack”™ {procedura di

registrazione piti rapida del normale).

EVENTI SUCCESSTVI AL 31 DICEMBRE 2019

A} LIQUIDAZIONE ISAGRO POLAND

I data 13 gennaic 2020 si & concluso il processo di liquidazione della societd Isagro Poland,
mnteramente controtlata da Isagro S.p.A., i cui processo di chiusura, si ricords, era stato avviato

I'11 gennaio 2019,

B) POSSIBILIIMPATTI DELLA CRISI SANITARIA

§.a recente crist sanitaria mendiale da Covid-19, definita allinizie del mese di marze pandemis
2 tivelle mondiale dall’ Organizzazione Mondiale per [z Sanita, con il conseguente fockdown
in atio nella larga parte delle economic avanzate ¢ di quelle in fase di sviluppo, ¢ suscettibile
di generare effetti anche nel comparte deil’agroindustria ¢ in particolare in guello
agrofarmaceutico, a seconda della duraia della crisi stessa ¢ dell’efficacia delle politiche
monetarie ¢ fiscali poste in essere dalle banche centrall e dai governi nazienali.

Si stima che una fase non prolungata di tale crisi, con una ripress delie auivitd nell’ambito di
una “nueva normaliia” a ridosso dell’esiate e politiche monetarie/fiscali che portino ad un
sostanziale recupere det livelll pre-crisi nell’arco dei successivi 12-18 mesi, sostenende al
contempo la ripresa dell’occupazione e del reddito spendibile, ¢ in un quadro di sostanziale
tenuta dei prezzi delle principali commodity agricole, possa comporiare effetti levi nel
comparto dell agro-mdustria e, di conseguenza, sul mercato agrofarmacentico. Tali effett lievi

possono essere rappresentati, sul fato deliofferta, da temporanet shortage & taluni inpuf

produttivi (specialmeme iniermedi chimici e building-blocks fabbricati in Cina) ¢, sul lato della™~
domanda, da temporanee riduzioni nei flussi di acquisto di commodity agricole pef aifsi
alimentari ¢ industriali, con effetii comungue temporanei su volumi e prezzy :
Qualora invece la suddetia crisi sanitaria dovesse perdurare per pio lungo 1empo, ii‘i una - o
situazione in cui le politiche monetarie ¢ fiscali dovessero rivelarsi inadeguate a saswnéﬁfﬂ
livello di reddito e di occupazione, pofranno esservi cffetti di pit ampia portata anche ne
comparto dell’agroindustria, con cali nei prezzi delle commodity agricole e conseguentt
pressioni su volumi ¢ prezzi dei prodotti agrofarmaceutici di tenore pia elevate,

Le fabbriche di Isagro non sono state oggetio di iniziative di Jockdown in quanio rientranti in
un codice Ateco facente parte delle attivita definite “strategiche™ dai provvedimenti

governativi.
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Presso tutte le sedi del Gruppo Isagro ¢ stato incentivato con successo lo smart working degli

impiegati, per tutte le funzioni in grado di svolgere 1a loro attivitd mediante tale modalita,

consentendo in tal modo una riduzione molto importante della presenza di personale neghi
ufiici anche prima che cid venisse richiesto dai relativi decreti governativi.

Vengono monilorate con grande attenzione ¢ tempestivitd le criticitd legate alle possibili

difficolta di spprovvigionamento conseguenti alla chiuvsura degli stabilimenti produttivi di

aleuni fomitori (principalmente esteri) nonché alle difficolita legate alla circolazione delle

merei.

Allo stato attuale ¢ comunque arduo effettuare specifiche previsioni, stante il guadro di

notevole inceriezza nel sef di ipotesi da seguire. Analisi di scenario claborate internamente,

tuttavia, indicano che:

o nel periodo gennaio-giugno 2020 non si attendono effetti rilevanti sulle vendite ¢ sut
margini della Societd rispetto al 2019, stante assctto di business di Isagro che vende
principalmente a distributori nazionasli che, a loro volta, proprio per evitare shortage di
inpur produttivi, stanno procedendo agli acquisti di periodo senza atteggiamenti
“sttendisti”, A tal riguardo, peraltro, si segnala che 1 dati preliminari relativi al primo
trimestre 2020 indicane (3) un fhiturato di prodoiti ¢ servizi in crescita di oltre i1 4% rispetto
al primo trimestre 2019 ¢ {1i) un livello di incassi superiore di oitre 11 209 di quello del pari
periodo precedente, pur nel consucto contesto di stagionale aumento della posizione
finanziario netta rispetto al 31 dicembre;
nel corso def 29 semestre e, in prospeitiva, nel 2021, potrebbero esservi effetti in particolare
in termird di riduzione dei volumi di vendita ¢/o di contenimento dei prezzi, in funzione
del’evolversi dello scenario esterno come in precedenza esposto. In uno scenario
particolarmente sfavorevole, al meglie del quadro informativo attualmente disponibile, il

Management di Isagro ha stimato gli impatti di rischio massimi a livello di Gruppo. Le
refative trasposiziont a fivelle di Isagro S.p.A. sono le seguenti: fino a 3.7 miliont di Euro
di minoeri vendite, fino a 2,1 milioni di Evro di minori margini di contribuzione/EBITDA ¢
fine a 1,9 milioni di Euro di minor Risultato Netto per il 2020 (comunque, se del caso,
concentrati nel sccondo semestre) ed un rischio massimo fino a 8,8 milioni di Euro di minori
vendite, fino a 3,3 milioni di Eure i minori margini di contribuzione/EBITDA ¢ fino 2 3.3
milioni di Euro di minor Risultato Netto nel 2021 {principalmente nei primi 9 mesi).

L impatto delle suddette stime di rischio massimo per vendite e margini del 2020 ¢ del 2021
i termini di minosi di Hussi di cassa nei singoli anni € quantificabile, al netto dei relativi
effetti di varinzione di capitale circolante, {ino a -0,5 ¢ -2,5 milioni di Euro rispettivamente,
con un rischio massimo di impatte “cumulato” sul Patrimonio Netto rispettivamente per -
19 milioni di Euro nel 2020 ¢ per -5,2 milioni di Euro nel 2021, 1 rischio di impatto
“*cumulato™ massimo stimato sulla PFN @ pari, invece, a 0,5 milioni di Euro (a debito) al 31
dicembre 2020 e 3,0 milioni di Euro (a debito) al 31 dicembre 2021, Tale analisi di
sensitivith che include pertanto inpus peggiorativi rispetto alle risultanze attese dal Plano
2020-2025 della Societa {incluso nel Business Plan 2020-2025 di consolidato approvato dal

Consiglio di Amministrazione in data 6 maggio 2020}, ¢ tale, anche nel snorischio massimo,



da non mettere a repentaghio la remeta dei coverant finanziar {graventi sul fnanziamenti a
medio/fungo termine di 1sagre) nel suo complesso per tali anni.

In relazione a tali numert, peraltro, ¢ con riferimento al tema del going concern, le
disponibilitd finanziarie generate a fine 2019 in seguito slla vendita di lsagro Asis,
unitamente alle linee bancarie disponibili al 31 dicembre 2019, pari a circa 41 milioni di
Furo, alle facilitate condizioni di accesso ol credito ed alle ulteniort operaziont straordinarie
in corso di anuazione {cessione del Fluindapyr, it cui Closing & previsto avere luogo entro
it 30 settembre} e di definizione, garantiscono alle sizto 1 presupposti di una autonoma
continuita aziendale. Da ultime st riporta come Pofferts vincolanie non sia soggetia a

clausote di “termination ™ legate al Covid-19.

Cy CASSA INTEGRAZIONE BUSSI, NOVARA E GALLIERA
In data 3 aprile, presse Confindustria Chieti Pescara, & stato sotiesenito Paccorde sindacale
per il ricorso ad un periodo di sospensione delle sttivita produttive nel sito di Bussi sul Tirino,
con Pintervento della CIGO (Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria} per Pemergenza Covid-
19 prevista dal D.L.N. del 18 marze 2020, per un totale di n. ¥ settimane con attivazione dal &
aprile 2020 ¢ durata fino al 7 giogno 2020,
Le motivazioni che hanno reso necessario il ricorse alla CIGO sone attribuibili sl emergenza
sanitaria relativa alle diffusione del Covid-19, 2 seguito det diverst Decreti cmessi dal
Presidente del Consiglio dei Ministri e delle ordinanze regionali, con cui sono state deliberate
diverse misure restrittive per limitare il rischio di contagio, nonché per un problema legato
all’approvvigionamento deile materie prime.
in data 23 marzo 2020, previa comunicazione alle organizzazioni sindacali territoriali, & stata
attivaia la CIGO (Cassa Integrazione Guadagni Ordinana) per Pemergenza Covid-19 prevista
dal BLLN. del 18 marzo 2020 per i it del Centro Ricerche di Novara ¢ Galliera,
Le motivazioni che hanno reso necessario il ricorso alla CIGO sono atinbuibili all’emergenza
santlaria telativa alls diffusione del Covid-19, a seguite dei diversi Decreti emesst dal
Presidente del Consiglio dei Ministri ¢ delle ordinanze regionali, con cui sono state deliberate
diverse misure restritiive per limitare il rischio di contagio tra le quali quello di sospendere le
attivith non necessaric alla produzione. La durata prevista ¢ per un massimo di n. 9 settimane 7~ »

con attivazione dal 23 marzo 2020 e durata fino al 24 maggio 2020,

D} PRIMIINCASSI DI ESCROW FUND PER CESSIONE ISAGRO ASIA _
All’inizio dello scorso mese di aprile Isagro S.p AL ¢ PLIndustries banno raggiunto un Accé‘n;{d_,

inerente fa litherazione dells porzione di escrow fimd costituito #1 27 dicembre 2019 presgﬁ'uk

HSBC India relativa aghi aggiostamenti di prezzo dells cessione di Isagro Asia (“true-up kS /

adjustmenis™), in base al quale, nel corse delio stesso mese, Isagro S.p.A. ha incassato circa

1,7 milioni di Eure. Inoltre, sempre nel mese di aprile, HSBC India ha versato s Isagro 5.p.A.

un ulicriore milione di Euro inerente una prima franche di imposte locali sul valore aggiunte

(“GST) rimborsati a Isagro Asia dal Fisco indiano. che partmenti erano stati oggetio di escrow

fund. QM,,_.\
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Alla data delln presente Relazione, pertanto, Isagro ha incassato circa 2,7 milioni di Euro dei

circa 3,9 milioni di Euro totali traftenuti in escrow find.

OFFERTA VINCOLANTE PER IL FLUINDAPYR

In cocrenza con la ridefinizione del modello di business, il Consiglio di Amministrazione di
Isagro S.p.A. ha approvaie Paccettazione di un’offerta vincolante (“Binding Offer”™) della
secietd americana FMC Corporation, divenuta effettiva la sera del 53 maggio in seguiio alla
comunicazione deli’approvazione da parte del Board di FMC stessa, per I"acquisto da parle di
quest’ultima del Fluindapyr al prezzo di 55 milioni di Euro, H Cloying, con il contestuale
pagamento del prezzo su indicato, ¢ previsto aver luogo eotro i1 30 settembre ed € soggetts, in
particolare, alla autorizzazione dell’Antitrust curopeo ¢ alla stipula di specifici accordi
commerciali,

Tl Fluindapyr, il cui valore di libro per Isagro S.p.A, al 31 dicembre 2019 & pari a 25,6 milion
di Eurc. ¢ un fungicida ad ampio spettro appartenente alla innovativa classe fungicida degh
“SDHi™ e Ia sua commercializzazione € prevista iniziare nel corse del corrente anno. Tale
malecola & stata co-sviluppata da Isagro e da FMC stessa (che & quindi gid comproprietaria
della molecola al 50%) a partire dal 2012, fsagro inlende utilizzare i proventi derivanti daila

cessione del Fluindapyr a supporto della citata ridefinizione del proprio modello di business,

RISORSE UMANE

Gl organici effettivi al 31 dicembre 2019 di Isagro S.p.A. sono pari a 270 unitd, come riassanto

nella tabella sotiostante.

Numero dipendenti 3171272019 31/12/2018 Differenza
Dirigenti/ Executives 28 31 -3
Quadri 66 69 -3
Impiegati* 107 120 -13
Operai 69 77 -8
Totale 270 297 -27

Tabella 4: Numero dipendenti Isagro
include § lavoralori con qualifica spaciale

11 personale in organico al 31 dicembre 2019 ¢, pertanto, diminuite di 27 unitd rispetio a quello del

2018, principalmente per effetto di pensionamenti conseguenti all’entrata in vigore della nuova

riforma e per un {lusso di uscile volonlarie generate da un mercato del lavoro che ha ripreso ad

offrire significative opportunita di crescita.

Nell’ambito deli’organizzazione aziendale:

é stata creata la funzione di Project Management Office con Fobiettivo di analizzare, adeguare
e sviluppare 1 processi operativi. Tale attivita si interfaccia trasversaimente con le funzioni
aziendali interessate da talt processi ridefinendo ruoli e responsabilita all"interno degli stessi;
sono stati nominati il Direttore dello Stabilimento di Adria e il Direttore dello Stabilimento di

Bussi sul Tirine, risorse gia presenti nel Gruppo:



- nel mese di novembre ¢ tientrato & Mumbai il Responsabile “Marketing & Product
Management”, distaceato presso la sede di Milano, a sepuito del ricevimente della binding
affer per la cessione di Isagro Asia {cessione come detto pot finalizzata i 27 dicembre 2019},

~ el secondo semestre ¢ sono state le uscite del General Manager e del Group Direcior

Research, Innovation & Development.

11 progetio Hight Performance Organization (HPO} iniziato Uanno precedente, neglhi ultimi mesi

del 2019 & stalo sospeso in attesa di una nidefinizione della strategia di business,

Nel corse del 2019 i rapporto con le Organizzaziont Sindacali st ¢ mantenuto su un piano di

collaborazione costruttive che ha consentite di avere buoni rapporti nell’ambito defla gestione

delle relazioni industriali.

I.e principali attivitd seno state:

= la condivisione ¢ definizione di specifici accordi di orario di lavore che recepiscono tutte le
flessibilitd offerte dal CONL. Cid ha permesso di aituare nei sitt industriali le variazioni di oran
che st sono rese necessarie per Ia garanzia delle diverse richieste produttive e di ottimizzare
Porganizzazione aziendale complessive;

¢ Iz cendivisione di percorsi di formazione ¢ addestramento per Paftuazionc del cambio

generazionale nonché Iz definizione di nuove figure professionali polivalenti.

SELEZIONE E FORMAZIONE
Ir coerenza con quanto previsto dal piano annuale sttuate in witte le unitd operative, sono

proseguite le aitivitd & formazione riguardo 1 femi dif Qualitd, Sicurezza e Ambiente,
dell apprendimento di linpue straniere (inglese e spagnoelo), nonché quelli delia formazione tecnica
specifica per professionaliis specialistiche.

Sono statd inoltre attuati piant di formazione ¢ sviluppo delfe competenze individuali per particelart
figure professionali alle quall sono stati affidat nuovi incarichi allinterno della organizzazione

aziendale.

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

L2 Dichiarazione consolidata di earattere non fnanziario di Isagro S.p A, riferita all esercizic -
2019, predisposta ai sensi del D, Lgs. 2534/16, costituisce una relazione distinta rispetio aEE;s}g,_'
presente Relazione suila gestione, come previsto dall’art. 5, comma 3, lettera b del D. Lgs. 254/ 16,

g age

ed & disponibile sul site internet www.isagro.com, nella sezione “Sostenibilitd”,

MOBELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX B, LGS, 23172601

il Consiglic di Amministrazione di Isagro S.p.A. ha approvato. in data 5 settembre 2018, la

versione aggiornata del Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio ex I3, Lgs. 231/2001
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{di seguito anche “Modelo™), recependo le pit recenti novitd normative in materia in esserc a
quella data nonché i cambiamenti intervenuti nell’assctto organizzativo.

Nella medesima data, il Consiglio ha altresi approvato {a versione aggiornata del Codice Etico di
Gruppeo, parte integrante del Modello, al fine di rendere le regole di condotta e | principi di
comportamento in esserc coerenti con Pevoluzione normativa ¢ con la best practice di
riferimento.

Si segnaia che, alla luce deli’evoluzione normativa in materia di responsabilitha amministrativa
degli enti occorsa nei primi mesi del 2020, la Societa avvierd a breve unattivita di risk
assessment ¢ conseguente aggiormnamento del Modelle {e del Codice Etico di Gruppo) al fine di
recepire nelo stesso introduzione dei nuovi reati introdotti nel corpo del Decreto,

i1 compito i vigilare sul funzionamento ¢ solfosservanza del Modello e di curame
Paggiornamento ¢ affidoto ail’Organisme di Vigilanza, in carica {ino all’approvazione del bilancio

al 31 dicembre 2020.

CODICE DY AUTODISCIPLINA £ REEAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

Isagro 5.p.A. ha adottnte il Codice di Antadiscipling delle societs quotaie quale punto di
riferimento per un’efficace struttura di corporate governance.

In data 31 gennaio 2020, H Comitato per la Corporate Governance ha delinito una nuova versione
del Codice di Corporate Governance, i cul contenuti sone stati portati all attenzione del Consiglio
di Amministrazione nella riunione dell’ 11 fobbraio 2020,

La Societd applicherd a nuova versione del Codice a partire dal primo esercizio che inizia
successivamente al 31 dicembre 2020, informandone il mercato nella Relazione suf Governo
Societario da pubblicarsi nel corso del 2022.

Per una deserizione dettagliata della attuale struttura di governo societario, si rimanda alla
Relazione di Corporate Governance, disponibile presso 1a sede sociale, sul sito infernet della
Societd (www.igagro.com ~ sezione corparate governance), nonché sul sito internet di Borsa

Ttaliana (www . borsaitaliana.it).

PROCEDIMENT! GIUDIZIALE

Con riferimento ai procedimentt gindiziali m corso, per 1 quali non si segnalano
aggiornaments di rilievo rispelio a quanto ripertato alla data del 31 dicembre 2018, fatta
geegzione per quanto riportalo nel precedente paragrafo “Principali eventi del 20197, si

rimanda ailo specifico paragrafo delle Note IHustrative,

OQPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni con le parti correlate, ivi incluse le operazioni infragruppo e con Gowan, non sonp
qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando invece nell’erdinario corso degli affari
detle societd del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mereato, tenuto conto

delle caratteristiche dei beni e dei servizi commercializzati.
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Per magpgiori informazioni in merito alle operazioni concluse con Gowan, si rimanda al paragrafo
“Principali cventi del 20197,
Per quanto concerne gli effeltt economici e patrimoniali dei rapporti con le parti correlate, si

rimanda a quanto indicato nelle Note Hustrative delia presente Relazione ennuaic.

OSSERVAZIONI SUL PROFILO FINANZIARIO E SULLA CONTINUITA AZIENDALE

Alla data del 31 dicembre 2019 ¥sagro S.p.A. mosira una struttura finanziario solida ed equilibrata,
con un rapporto debt/equity part a 0,32 — pari a 0,28 senza effetto IFRS 16 ~ {rispetic al valore
6t 6,73 del 31 dicembre 2018) ¢ Mezzi propri pari a 93,9 milioni di Euro {rispetto al valore di 75,8
milioni al 31 dicembre 2618} ed una hquiditd effettiva di oltre 44 miliom di Euro,

Net corso del 2019, peraltro, Isagro 5.p.A. ha ottenuto nuovi finanziamenti a medio/lungo termine
per 16,2 milioni di Euro, che hanno allungato la duration media del debiio ad un cosio contenuto,
La Societd intende garantire il rimborse del debite a medio/lungo termine m scadenza nel 2020 ¢
i fabbisogni di cassa della gestione nel periodo di transizione al nuove modelle di business
attraverse fa liquidith al 31 dicembre 2019 unitamente ali’accesso, qualora fosse ritenulo
necessario, 4 possibili nuove linee a mediv/lungo termine in sostituzione di quelle in scadenza,
all'miilizzo di lince bancarie a breve termine di tipo {inanziario ¢ di supporie al circolante efo a
proventi derivanti da operazioni di natura straordinaria coerenti con la ridefinizione del modelio
di husiness considerate probabili dagli Amministratori ¢ pur tuttavia dipendenti dall’andamento d:
trattative in corso. Queste ultime includonoe Ia cessione dei Floindapyr, 1f cut Closing & previsto

come detto avere luogo entro if 30 settembre del corrente esercizio.

Con riferimente alia pandemia in corse, il Managemens della Societd continua aftentamente a
monitorare eventuali impatii del fenomeno in esame sulle pil significative ipotesi ed assunzioni
alia base delle principali stime riflesse nel bilanci, con particolare riferimento alla revenue
recognition, al manifestarst di impairment indicator su avviaments, immebilizzaziont immateriah
e partecipazioni, nonché all’evolversi della situazione di liquidit, tenuto conto dela aleatorietd
riguarde all’incidenza ed alls durats degli efferti riconducibili all’emergenza  santtaria
sull’sndamento del settore in cui opera la Societd,

Al riguardo st evidenzia che, come confermato con specifiche raccomandazioni emesse in data 11

prime informazioni suli"infezione in Cina risalgano alia fine del 20193,

Si ricorda che 1o TAS 10 richiede che venga data indicazione della natura dell’evento avvenuto
successtvamente alla chiusura dell’esercizie e della stima del connessi effetti sul bilanci; gualora
in purticolari circostanze, a cpusa dell’ imprevedibilith degli esiti del fenomeno, Ia stima di impatto

risuitasse non quantificabile in modo attendibile, o addirittura impossibile da effettuare, e note 4
“



bitancio dovrebbero fornime adeguata ilustrazione, dando conto della situazione di generale
incertezza determinata dal fenomeno.
In tale contesto occorre ribadire la profonda incertezza connesse alla diffusione ¢ alla durata della
pandemia in csame e, in considerazione della continua evoluzione del fenomeno, appare
particolarmente complesso prevederne gli effetti anche sulle attivitd cconomiche sia a livello
macro, che a livello micro. Cio comporta una clevata complessitd ed aleatorietd delle stime
effettunte dal Management, Je cul assunzioni ed ipotesi di base potrebbero essere necessariamenie
rivisilate ed aggiornale nel corso dei prossimi mesi anche in termini assai rilevanti, a seguito
dell’evoluzione di fatti non sotto it proprio controilo.
Nel contesto della valutazione dei potenziali effetti imputabili alla diffusione della pandemia
Coronavirus, il livello di complessita ed incertezza delle stime & senza alcun precedente nel suo
genere, riguardando potenzialmente numerosi aspetti quali:
- la possibilita di differente persistenza ed entitd del contagio nelle diverse zone d"ltalia;
- le differenti tempistiche di propagazione e di entitd del contagio nei vari paesi europei ¢ nel
mondo {in primis, USA ed India);
misure di contenimento;
- la particolare difficoltd di prevedere 1 tempi ¢ Pentita del recupero delle attivitd cconomiche

nazionale ¢ globale, sia a hivello macro che micro, una volta terminata Pemergenza.

Premesso quanio sopra, il Managemont della Societd, come riportato nel precedente paragrafo

“Eventi successivi al 31 dicembre 2019 - Possibili impatti delia crist sanitaria”, ha condotto

un’analisi al fine di individoare gli ambiti di potenziale maggior impatto in termini di informativa

finanziaria per la Societd e, conseguentemente, ha elaborato vari possibili scenari economico-

{inanziari sulla base delle infonmazioni disponibili ¢ delle previsioni ragionevolmente formulabili

allo stato attuale, pur ne! contesto di significativa incertezza delineato, cui si rimanda,

Alla luce delle migliori informazioni disponibili al 31 marzo 2020, a copertura del rischio di

liquidita si evidenzia quanto segue:

o isaldi attivi di conto corrente della Isagro S.p.A. ammontano a circa 14 milioni di Euro;

o visono linee di credito a breve termine non utilizzate per oltre 50 milioni di Eurn, considerando
1 plafond massimi concessi per le varie tipologie di credito.

Pertanto, tenuto conto di quarto sopra, unitamente a quanto riportato nel precedente paragrafo

“Eventi successivi al 31 dicembre 2019 ~ Possibili impatti della crisi sanitaria™ e sulle base delle

migliori informazioni attualmente disponibili, si ritiene che, almeno nel corso dei prossimi 12

mesi, non sussistano ragionevoli rischi di liguidita, ovvero rischi inerenti fa capacitd di rimborso

dell'indebitamento, a carico della Societd, cosi confermando come il presente bilancio consolidato

al 31 dicembre 2019 & stato redatto sulla base del presupposto deila continuita aziendale.

PRESENZA DI EVENTUALI DATI STIMATI

La redazione dei prospetti contabili consolidati richiede Deffettuazione di stime ed assunzioni che

hanno effetto sui valor delle attivitd e delle passivita di bilancio e sull’informativa relativa ad



attivita e passivita potenziali alla data di riferimento: conseguentemente i risultati che verranno in
seguite conseguiti potrebbero differire da tali stime.

Ie stime vengono utilizzate per rilevare gl accantonamenti per rischi su crediti e per obsolescenza
di magazzino, nonché per ammortamentt, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed altri
accanfonamenti & fondi, Oggetto di stima € la determinazione del foir value relativa alle
performuance eoblication identificate in contratti che prevedono pid prestazioni, tipicamente
riconducibili agh Accordi di M/L, come quello siglato nel corso del primo semestre 2019 tra Isagro
& AQL Agroquimicos de Levante, o alia performance obligation “sccessorie” relative al contratto
di cessione di Isagro Asia, avvenuta in data 27 dicembre 2019, Le stme e lc assunzioni sono riviste

periedicamente ¢ gli effetti di ogmni variazione sono riflesst a Conto Economico.

PROSPETTIVE

Con riferimento all’anno in corso, Isagro si attende, prima dei possibili effetti derivantt daila
recente crisi sanitaria mondiale {come ampiamente riportato nel corso della presente Relazione),
un livello di vendite di prodotti ¢ servizi sostanzialmente in linea con quello det 2019, Appare
peraltro confortante che i dati preconsuntivi del primo trimestre 2020 indicano una crescita delle
vendite di prodotti e servizi di oltre il 10% rispetio al primo wimestre del 2619,

H Risuliato netto stteso nel 2020, a sua volia, dipenderd in nmsura determinanie da operazioni di
natura straordinaria coerenti con il processo di ridefinizione del modello 4! business, con
particolare riferimente all’operazione 4i cessione del Fluindapyr i cui Closing & previsto aver

fuopo entro i} 30 scttembre.

CONSIDERAZIONI SUL VALORE DI BORSA DEL TITOLO ISAGRO

Ceon riferimento ali andamento dei prezzi delle Azioni Ordinarie ¢ delle Azioni Sviluppo di 1sagro

sul segmento STAR gestito da Borsa lialiana 8.5.A., 51 ritiene rilevante evidenziare che:

t. la cepimlizzazione di mercato totale di Isagro alla data del 29 aprile 2020, ossia considerando
congiuntamente {a capitalizzazione delle Azioni Ordinarie ¢ quella delle Azioni Sviluppo,
risultava pari ai 34% del valore di Hbro dei Mezzi Propri al 31 dicembre 2019, i guali 2 lovo

volta, a giudizio del Management di Isagro S.p.A, fomiscone una valorizzazione per difetto

det reale valore netto di mercato deghi asser dells Vostra Socierd. La caphializzazione i

mercato toiale di Isagro alla data del 31 dicembre 2619, invece, risullava part al 46‘3@{&3?_.-_
valore di Hibro dei Mezzi Propri al 31 dicembre 2019; Ll

:

2. lo sconto applicate dal Mercato alte Azioni Sviluppo rispetto alle Azioni Ordinarie, p
ﬁ/
36% alla data del 29 aprile 2020, non trova, a ghudizio del Monagement della YVostra Socie
alcuna giustificazione da un punto di vista cconomico/finanziario.
1 3
-
oS
In relazione a quanto sopra, si ritiene che | progetti di sviluppo strategico e commerciale in corso, R

unitamente alle operazioni ¢ natura straordinaria ritenute probabill dagh Ammunistrator ¢ puy
futiavia dipendenti dallandamento di trattative in corso, penmetterd nel prossimd anmi i

wrasferimento di una buona parte di tale valore “incorporate”™ nell’attivo di bilancio net risultati




Conto Economico ¢ nei flussi di cassa, non ravvisando quindi, nel futuro, nella presente eccedenza

dei Mezzi Propri rispetio alla capitalizzazione di Borsa un indicatore di impairment dell™attivo.

Con riferimento al sccondo punto richiamato in apertura di paragrafo, infine, si ricorda che le
Azioni Sviluppo, emesse da Isagro nel mese di maggio 2014, sono una nuova categoria di Azioni
Speciali disegnata appositamenie per societd aventi un Soggetio Controilante (nel caso di Isagro,
Piemme S.r.1.), che prevede, (1} a [ronte dell’assenza del diritto di voto, un extra-dividendo rispetto
alle Azioni Ordinarie {nel case di Isegro, part al 20%) quando viene deliberato un dividendo per
gueste ultime, ¢ (i) un innovativo meceanisme di protezione per Uinvestitore tale per cui, se i
Soggetto Controllante perde il controllo ¢ in ogni caso di OPA obbligatoria, le Azioni Sviluppo
vengono automaticamente convertite in Azioni Ordinaric. Inoltre, le Aziond Sviluppo di Tsagro si
caratterizzano per un flottante pari a circa n. 13,7 milioni di azioni, contro gli 11.4 milioni delle
Azioni Ordinarie, che e rende pid “liquide” rispetto a queste ultime,

Per le ragioni sopra esposte il Manggement viticne che non vi siano giustificazioni “razionali”,
ossia basate su considerazione di ordine economico/finanziario, per |'esistenza di une spread a

sfavore delle Azioni Sviluppo.
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BROPOSTE BEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionistl,

come evidenziato dal bilancio d'esercizio, i 2019 si & chiuse con un unile netto di € 17.161.744,

Se concordate con § eriteri adottati, sottoponiame alla Vostra approvazione i} bilancio d'esercizio

al 31 dicembre 2019, unitamente alla Relazione degh Amministratori sulla gestione, ¢ Vi

proponiame di destinare uiile d’esercizio come segue:

e alla Riserva legale per Euro §58.087;

s alla Riserva indisponibile per valutazione g fair vufiee delle azioni ex art. 6, comma 1, lettera
by del . Lgs. 38/2005 per Euro 2.737.388; '

= a copertura delle perdite degli esercizi precedenti per Eure 1.350.891;

e g “Utili portati a nuove™ per Euro 12.215.378 da iscrivere, ai sensi dell’art. 24 dello Statuto, in

un’apposita riserva di Pairimonio netio.
p. I Consiglio di Amministrazione
Dot Giorgic Basile

{Presidente ¢ Amministratore Delegato)

Milano, & maggic 2020




Allegate 1
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Esercizio Hsercizio .
Differenze

€ 00 2019 2018
Ricavi deile vendite e delle prestazioni 94.716 113.592 -18.876 -16,6%
Altri ricavi ¢ proventi 2,122 2.881 -759
Consumi di materic e servizi esterni (77.51%) {84.843} +7.330
Variazioni delle rimanenze di prodosti 667 (2.616) +3.283
Costi per favori in cconomia capitalizzati 1.109 1.685 -5T76
Accentonamenti a fondi spese ¢ fondi svalutazione {1.823) {660} -1.163
Costo def lavore {21921 (21.528) -393
Accantonamenti premi dipendont (547 {7713 +224
EBITDA {3.190} 7.740 -16.930 N/S
Ammortamenti:
~ attivitd materiali (2.591) (2.7607 +169
- atfivita immateriali {6.810) {6.084} -726
- diritti d’uso IFRS 16 {5973 - -597
- svalutazione attivitd materiali ¢ immaderiali {1.681} (247 -}.434
EBIT {14.869) (1.35%) -13.518 M/8
Dividendi da partecipazion: 1.620 694 +326
Totergssi, commussioni ¢ sconti fnanziar 1,801 {4723 +2.363
Perdite su cambi ¢ strumenti derivati (392} {596) +204
Utibi/(perditc) da partecipazioni 35.199 {3.690) +38.889
Risuitate ante imposte 22.849 (5.415) +28.264 N/S
Imposte corrent e differite {5.687) (529) -5.158
Risultato netio 17.162 {5.944) 23.106 N/S
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Allegato 2
 STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Eooo 31122009 31.12.2018 Differenze
Capitale fisse netto
Avviamento 1.631 1.631 -
Altre sivitd bnmateriali 49 000 51.876 -2.876
Attivith materiali 15.493 16.156 -563
Diritti d'aso IFRS 16 4475 - +4,075
Aftivith finanziarie 9.834 19,948 -10.114
Altre aftivith e pussivith a medio/lungo termine 3.456 7.620 -2,164
Totale capitale fisso nettg §5.489 87.231 -11.742  -12.1%
Capitale circolunte netto
Rimanenze di magazzino 32.389 32.306 -117
Crediti commerciall 0407 27.841 +2.566
Debili commerciali {25311 {23.748) -1.563
Subtotale Capltale circolante commerciale netfe 37485 38.599 +886
Fondi correnti {1.535; {901) -634
Alire attivila e passivith di esercizio 4.771 327 +4.444
Subtotale Alive artivitd e passivita 3.236 (574} +3.818
Totale capitale circolante petto 40,721 36,025 +4.696  +13,0%
Capitale investito 126.210 133.256 -7.846 -5,3%
T.FR. (1.877) {2.073) +196 ~5,5%
Capitale investite netto 124.333 131.183 ~6.850 -5,2%
Attivita e passivit nen finanziaric destinate alla
Dismissione - - -
Totale 124,333 131.183 ~6.850 5,29
coperto da:
Capitaie proprie
Capitale sociale versato 24961 24.961 -
Riserve e risultati a nuovo 51.794 56.764 «4.970
tile/{Perdita) di pericdo 17.162 (5.944) +23.106
Totale capitale proprio 43,917 75,781 +18.136  +23,9%
Posizione finanziaria netia
Debiti a mediodunge termine:
- verse bapche 28.615 37.853 -3.238
- verse altri finanziatort 1,133 1.254 -121
- passivitd finanziarie ex IFRS 16 1521 - +3.521
- altre passivitdAattivitd} finanziaric ¢ derivali IRS e
i nading e (2473 (2497} F24
Totale debiti nge termine 36796 36616 5814
Debiti a breve termine:
- verso banche 43,160 34.137 +9.023
- verse altri finanziator £793 1.738 +535
- versa controllate, collegate, controllant (1.55% {2.563} +1.006
- passivitd {nanziarie ex JFRS 16 648 - +648
- altre passivitd/{attivitd) finanziarie ¢ derivati IRS ¢
Cdiwading A4 23 L
Totale brevetermine . 44086 33333 +10.733
Disponibilith liquide/depositi banearf  (44466)  (14.541) -19.925
Totale posizione finanziaria netta 30416 55.402 -24.986
Totale 124.333 131.183 -6.850




Allegato 3
RENDICONTO FINANZIARIO

(€ 000) 31.12.2(19 31122418
Dispenibilitd liguide iniziali {2l 1° gennaio) 14.541 17.827
Auivitd aperative
Risultato nefto deile attivitd in funzienamento 17.162 {5.944)
- Ammoriamento attivita materiali 2598 2,760
- Ammortamento attivitd immateriali 6.810 6.084
- Ammortamenio diritti d'use IFRS 16 816 -
- Perdite di valore delle attivitd materiali ¢ immateriali 1.681 247
- Perdite di valore delle partecipazioni 1.923 3.690
- Proventi da partecipazioni {2.737) -
- Accantonamenti ai fond: {incluso TFR) 945 837
- Accantonwmento piano di incentive ¢ retention 242 215
- Altri accantonamenti di natura non finanziaria 360 -
- {Plusvalenze)/minusvalenze netie da alienazione sttivitd materiali ¢ immateriali {351} 1
- Plusvalenze netta da cessione di partecipazioni in controllate {37.122% -
- Dividendi da controllate, joint venture ¢ collegate {1.020H {694)
- Interessi passivi nettl verso istituti finanzias ¢ socictd di leasing 1.041 1.246
- Omerd/{proventi) finanziani da strumenti derivati 642 2115
= Imposte sul reddito 2.687 529
Fiusso di cireolante devivante dalla vesiione corvene {1.330) 11.086
- Aumento crediti commerciali {3.447) (2.312)
-~ Diminuzione rimanenze 17 2354
- Aumento/{diminuzions) debiti commerciali 1.584 {1.66%)
- Variazione nedta altre stitvitd/passivita 1.091 2,765
- iilizzi fondi (incluse TFR) {1.168) {1.864)
- Interessi passivi netti verso istituti finanzian ¢ socictd 41 Jeasing pagati {1091} {1.23%
- Flugso finanziario da strumenti derivati (994} {1.783)
- Incasso dividendi da controllate, joins venture ¢ collegate 869 094
- Imposte sul reddito pagate {5.164} -
Flusso monetario da/(per) attivith operative (9.533) 8.432
Attivita di investimento
« Investimenti in attivita immateriali (5.757) {5.814)
- Investimenti in attivita materiali (2000 {1.798)
- Prezzo nelto da cessione attivitd materiali ¢ immateriali 568 0
- Flusso di cassa generato dalia cessione di partecipazioni in controllate 48.094 -
- Investimento di partecipazion: (12) {18}
Flusso monetario da/{per) attivita di investimento 40.892 (7.630)
Awuivita i finanziamento
- Accensione di debiti finanziari non correntt 16.242 22,184
- Rimborso di debiti finanziari non correnti (27.521) (26,386}
- Rimborso passivita per lease {766) -
- Altre variazioni det debiti finanziari (correnti e non) 11.030 5.829
- {Incrementoydecremento di crediti finanziari e depositi vincolati {147 {4.5473
- Acquisto Aziont Sviluppo proprie 272y {840)
- Vendita Azioni Ordinarie propric - 78
Flusso monetario per attivitd di finanziaments {1.434) (3.688)
Flussi di disponibilita lHguide di esercizio 29,935 {3.286)
Disponibilita liguide finali (al 31 dicembre) 44 466 14.541
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NOTE ESPLICATIVE SUGLL INDICATORI ALTERNATIV] DI PERFORMANCE

In conformita a quanto indicato nella raccomandazione ESMA in materia di mdicatori alternativi

di performance (ESMA/2015/1415), si segnala che gli schemi riclassificati presentati nella

presepte Relazione degli Amministrator? sulla Gestione presentano alcune differenze nella

terminologia utilizzata e nel grade di dettaghio rispetto aglt schemi ufficiali espost nelle tavole
contabili tHustrate nelle pagine seguents.

Lo schema di riclassificazione del Conto Economico Consolidato, come niportate nell” Allegato

1, introduce, in particolare, accezione di EBITDA, che nel prospetto di Conto Economico

Consolidato corrisponde al Margine operativo lordo.

.o schema di riclassificazione delle Stato Patrimonizle, come riportato nell’ Allegato 2, & stato

costruite partendo dalle voei delio schema a sezioni contrapposte dello Stato Patrimoniale

Consolidato ¢ introducende le seguenti voci:

s Capitale fisse netto, dato dalle differenza tra, da un lato, Uaggregato delle voci “Attiviid
materiali”, “Attivita immateriali”, “Dhrith d'use”, “Avviamente”, “Attvith finanziarie”,
“Credit ¢ altre attivitd npon correnti”, “Imposie anticipate” ¢, dali"altro lato, Paggregaio delle
voct “Imposte differite”, “Fondi non correntt” ¢ “Alire passivita non correnti™;

] Capitale cireolante netto, dato dalia differenza tra, da un lato, Paggregato delle voci
“Rimanenze”, “Crediti commerciali”, “Alre attivitd e crediti diversi correnti”, “Crediti
tributari” e, dall’altro late, Pageregato delle voct “Debiti commerciali”, “Fondi correnti”,
“Blebiti tributari” ¢ “Altre passivitd e debiti diversi correnti™;

o Capitale investite, dato dalla somma di “Capitale fisso netio” ¢ “Capitale circolante netio™;

=  Capitale investito netto, dato dalla somma algebrica di “Capitale investito” ¢ della voce
“Benefict per i dipendents - TF.R..

Con riferimento al paragrafo “Principali indicatori™ della presente Relazione, si segnala che:

»  iltile base per azione: & siato oftenuto dividendo 1] “Risultato netto” {o “Utile/{perdita)
netto/s™) a livello conselidato per il numers medio di aziont in circolazione nell’esercizio
dell’emitiente Isagro S.p.A., escluse le azioni proprie detenute dall’emittente stesso. I
namero medie di azioni in circolazione nell’esercizio 2019, escluse le azioni proprie, era pari
a 37.859.822;

s Mezzi propri per aziope: & stato otienuto dividendo i *Mezzi propri” (o “Patrimonio netto™}

a livello conselidato per il numere medio di azieni in circolazione dell’emittente Isagry:

S.p.A., escluse le azioni proprie detenute dail emitiente stesso; .
«  R.O.E. (o Rerurn or Equity) & date dal rapporto tra il “Risultato netto” ¢ 1 "Mczgi_.grd]jrg”'-;** -

alla data di chiusura dell’esercizio; P

]

e  R.O.L {0 Return on Investments & calcolato dividendo la voce “EBIT” per il z\;‘fpuatc ; e
investiio netta™; \fﬁ“ _,.,)( §
® Posizione finanziaris netta/EBITDA ¢ calcolaio dividendo la “Pogizione finanziaris netta” 4

alla data di chiusura deli’esercizio per UEBITDA” dell esercizio,



ATTESTAZIONE Al SENST DELLART, 15 DEL REGOLAMENTO CONSOE 20245/2017

Ad sensi delllart. 2.6.2., comma 15, det Regolamento dei mereati organizzati ¢ gestiti da Borsa
TItaliana S.p.A., Isagro S.p.A. dichiara che sussistono | requisiti richiamati dail’art, 15 del
Regolamento Consob n. 20249/2017 lettere a), b) ¢ ©), relativamente alle societd controllate

costituite ¢ regolate dalla fegge di Stati non appartenenti all’Unione Euvropea.

ATTESTAZIONE Al SENSI DELLART, 16 DEL REGOLAMENTO CONSOR 202492017

Aisensidefl’art. 2.6.2., commma 13, del Regolamento Mercati organizzati ¢ gestiti da Borsa ltaliana
S.p.A, Isagro S.p.A. dichiara che lo azioni della socictd stessa sono validamente ammesse alla
quotazione in quanto non sussistono le condizioni inibitorie di cui all’art. 16 del Regolamento

Consob n. 2024972017,

INFORMAZIONE AI SENSI DEGLI ARTICOLI 70 E 71 DEL REGOLAMENTO CONSOB
11971789 (REGOLAMENTO EMITTENTY

Si ricorda che, in data 25 setiembree 2012, 1 Consiglio di Amministrazione di lssgro S.p AL, ai
sensi dell’art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, ha deliberato di aderire al
regime di opr-ont di cui agli articoli 70, comma 8, ¢ 71, comma 1-his, del Regolamento Emittenti
avvaicndosi pertanto della facoltd di derogare agli obblighs di pubblicazione dei documenti
informativi prescritti in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumento di

capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizione ¢ cessione.

DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT]
CONTABILI SOCIETARS

1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Ruggero Gambini, dichiara,
ai sensi deltart. 154-his, comma 2, det Testo Unico della Finanza, che informativa contabile
contenuta nella presente Relazione annuale al 31 dicembre 2019 corrisponde alle risultanze

documentali, ai Hibri ed alle seritture contabili.
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PROSPETTI CONTABILI

- Situazione patrimoniale-finanziaria
- Conto economico

- Conto economico complessivo

- Rendiconto finanziario

- Prospetti dei movimenti di patrimonio netto




SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

314220149 di cui 31.12.2018 di cul
paril paril

{auro} Note correlale correfatp
ATTIVITA NON CORRENTI
Attivith materiali 4 15.492.598 - 16.156.354 -
Attivita immaterial 2 449,000,141 - 51.876.047 -
Diritt d'uso 3 4.074.854 - -
Avviamenic 4 1.631.305 - 1631305 -
Bartecipazioni 5 9.834.000 - 193.848.203 -
Creditl finanziarn e aitre attivita finanziarie non correny 8 2.503.241 - 2.503.337 -
Crediti e altre attivith non correnti 7 2.833.355 1,905,859 3.186.685 2832352
Altivita finanziarie per strumenti derivaté 14 8.131 - 34.777 -
Imposte anticipats 8 4,359,891 - 5.342 513 -
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT! B89.735.516 108.679.221
ATTIVITA CORRENT!
Rimanenze e 32.389.372 - 32.506.025 -
Crediti commerciali 10 30.407.084 10.316.451 27.840.544 11587657
Altre altivitd e crediti diversi correnti 11 7.300.373 575.909 3.348.386 302.504
Crediti tributari 12 1.152.333 - 1.165.113 -
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie corent! 13 1.558,537 1,558,537 2.564.993 2.564,552
Attivita finanziarie per strumenti derivati 14 189.450 - 161.328 -
Disponibilita liquide & mezzi equivatenti 5 44.465,288 - 14541318 -
TOTALE ATTIVITA' CORRENTH 117,462 437 82.127.707
Attivitd cedute e/o destinate alla dismissione - -
TOTALE ATTIVITA” 207.197.953 182.806.928
PATRIMONIO NETTO
Capitale 24.961.208 24.961.208
Riserve 53.202.281 58.115.164
Utili 3 nuovo e dell'esercizio 15753747 . {7.294.509}
TOTALE PATRIMONIO NETTO 16 93.917.246 75.781.459
PASSIVITA’ NON CORRENT]
Debiti finanziar e altre passivitd finanziarie non corentt 17 33.269.542 - 38.107.035 -
Passivita finanziarie per strumenti derivat 14 36.097 - 41.318 -
Benefici per | dipendenti -TFR 18 1.877.235 - 2.072.821 -
imposte differite % 6G7.479 910,188
Altre passivita non correnti 1w 1.129.562 - . -
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT] 36.919.9M5 42131.362
PASSIVITA' CORRENTI
Debili finanziari ed altre passivita finanziarie correnti 17 45.600.744 - 35.874.815 -
Passivita finanziarie per strumenti derivati 14 105.694 - 134.169 -
Debili commerciali 20 25.311.581 599,358 23.747.946 §189.338
Fondi corenti 21 1.534.799 - 800.937 -
Altre passivita e debili diversi corrent] 22 3.B07.974 365,967 4.236.240 1014174
FTOTALE PASSIVITA' CORRENT! 76,360,792 64.894.107
Passivita relative ad attivita cedute
efo destinate alla dismissione o - -
TOTALE PASSIVITA" 113.280.707 107.025.468
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA’ 207.197.953 182.8056.928
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CONTC ECONOMICO

Esercizio e Esercizio di oui
2018 parti correlate 2818 parti correlate

tsuro) Kote
Ricavi provenienti da contrattt con client 2 94716114 26872079 113592080 34781545
Altri ricavi operativi 24 2121510 £56.791 2.881.475 1.040.844
Totale ricavi 86.837.624 116.473.525
Materie prime e materiall di consumo ulifizzatli 35 (55.681.469) (7.782.289) (61.202.484) (7.521.034)
Costi per servizi e prestazioni 26 (20,326,388}  (1.662.332) (22.357.595) (2 665.415)
Costi del personale 27 (22.468,555) (61,985) (22.295 246} (62.642)
Svalutazionifriprese di valore
dei craditi commerciall e del credili diversi " (684.556) i 367 714 ;
Altri costi operativi 26 (2.201.832) (172.824) (2.135.006) (568.006)
Variazlone rimanenze prodott &nitl
2] Q!’Odf}m in corso df lavorazions 20 237 435 . {2.791.740) -
Costi per lavor in economia capitalizzat

31 1.108.088 - 1.684 835 -
Margine operative fordo 13.190.647) 7.740,000
Ammeriamenti;
- Ammoriamenti attivith materiaf 3z {2.580.815} - {2.759.678} “
- Ammoriament! atlivitd immaterial 3z (6,810,354} - (6.084.706; -
- Ammoriamenti diritti dusc 32 (556.784} - -
Perdite di valore delle aflivitd materiall e immateriali 32 (1.580.805} - {246.849) -
Risultato operativo {14.869.505) {1.351.033)
Proventl finanziari 34 3.623.5613 776,628 751,950 486440
Oneri finanziari 34 (1.732.496) - (1.271.528) -
Utilif(perdite} su cambi e strumenti finanzia derivall 4 (362.041) - (548 681} -
Praventi/(Onerijda partecipazioni 35 36.219.004  toz0414  {2.996.221) 664.000
Utile (perdita) ante imposte 72 848 565 (5'41 5_513}
Imposte sui reddit 3 {5.686.821) . {52805 -
Utile {perdita} netiofa derivante da attivita
in funzionamento 17.161.744 {5.944.018}
Risuitaio netio derivante da attivitd cedute efo
destinate alia dismissione - -
Uti!ei(?éi’ditﬂ} netiola 17.161.744 {5.944.,018) PR %
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Mote 2019 2018
{gurg)
Utile/{perdita) netto/a 17.161.744 {5.944.018)
Componenti che saranno siuccessivamente
riclassificate nel risultate dell'esercizio:
Utile {perdita) netlo da Cash Flow Hedges
- Interest Rale Swap 5.698 {54,566}
- Commadity futures 82.130 {59.483)
- Currency forwards {321.630) {211.718)
{233.802} {325.767)
imposte sul reddito* {71483} 88.761
{305.295) {237.008)
Riserva costo della coperiura {(hedging):
Currency forwards {24,231} 413.532
Imposte sulf reddile” 79.685 {115.375;
55.454 298.157
Totale 1 {249,841} §1.151
Componenti che non saranno successivamente
riclassificate nef risultato deli'esercizio:
Utile (perdita} atluariale relativa a piani a benefici definiti {57.1086} 33.001
imposte sul reddito” - {9.207)
{57.108) 23,794
Liile relative a partecipazioni
vajutate al fafir value through O.C.1. 1.411.237 -
1.311.237 -
Totale 15 1,254,131 23,794
Altre componentt di conto economico complessivo 1.004.290 84.945
Totale conto economico complessivo 18.166.034 {5.859.073)

* La Societd prudenziaimenie non ha slanziato uiterior imposte anticipale e differile nel corso dell'esearcizio, rilevando i
soli utilizzi dei saldi pregressi al 31.12.2018.



RENDICONTO FINANZIARIO

Maotg 2018 2018

{euro}
Disponibilita Houlde Iniziali 15 14.541.318 17.827.343
Attivits operative
UtHel/{perdita} deli'esercizio da attivita in funzionamento 17.161.744 {5.944.018}
- Ammortamente atfivitd materiali 32 2.580.815 2.758.678
- Ammortamento attivitad immateriail 32 6.810.354 &.084.706
- Armnmortamento diritti d'uso 27,32 816.245
- Perdite di valore delle atlivitd materiali & immateriali 33 1.680.906 246.648
- Perdite di valore di partecipazioni 35 1.823.346 3.680.221
- Praventi da partecipazioni a5 (2.737.388; -
- Accantonament e trasferimenti ai fondi (ncluse TFR} 18,21 845.053 836.839
- Accantonamentc piani gl incentive & refention 27 242235 218,147
- Adtri accanienamenti di natura non monelaris 34 360.244 B
- {Plusvalenzeyminusvalenze da i

alienazione attivita matertali e immaieriall 24,29 {351.071} 585
- Plusvalenza nelta da cessione di

parecipazioni in socletd contreliate 35 {37 .122.028; -
- Dividendi da controliate e collegate 35 (1.020.414} {694.000)
- interesst passivi nelli verso

istituti finanziari e societa di feasing 34 1.041.733 1.245.563
- Oneti {proventi) finanziari da

strument derivati 34 641854 21158314
- impuoste sui reddito 35 5.686.821 528,505
Fiusso of cireolante derivante dalla gestions corrente {1.329.550; 11.085.589
- Aumenio dei crediti commerciali 10 {3.446.667) {2.312.100}
- Piminuzione rimanenze 8 146,653 2.353.835
- Aumentof{diminuzione} debiti commerciali 20 1.533.841 {1.669.402;
- Variazione netia altre aftivitd/passivita 1.080.924 2.765.624
- Uilizzi fondi {incluso TFR} 18,21 {1.167.776G) {1,864.393;
- Inleressi passivi netti verso isttuli

finanziar & societa di leasing pagati £1.091.913) {1.238.487)
- Flusso finanziario da strument! derivali (883,767} {1.781.670)
- Incasse dividend da controfiate e colfegate 35 868.322 §584.000
- imposte sul reddito pagate {5.163.967} -
Flusso monetario da/per atlivitd operative {9.532.840) 8.031.801
Aftivita di investimenio
« Investimenti in atlivitd immateriall 2 {5.757.388) {5.814.367}
- Investiment in altivita materali 1 (2.000.795; {1.798.447}
- Prezzo di realizzo per cessione altivita maleriall, immaterall 557.5058 112
- Flusso monetario da cessione di partecipazion 48.093.781
- investimento in panecipazion 5 {12.008) (17.538)
Flusso monetario dalper attivita di investimento 40,891,087 (7.630.240}
Altivita di finanziamente 7}
- Accensione finanziamentt a medio-lungo 16,242 460 22.183.668
- Fimborse finanziamentt a medic-lungo {27 .521.088} (26,385 825}
- Rimborso di passivita per lease (766425} “
- Altre variaziont dei debiti inanziari {correnti e non) 11.030.401 5828925
- {Incrementaidecremento di credifi finanziar

& depositi vincolal {147,145} {4.546.752)
- Aequisto Azioni Sviluppo proprie (272482} {B46.074)
- Vendila Azioni Ordinarie proprie “ 78572
Flusso monetario per attivita di finanziamente {1.434.267} {3.687.586}
Flusso monetario da attivita dismesse o
dgestinate alla dismissione - -
Flussi di disponibilitd iquide delli’esercizio 29.823.870 {3.286.025)
Disponibilita liquide finall 15 14.541.318

{*} i prospetio di doonciliazione rchiesto dal regolaments UE 201771880, che ha modificalo i prém;é}éc} cnniéﬁéié AT

17 & cui si imanda,

84485288,

5

resantain nelia nota n.



Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell’esercizio 2018

Palrimonio nelie

Riserva

Capitale Riserva Riserva di | Riserva por Riserva per Utilifperdile

sociale sovrapprezzs | coperiurg costo Riserva Azioni “Plant di Avanzo Totale poriat Totale

LIBL50 azioni £ ash flow delia egaie proptie Incentive i fusione anuovo e

| {aurg) Hadge copaing @ Ratontion” i perkds

Saldo al 311212097 24.961.208 44.308.932 {12.438) -3 3B7B7EY (162410} = | 1193527 | 5B.606.364 1.092.215 84,652,787
Eflaita IFRE D - - - - - B « - - | (2.486.8200) {2.486.9000
Saldo al 9150172048 24,961,208 44 508,912 {18438 01 56797531 (162,410} G ] HLI99.52T | 50.608.364 1,374,605} 82,192 887
Moviment! dellesercizio:
Peridita daliesarcizio
rlevala a conto egonomice - - - - - - - - - (5.844.018) {5.844.018)
Altre component! gi coplo
aconomico complessiva - - | {237.006) 298,157 - - - - 61,181 23.794 84.845
Totaln conte aeanamico
complessive - v | {237.006) 298457 - - B - 81,181 | (5.820.224) {5 859078
Acguisto Azioni Sviluppn
proprie - - - - - (B46.074) . - {845.074) - {848,074}
Cessione Azioni Drdinarie
proprle - « - - - 78572 B - 76572 - TRETE
Piano di referdion Top
managers - - - - - 215,147 - 215,147 - 25 147
Tolale movimenti dellesercizio . = 1 {237.006) 294.157 « | (767.562) 215,147 - (491.2043 | 15.920.224) 5.411.428)
Satdo ai 31/12/2018 24.961.208 44,808 932 | {256.444) 298,157 | 2679753 | (820912} 215.147 § 10198527 S8.116,160 | 7,394,800 76,781,458
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Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto dell’'esercizio 2019

Payrimonio netic

Risgrve
Rigerva Riseiva Riserve
Capitahs Rigarva ] per attivith Riserva par Hiperdite
sgatiaie SOVIBRETOZIG | eoperiura costo Riserva zivrii finanziate “Plani di Avanzo Tolale porta Totale
Cash
emesso azion Fow dolls tegate propria vaiutale fncentive di fusione g RUoYs 8
e
feuro hodoe CODRrtrg a Fair Valus Retantion” i periods

Salde al 31122018 24.361.208 44 808 832 | (255,444} 298,187 | 36TH.T53 879.512} B 15,147 1 10499527 | 5B 11L1B0 | {7284 808} | TH7H1.488
Rovimentt deli'esarcizio:
titile deffesercizic
filavatn a conto econamico - - - - - - - “ - -1 17461.744 § 17181744
Afre componenti 4 conto seonoming
complessive = - | {308 205} 55,464 - . 1.314.237 - = 1.063.396 (57,104} 1.004.280
Totale como sconomicn complessive - - 1 305,205} 85.454 - - 1331237 - - 1061356 1 171046308 | 18,166,634
Acquisto Azioni Svilupps praprie - - - - - (272482} - - - (272,482} -1 (3TZA8Z)
Plang di refention Top managers - - - - - - - 242238 - 242.235 - 242235
Eoperiura pardile - - B - - = - < 1 {5.444 0148} | (5544018} 5844018 -
Tatale movimani defesercizio - - § {305 295) 55.454 - (272,482} 1.3%1.237 242238 | (5544018} 1 {4.912.865) | 23048858 [ 18135787
Saide ai IH120201% 24.561.208 44908 532 1 {861.739}) 383,611 | 3879753 | {1,202 384) 1,311,237 457,382 4,255,800 | B3.202 791 | 15753 747 | 83.917.245




NOTA ILLUSTRATIVA

INFORMAZIONI GENERALI

Informazioni sulla secieta

Isagro S.p.A. ¢ una societd con personalild givridica organizzata secondo Pordinamento dells
Repubblica Haliana, La societd opera nel setlore della ricerca, dells gestione delle proprieta
intellettnali, dello sviluppo, della produzione, della commercializzazione ¢ vendita su scala
mondiale di agrofarmaci. La sede legale deila societa & a Milano (Italia), Via Caldera 21.

Si segnala che Isagro S.p.A. & quotata sul segmento STAR gestito da Borsa [taltana S.p.A. ¢ che,
in gualitd di Capogruppo, ha predisposto il bilancio consolidato del Gruppo fsagro al 31 dicembre
2019,

Pubblcazione del bilancie di esercizio

La pubblicazione del bilancio di Isagro S.p.A. per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2019 & stata
autorizzata con delibera dei Consiglio di Amministrazione del 6 maggio 2020,

Sisegnala, ai sensi del paragrafo 17 dello 1AS 10, che ghi azionisti della Societd hanno i potere di

rettificare il bilancio dopo la sua pubblicazione.

Conformita agli IFRS

1§ bilancio di Isagro S.p.A. al 31 dicembre 2619 ¢ stato redatio in conformitd agli Intermational
Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall’Unione Europea a tale data, nonché ai
provvedimenti emanati in atluazione dell’art. 9 del D. Legs. n.38/2005. 1 principi contabili
internazionali approvati dalla Commissione Europea alla data di redazione del bilancic sono

clencati alla nota n., 48 cui 51 rimanda.

Base di presentazione

1} bilancio di esercizio ¢ composto dalla Situazione patrimoniale-finanziaria, dal Conto economico,
dal Conte cconomico complessivo, dal Rendiconto finanziario, dal Prospetto dei movimenti del
patrimonio netlo ¢ dalia Nota illustrativa.

In particolare:

e neila Situazione potrimoniale-finanziaria sono esposie separatamente le allivita e le
passivitd correnti ¢ non correntl. Le attivitd correnti sono quelic destinate ad essere
realizzate, cedute o consumate nel normale ciclo operative o nei dodici mesi successivi
alla chiusura dell’esercizio; le passivitd correnti sono quelle per Ic quali ¢ prevista
Iestinzione nel normale ciclo operative o nei dodici mesi successivi alla chiunsura
dell’esercizio;

o nel Conto economico analisi dei costi ¢ effettuata in base alla natura degli
stessi: vengono evidenziati gli aggregati “Margine operativo lorde™, che include

tutte le componenti di ricavo e di costo, fatta eccezione per gli ammoriamenti ¢

Lh
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te perdite di valore delle attivita materiall ¢ mmateriali, le componenti della
gestione finanziaria e le imposte sul reddito ¢ “Risultato operative”, che inchude
tutte 2 componentt di ricave ¢ di costo, fatta eccezione per le componenti della
gestione finanziaria ¢ le imposte sul reddiio;
e peril Rendiconto finanziario viene utitizzato 1 metodo indiretto.
Con niferimento alls delibera CONSOB n. 15519 del 27/7/2006 in merito agh schemi di bilancio,
si segnala che sono state inserite delle apposite sezioni atfe o rappresentare 1 rapporti significativi
con parti correlate, nonché delle apposite voci di conto economico al fine di evidenziare, laddove
esistenti, ke operazioni significative non ricorrenti cffettuate nel consueto svolgimento deflattivita.
Tutii i valort esposti nei prospett contabili sono espressi in euro, mentre § valori csposti nelle note

illustrative, laddove non diversamente indicato, sono espresst in mighiaia di euro.

Continuit: aziendale

Alla data del 31 dicembre 2019 Isagro S.p.A. mostra una struttura finanziario solida ed equibibrata,
con un rappervte debt/equity part a 0,32 - pari & 0,28 senza effetto IFRS 16 — (rispetto al valore di
1,73 del 31 dicembre 2018) e Mezzi propri part 2 94,3 milioni di euro {rispetto al valore di 73,8
milioni al 31 dicembre 2018) ed una liquiditd cffettiva di oltre 44 milioni di eurc.

Nel corso del 2019, peraltro, Isagro S.p.A. ha ottenuto nuovi finanziamenti a medio/lungo termine
per 16,2 milioni di euro, che hanno allungato Ia duration media del debite ad un costo contenuic.
La Societd intende garantire il rimborso del debito a medioflungo termine in scadenza nel 2020
attraverso la liguidita attuale congiuntamente all’ordinaria attivita di utilizzo di linee bancarie #
breve termine e/o a proventi derivantl da operazioni di natura straordinaris, inciusa fa cessione di
asset aziendali ritenutd non pin strategici (in coerenza con la ridefinizione del modello di business
di Isagre), il cui accadimento ¢ stato considerato probabile dagh Amminisiraton, se pur witavia
dipendenti dall’andamento di trattative in corso. In particolare, successivamentie alla chiusura
dell’esercizio 2019 il Consiglic di Amministrazione di Isagro ba approvate Taccettazione di
un'offerta vincolante (“Binding Offer™) della societd americana FMC Corporation, divenuts
effetitva la sera del 5 maggio in seguito alla comunicazione deil’approvazione da purte del Board
di FMC stessa, per Pacquiste da parte di questoltima della proprietd intellettuale relativa al
Fluindapyr al prezze di 55 milioni di Euro, 11 Closing, con 1l contestuale pagamento del prezzo su
indicato, & previsto aver luogo entro il 30 settembre ed & soggetto alla autorizzazione dell’ Antitrust
susopeo e alla stipula di specificl accordi commerciali.

In aggiunta, qualora si rendesse necessario, Isagro potrd continuare 2 coghiere opportunita di nuova

finanza a medio/lungo termine in sostituzione di quella in scadenza, cosi garantendo continnita

afla raggiunta coerenza (ra duration dell’attivo e duration del debito. E o
Si riporta, inoltre, che la valutazione del rispetto dei requisiti patrimoniali ed ecé_:f’qmi

determinati su base consolidata {“covenanrs "), prevista per la gran parte del debito ﬁnanziéﬁé‘éi
Isagro S.p.A., al 31 dicembre 2019 non ha evidenziate alcuna eriticitd. Inolire, 81 riporta come s
stime relative al Business Plan 2020-2025 di consolidato portano ad attendersi anche per il
prossimo esercizio il rispetto di tali requisiti, anche negli scenari di sensitivitd peggiorativi

predisposti dagli Amministratori con riferimento alla realizzazione delle citate operazioni di natgra




straordinaria e det possibili impatti derivanti dalla crisi sanitaria tutt’ora in corso dovuta al Covid-

19.

Con riferimento agli effetti attesi derivanti dalla pandemia, si rimanda a quanto dettagliatamente

riportato nella Relazione sulla gestione predisposta dagli Amministratori.

Alla luce di quanto sopra esposto, il presente Bilancio al 31 dicembre 2019 & stato redatio sulla

base del presuppostio della continuita aziendale,

VYariazieni di principi contabili

I principi contabili adottati nella redazione del bilancio sone cocrenti con quelli utilizzati per la

redazione del bilancio deli’esercizio precedente, ad eccezione di quanto esposto nel paragrafo

SuCCessivo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2019

Come richiesto dallo IAS 8 {(Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori) di

seguiio sono indicatl gh impatti dei nuovi principt o delie nuove interpretazioni sul bilancio della

Socicta. Tali principi sono stati applicati per la prima volta datla Socictd a partire dal 1° gennaio

2019:

In data 3! ottobre 2017, con Regolamento n. 1986/2017, Ia Commissione Europea ha
omologato il principio contabile IFRS 16 - Leases che ha sostituito il principio JAS 17 -
Leases. nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an arvangement contains o
lease, S1C-15 Operating leases - incentives e SIC-27 Evaluating the substance of

transactions involving the fegal Jorm of a lease.

I} principio fornisce una nuova definizione di fease ed introduce un criterio basato sul
controtlo {right of use} di un bene per distinguerc { contratti di Jease dai contratti per la
fornitura di servizi, individuando quali discriminanti; identificazione del bene, i diritio di
sostituzione dello stesso, 11 diritto ad ottenere sostanzialmente futti i benefici economici
rinvenienti dal’uso del bene e, da ultimo, i diritto di dirigere I'uso del bene sottostante i
confratto,

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento ¢ valutazione dei contratti di fease
per il locatario (Jessee}, che prevede Uiscrzione del bene oggetto di fease anche operativo
neli*attive dello stato patrimoniale con contropartita un debito finanziario. Al contrario, il

principio non intreduce modifiche significative per i locatori.

In particolare, applicazione del nuovo principio comporta per il locatario:

a)  la nilevazione del diritto d’uso del bene ¢ del debito finanziario corrispondente nella
situazione patrimoniale-finanziaria al valore attuale dei pagamenti dovuti per "utilizze
del bene stesso ¢ non ancora versati;

b} il riconoscimento nel conto economico dell ammoertamento del diritto d'uso del bene ¢

degli interessi delia passivitd derivante dal Jease;
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¢} lasuddivisione nel rendiconto finsnziario dell’ ammontare complessivamente pagato tra
guota capitale {rilevats nel flusso monetario derivante da attivitd finanziarial ¢ quota

inferesst (iscritta nel flusso monetario derivante dalla gestione operativa).

Conseguentemente a Hvello di conto economice Vapplicazione del nuovo principio comporta
una riduzione della voce “Ceosti per servizi ¢ prestaziont”, che fino al 31 dicembre 2018
accoglieva il cosio della locazione operativa, con conseguente incremento del valore del
“Margine operativa forde”, ed un incremento degli ammortamenti e deghi onert finanziark.
ia Socield ha scelio di applicare il nuovo principie contabile utilizzandeo il “metodo
retrospettive semplificato” (modified retrospective approachy sceondo quanto previsto dad
paragraft C7-C13 dell’TFRS 16; Uapplicazione di tale metodo ha permesse alla Societd di
non rideterminare i dati economici dell’esercizio comparativo posti a confronto che, per tali
contratti, come detto, prevedevane la rilevazione dei canoni di locazione di competenza
dell’esercizio nella voce “Costi per servizi e prestaziom”. La differente modalitda &
contabilizzazione non defermina comungue impatii sigmficativi in ferminl di comparabilita
fra 1 due esercizi dei principali risubiat economicl presentati.

In particolare, per i contratti di fease precedentemente classificati come operativi, tale metodo

nrevede ia contabilizzazione di:

a} una passiviid finanziaria, pari al valore attuale dei pagament! futuri residui afla data di
transizione, attualizzati wiilizzando per ciascun consratio Vincremental borrowing rate
applicabile alla data di wansizione;

b} un diritto d'uso pari al valore della passivita finanziaria alla data di ransizione, al netto
di eventuali rater ¢ riscenti attivi/passivi riferiti al Jease e rilevati nello stato

patrimemale aila data di transizione.

Per effetto dellintroduzione del nuovo principio nel Conto economice n partire dal 1°
genpaio 2019 vengone rilevate fe guote di ammortamento dei diritti d'uso, determinate sulla

base def lease ferm definiti tenendo conto delle valutaziont effettuate cirea Ia probabilith di
rinnove, ¢ ke quote di competenza deghi onern finanziari connessi alle passivita,

Le passivith per Jeasing sone state altvalizzate applicando Vincremental borrowing rate del

1% gennato 2019; i tasso medio ponderato & risultato pari al 3,1%. e,

Nella determinazione del c.d. Jease rerm per | vari condratti, oltre 2l periodo non cancellabile -

previsto contrattualimente, sono stati considerati gli effetti delie clausole di estensione ordi
terminazione anticipata, il cui esercizio & stato ritenute ragioncvolmente certo. N_;cii_(}'j

specifico, per gli immobili tale valutazione ha considerato i fatti ¢ le circostanze specifiche’

di ciascuna fattispecie, mentre per le altre categorie di beni (autoveicoli ¢ attrezzature) € Stato

ritenuto non probabile Uesercizio di eventuali clausole di estensione o terminazione ™ T
anticipata in considerazione della prassi abitualmente seguita. 1‘1 /
Nell adottare VIFRS 16, per i fease di breve termine (shore-term fease ~ IFRS 16:5 (a)) di
durafa non superiore ai 12 mesi e per 1 fease di basso valore (low-value assers IFRS 16:5 (b)),

per i quali il valore dei beni sotiostant quandoe nuovi non supera { 5.000 curo, la Societd ha




optato per I'iscrizione a conto economico delle spese di lease a quote costanti, senza la
rilevazione della passivitd finanziaria del lease e del relativo diritto d’uso. Non ¢ stato tuttavia
utilizzato in sede di transizione 'espediente pratico che consente di classificare | contratti
che scadono entro 1 12 mesi dalia data di transizione come short-term fease,

L’TFRS 16 prevede infine un uiteriore espediente pratico che permette al locatario di non
separare ie componenti del fease, fomendo la possibilitd di registrare come unico contratto
le componenti del Jease insieme alle corrispondenti non-lease components. La Societa non
ha tuttavia utilizzato ale espediente.

I coniratti per i quali ¢ stata applicata ["esenzione ricadono principalmente all’interno delia

categoria “stampanti”.

LEffetti patrimoniali ed economici dell’ applicazione del nuovo principio contabile
La tabella seguente riporta gli impatti sulla situazione patrimontale-finanziaria derivanti

dall’adozione dell'IFRS 16 alla data di transizione {17 gennaio 2019):

impadi iny rigiiale 6 euro
Attlvith -
- Tiritte d'uso "Tereni & labbrizaii® 3972
- Diiritie duso "Atlrezzature” 312
- Dirtlo d'uso "Autovetture”™ 538
- Attivith materiali - Beni in lensing {143}
- Altro attivith corenti {risconti) {873
4502
Passivith
- Passivita finanmiare non correni 3926
- Passivila finanziare sortent €89
- Debiti compmerciai 4 33
4.502

Il valore della voce “Attivitd materiali - Attrezzature in leasing” si riferisce ad attrezzature
di laboratorio per le quaii al 31 dicembre 2018 erano in essere contraiti di leasing {inanziario;
tale valore ¢ stato riclassificato al 1° gennaio 2019 alla voce “Diritto d'uso Attrezzature”™,
Con riferimento alle regole di transizione, la Societd si € inoltre avvalsa dell’espediente
pratico, disponibile in caso di scelta del “meiodo retrospettivoe modificato”, che prevede
I"utilizzo delle informazioni presenti afla data di transizione per la determinazione del lease
term, con particolare riferimento all’esercizio di opzioni di estensione ¢ di chiusura
anticipata,

La transizione all’IFRS 6 introduce alcuni elementi di gindizio professionale che
comportano la definizione di alcune policy contabili e "utilizzo di assunzioni e di stime in
relazione al fease term cd alla definizione delVincremental horrowing rate. Le principali

sono riassunte di seguito:

- la Societd ha deciso di non applicare PIFRS 16 per i contratti contenenti un lease che
hanno come attivitd sottostante un bene immateriale in quanto trattasi di {attispecie non
presente;

- Lease term
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La Societd ha analizzato 1a totalith dei contratti di lease, andando a definire per clascuno
di essi il lease term, dato dal periodo “non cancellabile” unitemente aghi efferd di
eventual clausole di estensione o terminazione anticipata 1} cur esercizio ¢ siato ritenuto
ragionevolmente certo.
Nello specifico, per gli immobili tale valuiazione ha considerato i fath e le circostanze
specifiche di ciagcuns attivith, Per i contraiti con rinnovi sutomatici per un periodo
annuale (o inferiore), la Societd ha definite come policy contabile la stima del lease ferm
i una durata media di 2 anni, basandost sull’evidenza storica e sulla valutazione del
periodo di fnnove considerato “ragioncvelmente certo”, in presenza di penalitd, 1 senso
late, pit che insignificanti per il locatore nel terminare i contratto. Nel case di contratti
di affitto immobiliare con rinnovi pluriennali dipendenti dalla volonta di entrambe le
parti, Is Societd ha valutato 1 fati ¢ le circostanze specifiche, oltre che le penalitd,
considerate in sense ampio, rivenienti da una potenziale eonclusione del contratto, al fine
di determinare 1l lease ferm.
Per quante riguarda le altre categone di beni, principalmente auto aziendali, carrelli
elevatori ed attrezzature, la Socieid hs generahmente ritenuio non probabile Pesercizio di
eventuali clausole di estensione ¢ terminazione anticipata m considerazione della prassi
abitualmente seguita.

-~ Definizione dellincremenial borrowing rate
Poiché nella maggior parte dei contratti di affitto stipulati dalla Societa, non ¢ presente
un tasso di inferesse implicito, nelia determinazione del tesso di attualizzazione
{mcremental borrowing rate) si ¢ partiti dal tasso prive di rischio di ogni Paese in cui i
contratt sono stati stipuian, con scadenze commisurate alla durata dei vari contratti, a cu

& stato aggiunio uno spread espressivo del rischio di credito della societd contraente.

Riconciliuazione con gii impegni per lease

Al fine di fornire un ulteriore ausilio alia comprensione degh impatti rinvenienti dalla prima
applicazione del principio, di seguito, come previsto dal paragrato C12 dell’'TFRS 16, @
riporta la riconciliszione tra gl impegni futuri relativi ai contratti di Jease operative indicat
nelle nota n, 36 del bilancie al 31 dicembre 2018, ¢ le passivitd per leasing rilevate ned

prospetio della situazione patrimoniale-finanziania al 19 gennaio 2019

impori in migliaia di eurs
- krepegnt per fease oparalivi a1 31 gicembrs 2018 F.253
« Sanant per fow valus fsase ¢ altr {81}
- byrponio Hen-Rase anmponenis {1,327}
- bpagni pet lease oparativi at 31 dicembre 2018 da ativalizenre 5,645
« Effalie di stiuslizrazione £1.2201
Easslvita Incrementall per transizione FRS 16 af 1° gennalo 2618 4828

>, &
Relativamente al conto economico dell’esercizio 2019, Iadozione del nuovo principie™—

. j
contabile ha comportato:
i} un incremento del Margine Operative Lordo (“EBITDA”) di 591 mighiaia di euro;
i) un incremento del Risuliato operative (“EBIT™) di 39 mighaia di euro; N,



i) un decremento del Risultato ante imposte ¢ del risultato dell’esercizio di 95 migliaia
di euro.

Si segnala infine che nel bilancio al 31 dicembre 2019 sone comprest “Diritti d’uso”, al netto

deglt ammortamenti di periodo, per 4.075 migliaia di curo e “Passivitd finanziarie per fease”

per 4.169 migliaia i curo, di cui 3.521 mighaia di euro iscritte nei “Debiti finanziari non

comrenti” e 648 migliaia di euro nei “Debiti finanziari correnti”,

In data 22 marze 2018, con Regolamento n. 498/2018, la Commissione Europes ha
omologato la modifica al principio contabile IFRS 9 — Strumenti finanziari. La modifica
specifica che uno strumento di debito che prevede un’opzione di rimborse anticipato potrebbe
rispettare le caratteristiche det flussi finanziart contrattuali (“SPPI test™) ¢, di conseguenza,
potrebbe essere valulato mediante if metodo del costo ammortizzato o del fair value through
other compreiiensive income anche nel caso i eul la “reasonable additional compensation”
prevista in caso di rimborso anticipato sia una “negative compensation” per il soggetto
finanziatore.

L'adozione di lale emendamento non ha comportaio alcun effetto sul bilancio della Societa.

In data 23 ottobre 2018, con Regolamento n. 1595/2018, la Commissione Eurcpea ha
omologato Dinterpretazione IFRIC 23 - Incerterza sui trattamenti ail fin dell'imposta.
Llinterpretazione richicde ad un’entitd di analizzare pli wnceriain fax  treatments
{individualmente o nel loro insicme) assumendo sempre che Pautoritd fiscale esamini fa
nosizione fiscale in oggetio, avendo piena conoscenza di futte le informazioni rilevanti, Nel
caso in cui entitd ritenga non probabile che Pautoritd fiscale acceti il trattamento fiscale
seguilo, Pentitd deve rifleliere Ueffetto dell’incertezza nella misurazione delle proprie
imposic sul reddito correnti e differite. Inoltre, # documento non contiene alcun nuovo
obbligo d’informativa, ma sottolinea che entita dovra stabilire se sard necessario fornire
informazioni sulle considerazioni fatte dal management ¢ relative all’incertezza inerente alla
contabilizzazione delle imposte, in accordo con quanto prevede lo 1AS 1.

L'adozione di tale interpretazione non ha comportato alcun effetto sul bilancio della Societi.

In data § febbraio 2019, con Regolamento n. 237/2019, la Commissione Europea ha
omologato la modifica al principio contabile 1AS 28 - Partecipazioni in societd collegate e
joint ventures. La modifica specifica la necessitd di applicare 'IFRS 9, mclusi i requisiti
iegati allimpairment, alle alire interessenze 2 lungo termine in socicta collegate ¢ joint-
venture per le quali nossi applica il metodo del patrimonio netto.

L adozione di tale emendamento non ha comportato aleun effetto sul bilancio della Socicta.

In data 13 marzo 2019, con Regolamento n. 402/2019, fa Commissione Europea ha
omologato la modifica al principio contabile IAS 19 Benefici per i dipendenti, che chiarisce
come un’entita debba rilevare una modifica (ad esempio un curtaifment o un settfement) di

un piano a beaefici definiti. Le modifiche richiedono all’entitd di apgiomare le proprie ipotesi



e rimisurare [a passivita o U'attivitd netta rinveniente dal plano. Gl emendamenti chiariscono
che dopo i verificarsi di tale evento, un’entitd uiithzzi ipotesi aggiornate per misurare i
current service cost e ghi interessi per il vesto del periedo di riferimentoe successivo all evento.

Ladoziene di tale emendamento non ha comportato aleun effetto sul bilancio della Societa.

e n datz 14 marze 2019, con Regolamento n. 412/2019, la Commissione Europea ha
emologato ke modifiche ad alcuni principi nell’ ambito del processo annuale di mighoramento
degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

e IFRS 3 Business Combinations ¢ IFRS 11 Joint Arrangemenis: I emendamento chiarisce
che nel momento in cui un’entitd ottiene il conirolio di un business che rappresenta una
Joint-operation, deve rimisurare I’ interessenza precedentemente detenuta in tale business,
Tale processo non &, inveee, previsto in case di ottenimento del controlio cengiunie,

» IAS 12 Income Taxes: Pemendamento chiarisce che tutti gh effetti fiscali legati ai
dividendi (inclusi i pagamenti sugli strumenti finanziari classificati all’interno dei
patrimonio netto) dovrebbero essere contabilizzafi in maniera coerente con la transazione
che ha generato ali profitti {(Conto economico, OCI o patrimonio netio).

e 1AS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che
rimangono in essere anche dope che i gualifying asser di riferimento & gil pronio per
P'uso o per la vendita, questi divengono parte dell’insieme det finanziamenti utilizzah per

calcolare i costi di finanziamento.

L adozione di tah emendamensi non ha comporiato alcun effetto sul bilancio della Socteta,

Nuovi principi ed interpretazioni adottati dall’Unione Europea mia nen ancora in vigore
Come richiesto dallo IAS § (Principt contabili, cambiamenti neile stime contabili ed ervor) di
seguito sono indicati 1 possibili impatti dei nuovi principi o defle nuove interpretazioni sul bilancio

della Societa. Tali principl non sone stati applicati in via anticipata.

& In data 29 novembre 2019, con Regolamento n. 2075/2019, ia Commissiene Europea ha
omologato emendamento al “References fo the Conceptual Framework in IFRS Standards™.
Il Conceptual Framework definisce i concetti fondamentali per I'informativa finanziaria ¢
guida il Consigho nello sviluppo degli standard IFRS. il documento aiuta a garantire che sk

Standard stano concettualmente coerenti ¢ che transazioni simili siano tattate allo stesso.. .

modo, cosi da fornire informazioni utili a investitord, finanziatori e altri crediton,
L’emendamento ¢ efficace per i periodi che iniziano il 1° gennaie 2020 o successivamente, .
ma & consentita unapplicazione anticipata.

La Societd ha deciso di non adotiare tale emendamento in via anticipata.

Gii Amministratori non si attendone un effetto significative nel bilancio desercizig della

Societa dall’adozione di questo principio.

e In data 15 gennaio 2020, con Regolamento n, 34/2020, la Commissione Europez ha

omologato emendamente denominato “Amendments 10 IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest




Rate Benchmark Reform”. che mwodifica alcuni dei requisiti richiesti per I'applicazione
dell’hedge accounting, prevedende deroghe temporance agli stessi, al fine di mitigare
Pimpatio derivante dall'incertezza della riforma dell’IBOR {tuttora in corso} sui flussi di
cassa futuri nel periodo precedente 1] sue completamento. L emendamente impone inoltre
alle societd di fomire in bilancio ulteriort informazioni in merito alie loro relazioni di
copertura che sone direltamente interessate dalle incertezze generate dalla riforma e a cui 51

o

applicano le suddette deroghe, L'emendamento, che entra m vigore dal 1° gennaio 2020 ¢
per il quale & consentila un’applicazione anticipata, non comportera alcun effetto sul bilancio
delia Societa.

La societa ha deciso di non adottare tale emendamento in via anticipata,

Gli Amministratori non si attendono un effetio significative nel bilancio d’esercizio della

Societd dall’adozione di questo principio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall’Unione

Europea

Alla data del presente bilancio gli organt competent non hanne ancora concluso i processo di

omologazione necessarie per Padozione degli emendamenti e del principi sotto descritii.

£

Indata [1 settembre 2014 lo LASB ha pubblicato Pemendamento sil’IFRS 10 ¢ IAS 28 Sales
or Contribution of Asscts between an Investor and s Associate or Jomt Venture, 1
documento & stato pubblicato al finc di risolvere Pattuale conflitto tra fo TAS 28 ¢ I'[FRS 10,
Sccondo quante previsto dallo TAS 28, P'utile o la perdita risultante dalla cessione o
conferimento di un non-monctary asset ad una joint venture o ad una collegata in cambio ¢
una quota nel capitale di quest’uitima & limitato alla guota detenuta nella joint venture o nella
collegata dagli altri investitori estranei alla transazione. Al contrario, il principio IFRS {0
prevede la rilevazione dell’intere wtile o perdita nel caso di perdita del contrello di una societd
controllata, anche se entita conlinua a detenere una quota non di controllo nella stessa,
includendo in tale fattispecic anche la cessione o conferimente di una societa controllata ad
una joint venture o collegata. Le modifiche introdotic prevedono che in una
cessione/conferimento di an’attivitd o di una societd controllata ad una joint venture 0 ad una
collegata, la misura dell’utife o della perdita da rilevare nel bilancio dedla cedente/conferente
dipenda dal fatto che le attivitd o la societa controllata cedute/conferite costituiscano o meno
un business, nell’accezione prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le attivitd o la
societd controllata cedute/conferite rappresentino un business, 'entitd deve rilevare "utile o
ia perdita suil’intera quota in precedenza detenuda; menire, 1n casoe contrario, la quota di utile
o perdita relativa alla quota ancora detenuta dall’entitd deve essere eliminata. Al momento lo
TASB ha sospeso "applicazione di questo emendamento.

Gli Amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio & esercizio della

Societa dali’adozione di questo principio.

In data 22 ottobre 2018 lo 1ASB ha pubblicato il documento “Definition of a Business
{Amendments 10 IFRS 3)7 che fomisce alcuni chiarimenti in merito alla definizione di

business m find della comretta applicazione del principic IFRS 3. In particolarg,
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'ecmendamento chiarisce che, mentre un business solitamente produce un oufput, la presenza
di un outpul nen & swrettamente necessaria ad individuare un business in presenza di un
insieme integrato di attivitd/processi ¢ beni. Tustavia, per soddisfare la definizione di
huginess, un insieme integrato di aftivitd/processi ¢ beni deve inclodere, come minimo, un
jupur ¢ un processe sostanziale che assieme contribuiscono in modo significative alla
capacitd di creare ouipul. A tsl fine, lo TASB ha sostituito i ternhine “capacitd &i creare
outpuf” con “capacita di contribuire alla creazione di puipnr” per chiarire che un business
pud esistere anche senza la presenza di tutti gli inpur € processi necessari per creare un ouipud.
L’emendamento ba inoltre introdotto un test (“concentration 1est™), opzionale per Pentitd,
per determinare se un insieme di attivita/processi e beni acquistati non sia un business.
Qualora il test fornisca un esito positivo, Iinsieme di attivitd/processi ¢ beni acquistato non
costituisce un business e il principio non richicde ulteriori verifiche. Nel caso in cui il fest
fornisca un esito negativo, entitd dovra svolgere ulteriori analisi sulle antiviti/processi ¢ beni
acguistati per identificare la presenza di un business. A il fine, I"emendamento ha aggunto
numnercsi esempi illustrativi al prineipio IFRS 3 al fine di far comprendere "applicazione
pratica della nuova definizione di business in specifiche fattispecie. Le modifiche si
applicane g tutie le business combinansions ¢ acquisizioni di atfivitd successive ol 17 gennaio
2020, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata.

Gli Amministratori non si attendono un effetio significativo nel bilancio d’esercizio della

Societd dal’adozione di questo principio.

o In data 31 otichre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento "Definition of Material
(Amendments to JAS 1 and 145 87 che introduce una modifice nella definizione di
“rilevanie” contenula nei principi 1A8 1 ~ Presentation of Financial Statements e IAS § -
Accounting policies, Changes in Accounting Estimetes and Ervors. Tale emendamento ha
Iobicttive di rendere pit specifica la definizione di “rilevante™ ¢ introdotto il concetto di
“ahscured informeation” sccanto ai concetti di informazione omessa o errata gid presenti ne
due principi oggetio di modifica. L'emendamento chiarisce che un’informazione é
“ohscured” qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un
bilancio un effetio simile o quello che si sarebbe prodotto qualors tale informazione fosse
stata onessa o errata. Le modifiche introdotte dal documento si applicano a tutte le operazioni

® gennaio 2020.

successive a |
Gli Amministratori nen si attendono un effetto significativo nel bilancie d'esercizio della

Societa dall’adozione di guesto principio.

Incertezza neli’uso delle stime

g,

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede Deffettuazione
di stime ed assunzioni che hanno effetto sui valori delle altivitd e delle passivitd di bilancio e
sull’informativa relativa ad attivitd e passivitd potenzialt alla data di riferimento; pertante, i

risultati che verrannc in sepuito conseguiti potrebbere differire da tali stime.




In particolare, le stime vengono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per
obsolesecenza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed alir
accantonamenti a fondi unitamente alla determinazione del fair value relative alle performance
obfigations identificate in contratti che prevedono pitt prestazioni, tipicamente riconducibiti agli
Accordi di M/L, come queilo siglato nel corso del primo semestre 2019 tra Isagro ed AQL
Agroguimicos de Levante.

Nella predisposizione del bilancio d’esercizio, gli Amministratori hanno inolire effettuaio un
significant judgement nella valutazione delle performance obligations “accessorie” al contratio di
cessione di Isagro Asia Agrochemicals Pyt Ltd. (“Isagro Asia™). (Gli Amministratort, at fini della
determinazione della plusvalenza di cessione della partecipazione, hanno inoltre caleolate, in

termini percentuali, Vincidenza delle performance obligations rispetto al prezzo totale,
Le principali assunzioni riguardanti il futuro ¢ le principali cause di incertezza nella stima alla data
di chiusura deli’esercizio che presentano un rischio rilevante di dar luogo a rettifiche significative

dei valori contabili delle altivita e passivita entro Pesercizio successivo sono riportate di seguito;

Fondoe svalmazione crediti commerciali ed altri crediti

| crediti commerciali e gli altri crediti sono esposti in bilancio al netto degli accantonamenti per
perdite di valore, determinate in base al principio dell’expected credit loss, secondo il quale non &
pia necessario che st verifichi un evento di difficolta finanziaria del debitore prima di rilevare in
bilancio il valore delle perdite attese. Tale modello prevede infatti che i test di impairment venga
effettuato considerando Pintera vita del credito secondo una logica di forward looking, che utilizzi
dati storici, attuali ed anche prospettici nel processo di valutazione,

in particolare, si segnala che, utilizzando "approccio semplificato previsto dall’'IFRS 9, Isagro ha
costruito una “provision matrix” al fine di identificare le probabilitd di defaslt, che si basa, per
quanto riguarda i dati storici, sulla media delle perdite su crediti degli uliimi tre anni, alla quale ¢
stata aggiunta una pereentuale di rischic al fine di tener conto delle probabilitd di default
prospettiche (c.d. forward looking). Tale matrice viene quindi applicata all’ageing dei crediti,
costruito per fasce di scaduto ¢ per arce geografiche, alla data di bilancio ¢ viene aggiornata con
cadenza annuale. inolire, vengono condotte analisi ad hoc e stime specifiche per determinare le
perdite attese di alcune categorie di crediti, tra cui rientrano i crediti intragruppo, | crediti in

contenzioso ed 1 crediti derivanti dagh Accordi di medio/lungo termine,

Fondo svalutazione maeazzing

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese
da parte della Societd, sia in funzione dell’ esperienza passata che dell’andamento atteso nei prezzi
degli agrofarmaci nel corso del 2020, in particolare per quei prodotti il cui valore di realizzo &

correlato all’andamento del prezzo delle commadities.
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Autivitg immigreriali e avviomenio: Impairment test

Isagro S.p.A. procede almeno annualimente, in corrispondenze dells predisposizione del bilancio
al 31 dicembre, all’claborazione dell’ impairment rest. In tale ambito vengono testate, come pit
dertagliztamente descritio in seguito, le attivitd riconducibili alle CGU oggetto di test, tra cui le
aftivita a vita ulile indefiniia (avviamento) e le attivita immateriali a vita utile definita non ancora
dispenibili per Vuso, considerando inoltre { valori delle attivitd immateciali gia disponibili per uso
e le aftivita materiali afferenti alle CGU identificate.

Come dettaglintamente spiegato nel prosicguo, le attivitd immateriali non ancora disponibili per
Puse riguardane cssenzialmente le spese di registrazione sostenmte per Pottenimento delle
gutorizzazioni alla vendita dei formulati refativi ai principali prodotti proprietari della Societa (vedi
nota n. 2).

Trattandosi essenzialmente di registrazioni nen ancora ottenute, i flussi di cassa wilizzati ai fini
del calcolo dei valori recuperabili all interne dell impairment rest e riflessi nel Piano della Societa,
sone gquelli elaborati in modo speciﬁéo e puntuale fspetto al singolo progetto.

Nel definire il valere d’uso delie CGU sottoposte ad impairment, la Societd ha effettuato le proprie
analist basandosi sul Fiano redatio dalla Direzione della Socictd ¢ successivamente incluso nel
Business Plan 2020-2023 di consolidato approvaie dal Consiglie di Amministrazione di Isagre
S.p.A. in data 6 maggio 2020,

La correttezza dell’ impairment test e, di conseguenza, la tenuta dei valori iscritti nell attivo a fronte
di tali veci ¢ legata al realizzarst delle previsioni di tate Piane che, pur soggetto all’incertezza della
propria natura previsionale, & ritenuto daghi Amministratori ragionevole e realizzabile.

Gh Ammvinistrator, sulla base det test effettuati, hanne ritenuto necessaria Pefletivazione di una
svafutazione a1 sensi dello [IAS 36 relativamente alls molecola IR 6141 (Kiralaxyl) per 578
mighaia di curo.

Le altre svalutazioni iscritte in bilancio (1.103 mighiata di curo} si riferiscono 1) per 446 migliaia
di curo alla svalutazione del valore coniabile residue dei costi sostenuti in relazione alle
autorizzazioni alla vendita di agrofarmaci in corso di ottenimento contenenti i fungicida
Chlorothalenil, oggetto di mancato rinnovo a livello curopeo, ii) per 328 migliaia di euro alla
svalutazione del valore contabile dei costi sostenuti in relazione alle autorizzazioni alla vendita di

agrofarmaci i corso di ottenimento e di costi di sviluppo di nuovi formulati, relativamente alia .

sola Europa, contenenti il fungicida Tetraconazols, per i quale gli Amministraior! non
considerano probabile ottenimento della ri-registrazione a livelio europeo ¢ iii) per 3?.9._migli'é'ia B .
di cure alla svalutazione del valore contabile residuo dei costi sostenuti in relazione afie_
antorizzazioni alla vendita di ulteriori agrofarmaci in corso di ottenimento, la cui praeﬁecﬁziéﬁc_é :
stata giudicats antieconomica dal management della Socied, |
E da segnalare che la determinazione del valore recuperabile delle attivitd immateriali disponi
¢ non ancora disponibili per Puso, dell’avviamento ¢ delle agtivitd materiali afferenti le diverse
C*GU richiede discrezionalita ed uso di stime da parte del management, inn particolare per quanto
riguarda la determinazione del tasso di interesse (WACC) wtilizzato per attualizzazione dei flussi

i cassa attesi, anche alla luce deli’elevata erraticitd e variabilita dei tassi di riferimento dei mercati \\f;,.__.



finanziari. inoltre, la recuperabilita di tali valori & soggetta alla realizzazione del sopra citato Piano
2020-2025 ed & influenzata anche da variabili esogene non controllabili (in particolare le
condizioni climatiche, i tempi necessari ¢ le probabilitd di ottenimento delle autorizzazioni alla
vendita det nuovi prodotti). Conscguentemente non ¢ da escludere che la dinamica futura di van
fattori, tra cui Pevoluzione del difficile contesto cconomico e finanziario globale, inasprito dalla
crisi sanitaria mondiale tutt’ora in corso dovuta al Covid-19, potrebbe richiedere una ulteriore
svalutazione di tali poste di bilancio. Le circostanze e gli eventi che potrebbero determinure tale

eventualitd saranno costantemente monitorate dal manggement delia Societh.

FPartecipaziont: lmpairment test

Le partecipazioni in imprese controllate, per le quali le stime sono utilizzate in manicra rilevante
al fine di determinare eventuali svalutazioni ¢ ripristini di valore, sono state atientamente
analizzate da parte dal management della Societa per individuare elementi possibili di impairment.
In particolare, tra le partecipazioni in imprese controllate, il management ha sottoposto a test di
impatrment 1a partecipazione nella societd Isagro Colombia S.A.S., che evidenzia un valore di
iscrizione net bilsncio desercizio della Societd superiore rispello al sue patrimonio netlo per un
importo pari a cirea 2 milioni di euro.

H processo di valutazione del management si basa sul criterio del “discounted cash flow ~ Equity
side”, attraverso la stima dei {lussi di cassa aticsi desumibili dal piano 2020-2025 di tale societd
controliata redatio dal management locale in collaborazione con la Direzione della Societd ¢
successivamente incluso uel Business Plan di consolidsto approvato in data 6 maggio 2020 dagli
Amministratori di Isagre S.p.A., ¢ sulla delerminazione &i un appropriato tasso di attualizzazione

{WACC}, al netto della sua posizione finanziaria netta.

Impaoste anticipate

Al31 dicembre 2019 il bilancie della Socictd evidenzia imposte anticipate relative a perdite fiscali
riportabili a nuovo per circa 3,5 milioni di curo, unitamente a 0,9 milioni di curo riferibili a
differenze temporance deducibili. Nell'effettuare Piscrizione e la valutazione della recuperabilita
di tali imposte anticipate, gli Amministratori hanno preso in considerazione il Piano redatto dalla
Direzione della Socicta ¢ successivamente incluso nel Business Plan 2020 - 2025 di consolidato
approvato dal Consiglio di Amministrazione di [sagro tenutosi in data 6 maggio 2020, In
particolare, tale Piano prevede redditi imponibili futuri che includono gli effetti derivanti da alcune
articolate operazioni di natura straordinaria, il cui realizzo & ritenuto dagli Amministralori
probabile, ¢ tali da garantire la recuperabilita delle suddette imposte anticipate, cosi come previsto
dalla ridefinizione del modelio di husiness di Isagro (per maggiori dettagli si rimanda a quanto
riportato nella Relazione degli Amministratori sulla gestione),

Non & tuttavia possibile escludere a priori che 1l manifestarsi di erisi economiche ¢/o finanziaric o
il perdurare della recente crisi sanitaria dovuta al Covid-19 (per la quale la Direzione ha effettuato
delle analisi di sensitivitd prevedendo degli inpur peggiorativi sui ri;uitati di Piano, comungue tal:
da non compromettere la recuperabilifa deglhi attivi in questione), nonché un differimento neile

tempistiche previste nella conclusione delle operazioni straordinarie di cui sopra, possano meltere
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in discussione i tempi ¢ Je modalita previste per Ia recuperabilitd di tali poste di bilancio. Le
circostanze ¢ gli eventi che possano determinare tali eventualita saranno costantemente monitorati

dal management,

CRITERI DI VALUTAZIONE

I bilancio ¢ stato redatto in base al principio del costo ad eccezione di aleunt strumenti finanziary,
la cui valutazione, ai sensi dell’IFRS 9 e dell'IFRS 13, & stata effettuata in base al foiy value come
descritio in seguile. Tale valore rappresents i prezzo che si percepirebbe per la vendita di
up'attivith evvere che st pagherebbe per i trasferimento di una passivitd 1o una regolare operazione
nel mercato principale (o pit vantaggioso} alla data di valutazione, alle correnti condizioni di
mercato, indipendentemente dal fatlo che guel prezzo sio osservabile diretamente o che venga

stimato utilizzando un’alira teonica di valutazione.

Anivirg materiali

e attivith matertali, iserivibili in bilancio come sitivita se e solo se & probabite che 1 futuri benefic
economici ad esse assoctati affluiranno all’impresa e se il loro costo pud essere attendibilmente
determinato, sone rilevaie al costo storico ¢ sono esposte in bilancio al netto del relativo fondo
ammortamento e di eventuali perdite di valore.

In particolare, il coste di un’attivity materiale, acquistata da terzi 0 costruita in cconomia, ¢
comprensive degh oneri di divetta atiribuzione ed include wittt 1 costi necessart alla messa m
funzione del bene per Puso per i quale & stato acquisito. Se il pagamento per P"acquisto del bene
& differito olire | normali termind di dilazione del credito, il sue costo & rappresentate dal prezzo
per confanis equivalente,

il valore iniziale del bene viene incremeninic del valore attuale degh eventuali costi di
smantellamente ¢ rimozione del bene o di ripristine del sito in cui i bene & dislocato, allorquando
esista un’ohbligazione legale od implicita in tal senso. A fronte defl’onere capitalizzato verrd
quindi rilevata una passivitd a titolo di fondo nischi,

Le spese di manutenzione ¢ riparazione non vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto
ceonomico dell esercizio di competenza.

! cost sostenut successivamente all’iscrizione inizisle — mighorie, spese di ammodernamento o
di ampliamenta, ecc. — sano iscritti nell’attivo se e solo se & probabile che i futuri benefici .
economici ad essi associati affluiranne all impresa e se st sostanziane in attivitd iéemiﬁc;}}iii ose
riguardano spese finalizzate ad estendere la vite utile del beni 2 cui si rifeniscono 9%3;3{1?:: ad
aumentarne la capacitd produttiva o anche a migliorare la qualitd dei prodotii da asgz C}iien.;lti,._

Qualora invece tali spese siano assimilabili ai costi di manutenzione verranno impump a conio

economico nel momenio del sostenimento. A

&,

L’ammortamento, che inizia guando il bene diviene dispombile per Puso, & caleolslo & qudte——m—/
costanti in base alla vita utile stimata del bene. La vita utile generalmente attribuita alle varie

categorie di beni € la seguente:

- fabbricati: da 19 a 20 apni : &“‘_7



- implanti ¢ macchinari: da 6 a 12 anni

- atfrezzature: da 3 a7 anni

- aliri beni: da 5 a9 anni

I terreni, avendo di norma nna vita utile illimitata, non sono soggetti ad ammortamento.

I pezzi di ricambio ¢ le piccole attrezzature per le manutenzioni sono iscrittl come rimanenze di
magazzino e rilevati come costo al momento dell’ utilizzo. Tuttavia, | pezzi di ricambio di rilevante
ammontare ¢ le attrezzature in dotazione tenuti a disposizione come scorta (sfand-bv equipment)
sono iseriltl come attivita quando si prevede che il loro utilizzo dun per pit di un esercizio.

11 valore contabile delle attivitd materiali ¢ sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di
valore quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere
recuperato. Se esiste un’indicazione di questo tipo ¢ nel caso in cui 1] valore di carico ecceda 1l
valore presumibile di realizzo, e attivitd o le unitd generatrici di flussi finanziari vengono svalutate
fino a riflettere il loro valore di realizzo, che coincide con il maggiore tra it fair value del bene, al
netto det costi accessoni di vendiia, ad il suo valore d’uso. Nel definire il valore d'uso, 1 flussi
finanziarl futurl attest sono attualizzati wtilizzando un tasso di sconfo ante imposte che rifletta Ia
stima corrente di mercate del costo del denaro rapportato al tempo ed m rischi specifici
dell’attivitd, Per un’attivitd che non generd fussi finenziard ampiamente indipendenti, il valore di
realizzo ¢ determinato in relazione all’unitd generstrice di flussi finanziar cul tale attivitd
apparticne. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto cconomico alla voce “Perdita di

valore delle attivita materiali ¢ immateriali™

Attivita immaterioli

Le attivitd immateriali, capitalizzabili solo se trattast di attivitd identificabili che genereranno futuri
benefici economici, sono inizialmente iscritte in bilancio al coste di acquisio, maggiorato di
eventuali oneri accessori ¢ di quel costi dirctti necessari a predisporre Uattivitd sl suo utilizzo,
Tuttavia, le attivitd acquisite atiraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al fair
vaine alla data di acquisizione.

Le attivitda generate internamente, ad eccezione dei costi di sviluppo e delle spese per Uottenimente
defle autorizzazioni alla vendita di prodotti agrofarmaci, non sono rilevate come attivitid
immateriali. L attivitd di sviluppo si concretizza nella traduzione dei ritrovati della ricerca o di
altre conoscenze in un programma ben definito per ia produzione di nuovi materiali, prodotti o
processi.

1} costo di un’aitivild immateriale generata internamenic comprende tulti 1 costi dirctiamente
attribuibilt necessart per creare, produrre ¢ preparare Vattivita affinché questa sia in grado di
operare nel modo inteso dalla direzione aziendale. Per quanto riguarda la capitalizzazione di
eventuall oneri finanziari correlati all”attivith immateriale, si rimanda a quanto descritto piv avanti
nel relativo criterio di valutazione.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd sono iscritte in bilancio al costo al netto degli ammontari
complessivi degli ammortamenti, calcolati a quote costantl sulla base della vita utile stimata

dell’attivita, e delle perdite per riduzione di valore accumulati, Tutfavia, se un’attivita immateriale
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& caratierizzata da una vits utile indefinita essa non viene ammortizzaiz, ma solioposta
pericdicamente ad un’analist di congruitd sl fine di rilevare cventuali perdite di valore,

La vita utile generalmente atiribuita alle varie categorie di atfivitd con vita utile definita ¢ ia

scpuente:
- concessiont e licenze: da5al0anm
- costi di sviluppo di nuovi prodotti: da%allamm

- alitorizzazion alla vendita (registraziont) di

prodott: agrolanmact: durata dells concessione
- fnow-how di prodotto: 15 anni
- kneni~how di processo: 5 anni
- costl di “difesa straordimaria™ da5al5anni
- marchi: da 52 1 anni
- brevetti: durata della tutela giunidiea
- altre attivitd (software): 5 anmi

L’ammortamente inizia quando attivita & disponibile all’use, ossia guando ¢ nells posizione ¢
nelia condizione necessaria perché sia in grade di operare nella maniera intesa dalla direzione
aziendale.

1} valore contabile delle attivita immateriali & sottoposto a verifica per rilevamne eventuali perdite
di valore quando eventi ¢ cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere
recuperato. Se esiste un'indicazione di questo tipo ¢ nel caso in cui il valore cocedu il valore
presumibile di realizzo, le attivita vengono svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. Tale
valore coincide con il maggiore tra i fair value, 2l nette def costi accessori di vendita, del bene ed
il suo valore d'uso. Nel definire if valore dusoe, 1 flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconto ante imposte che nfletia la stima comrente di mercato del costo del
denaro rapperiato al tempe cd al rischi specifict dell’attivitd, Per unattivitd che non genert flussi
finanziart ampiamente indipendent, i valore i realizeo ¢ determinato in relazione all’onitd
generatrice di flusst finanziart cui tale attivitd appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate
nel conto economice alla voce “Perdita di valore delle attivitd materiali ¢ immateriali”™

Costi di sicerca. di sviluppo e di resistrazione prodotti

I costi di ricerea per la difess ordinaria dei prodotti e dei processt produttivi ed i costi di ricerea
inmovativa sope Impatati a conte economico nell’esercizio m cur sono sostenutl.

I costi di sviluppo. rilevati in bilancio come attivitd immateriali, si riferiscono s progetti relaivi
allo sviluppo di nuovi prodotti proprietan {principi attivi), di nuove formulazioni e di""}zuo_vi'.
processt produtiivi. R
Quande i progeito di sviluppo risulia concluso e si esirinseca in un processo disporﬁébfgc p_éif..
Puulizzazione economica ¢ i un Anow-liow di prodotte, 1 costi ad esso relativi éﬁﬁgdﬁsi' '
riclassificati alla vooe “Enow-how di prodotto” o “Erow-how di processo” ed ammertizzati in Gua
costanti in relazione alla loro vita utile attesa, ma comungue In un periedo non superiore a 15 anni.
It termine dell’amivita di sviluppo di suovi prodotti proprietari {princip antivi} coincide con

Vottenimento da parte dell’sutoritd competente di una dichiarazione di completezza dell attivita




svolta {c.d. completeness check) e/o con Iottenimento della prima autorizzazione alla vendita del
formulato contente i} principio attivo,

I costi di registrazione dei prodotti si riferiscono a costi interni ed esterni sostenuti per
PPottenimenio o il rinnovo dell’autorizzazione alla vendita da parte delle varie autoritd ocali det
prodotti risultanti dall’attivita di sviloppo e/o per Uestensione di tali autorizzazioni ad altre colture
o ad alti tipi di impiego del prodotto. Tali costi seno rilevatl come aitivitd immateriali tra le
“immobilizzazioni in corso” fino al momento dell’otlenimento dell’antorizzazione alla vendita,
allorguande vengono riclassificati alla voce “Registrazioni” ed ammortizzati in base alla durata
della concessione, che pud raggiungere un massime di dieci anni.

Finché Uaitivitd di sviluppo e/o Vattivitd di registrazione dei vari prodotti da essa derivanti non
vengono completate, con cadenza almeno annuale viene verificata Ueventuale riduzione di valore
dei principali progetti in corso di realizzo {c.d. impairment test), secondo le modalitd descritie in
nota illustrativa, con conscguente rilevazione a conto cconomico dell’eventuale cccedenza iscritta
in bilancio,

I costi della cosiddetta “difesa straordinaria”™, sostenuti per allungare la vita utile. intesa quale
periodo di commercializzazione, di prodotti gia sul mercato e quindi in grado di genercare benefici
economici futuri superiori al normale livello di rendimento originariamente aitribuito al prodotio,
vengono rilevati in bilancio come aitivitd immateriali ed ammeortizzaii in un periodo che va da un

minimo di 5 ad un massimo di 15 anni, sulla base del ciclo di vita del prodotto.

Awvigmenio

Lravviamento acquisito a seguite di una acquisizione/aggregazione aziendale ¢ inizialmente
valutato al costo, in quanto rappresentante "eceedenza del costo di acquisto rispetto alla quota di
pertinenza dell’acquirente del valore equo netto riferito ai valori identificabili deile attivita e delle
passivild attuali e potenziali, Dopo Piniziale iscrizione, "avviamento viene valutato al costo
decrementato delle sole eventuali perdite di valore accumulate. Infatti, Favviamento non viene
amimortizzato, ma con cadenza almeno annuale ne viene verificata Peventaale riduzione di valore
{c.d. impairment test), con conseguente rilevazione a conto economico dell’eventuale eccedenza

iscrittz in bilancio, secondo le modalita illustrate in nota integrativa.

Partecipazioni in societd controllate e societd collegate

Le partecipazioni in societa controllate £ in societa collegate sono contabilizzate al costo.
Scecondo 'IFRS 10, una socicta viene considerata controllata quando Vinvestilore & esposto a
rendimenti variabili (o detienc diritti su tali rendimenti) derivanti dal proprio rapporto con la
socictd e nel contempo ha la eapacita di incidere su tali rendimenti, esercitando il proprio potere
sulla societa. Un investitore ha potere su un’entitd oggetto di investimento quando detiene validi
diritti che gli conferiscone la capacitd attuale di dirigere le attivitd rilevanti, ossia le attivita che
incidono in maniera significativa sui rendiment: delf*attivita oggetto di investimento.

Una collegata € una societd su cui la Societa esercita un’influenza notevole, intesa quale potere di
partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie ¢ gestionali della parlecipata, senza

averne il controllo o 1] controlio congiunto. 51 suppone Ia presenza di influenza notevole laddove
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ia Socictd possicda, dircttamente o indiretiamente, il 20% o una quets maggiore dei voti
esercitabili nell’assemblea della partecipata, a meno che non possa essere chisramente dimostrato
it contrario,

I valore contabile delle partecipazioni € softopasto a verifica per rilevarne eventfuali perdite di
valore quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che 1l valore di carice eccede il valore
presumibile di realizzo: in tal caso le partecipazioni vengono svalutate fino a riflertere quest’ultimo

valore che coincide con il maggiore tra il prezzo nette di vendita dell"attivitd ed if suo valore d'uso.

Perdite di valore (“Impairment”) delle mitivitg materiali, astivita immareriali, avviamento ¢
partecipazioni

Almeno annualmente, ¢ quantomens in corrispondenza delia chiusura del bilancio di ogni
esercizio, si procede a rivedere i valore contabile delle proprie atiivitd materiali ¢ immateriali,
dell’avviamento ¢ delle partecipazioni, per verificare se vi siane indicazioni che queste attivitd
abbianoc subito riduzioni di valore. Il valore recuperabile & identificato come il maggiore tra il fair
value al netta dei costi di vendita ed il valore d’uso, quest’ultimo calcoluto come valore attuale dei
flussi di cassa stimati riferibili all’attivita ovvere all’'unita generatrice di flusst finanziari cul
appartiene attualizzati in considerazione di un tasso di attualizzazione specifico, del flussi i cassa
fuduri.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivitd (o di un’unita generatrice di flussi finanziari) é mferiore
rispetto al relative valore contabile, quest’ullimo ¢ ridotto al minor valore recuperabile. La perdita
di valore é rilevats immediatamente nel Cento Economice.

Successivamente, se la perdita di valore di un’attivitd viene mene o si riduce, il valore coniabile
dellattivitd, ad eccezione dell’avviamento, & incremeniato sino alls nuova stima del valore
recuperabile {che non pud eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata
rilevata afcuna perdita per riduziene di valere). 11 ripristine di una perdita éi valore & iseritto
immediatamente 8 Conto Economico.

Sulla base di quanto sopra indicato si ¢ proceduto ad identificare fe attivitd e le unita generatrici di
flusst finanziari {Cash Generating Unit - CGUD, che reppresentano 1 pid piccolo gruppe
ideniificabile di attivitd in grado di generare flussi di cassa amplamente indipendentt al’interno
del bilancio d'esercizio. Gli avviamenti sono stati allocati puntualmente alle Cash Generating Unit
dalie quali ¢i si attende benefici connessi alle aggregazion d'impresa che hanno originato gh
stessi.

i seguito si riporta una tabella di riepilogo indicante § valori delle attivitd materiali, immateriali

¢ degli avviamenti alloeati alle singole CGU identificate dalla Direzione della Societa:



Altivita Allivits TOTALE
a vila utile definita 8 vita utile indefinita
Cash Gengrating Linits Adtivith smmatedal
Altivith material non ancora g4 disponibii Avviamente
disponibili per fuso per luso

Kiratanyl {IR 51413 212 1.714 4,518 35 £.885
Prodoti biclogici & biostimolant 2,117 315 781 5 3.993
Piretroidi 228 202 268 36 730
Furniganti - 2.238 3148 - 5383
Tatracenazolo EREEE 445 4422 . 246 A.208
Hame 4978 921 3520 548 29688
Fluindapyr {S0DHY - 2.918 22.707 a 25.625
10,650 B.757 39757 1.831 H0.835

1l processo di valutazione circa la recuperabilita dei valori iscritti nell’attivo del bilancio da parie

delia Direzione, con riferimento alle CGU “Kiralaxyl (IR6141)", “Prodotti biologici ¢

biostimolanti”, “Piretroidi” e “Fumigang”

d’uso.

¢ stato condotto mediante la determinazione del valore

Si riporta nel seguito i dettaglio delle attivitd materiali ed immateriali e degli avviamenti afferenti

alle sopra menzionale CGU:

Adtivila Altivith TOTALE
2 wile gtils definity A wila utile indelinits
Cash Generafing Linits Attivits Immateriah
Attivith materigh BT BNCHTE oid disporibil Feadlamenio
S disponibili per fuse per fusoe
Kirplaxy] (iR 61413 212 1,734 4.816 36 5.BBS
Prodoiti binlogici e bingtimolanti 2,137 338 Yl 85 2.588
Piratroidi 226 282 2868 3% 730
Fumiganti - 2218 3.145 - §.363
2.562 4,459 9.108 a3y 16.976

La Societd ha quindi testato tramite la determinazione del valore d'uso un valere di Adivita
Immateriali pari a 14.414 migliata di euro {(comprensive di Avviamento} su un totale di 51.209
migliaia di euro (comprensive di Avviamento), con una percentuale del 28% e attivita materiali

pari a 2.562 migliaia di euro su un totale di 15.492 migliaia di euro, con una percentuale del 1796,

Con riferimento invece alle CGU “Tetraconazolo”, “Rame” e “Fluindapyr”, il processo di
valutazione circa la recuperabilita dei valori iscritti nell’attivo del bilancio da parte della Direzione
¢ stalo condotio medianie confronto con il valore di mercato (“fair value™.

Si riporta nel seguito il dettaglio delle attivita materiali ed immateriali ¢ degli avviamenti afferenti

alle sopra menzionate CGU:

Attivita Adtivita TOTALE

a vita utile definita a vita st indefinita

Cash Generaling Unils Attivita immaterial
Attivits maleral non ancora gia disponibiii Avviamenig
disponibili per f'uso peor Yuso

Telranonazelo 3.149 449 4422 246 9.266
Ramo 4.879 921 3.620 548 9,968
Fluindapyr (SDHD = 2.818 22.707 - 25.628
8.128 4.288 30,649 154 43.859
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In particolare, per guanto riguarda i “Flundapyr (SDHI)”, la valutazione si ¢ basata sul prezzo
contenuio nella binding offer {pari a 53 milioni di euro) inviata dalla socictd americana FMC ad
Isagro S.p.A. in data 8 aprile 2020, accettatz dal Consiglio di Amministrazione di lsagro e la cui
approvazione da parte del board della societd americana & avvenuta in data 5 maggio 2020

L imporio delbafferta vincolante, anche sl netio di una stima relativa ai costi di vendita, risulta
egsere ampiamente superiore rispetio al valore comtabile della relativa CGU “Fluindapyr”.

Per quanto riguarda le CGU “Tetraconazelo” e “Rame”, invece, i & fatto riferimento alle relaziont
di stima elaboraie da un esperto indipendenie predisposte per i Comitato Ammpunistrator
Indipendenti (*C.A.L™) ¢, indirettamente, per il Consiglio di Amminisirazione di Isagro S.p.A. che
forniscono una stima del valore di mercato di tali CGU al 31 dicembre 2019, basato sulle
condizioni operative e di mereato correntl a tale data. I valore di mercate {fafr vaiue} & inteso
quale il prezzo al quale e CGU oggetto di valutazione potrebbero essere negoziate alla data di
riferimento fra soggetti indipendenti e motivati, che operano in mode informato e senza essere
esposti a particolart pressioni (obblighi a comprare ¢ a vendere).

Lrobiettivo dell’mcarico del perito é stato quello di fornire al CAL (e quindi indirettamente al
Consiglio di Amministrazione di Isagro) dati, elementi e riferimenti utili per fo svolgimentoe della
propria atonoma valuiazione finalizzata alla decisione circa la cessione di tali rami d’aziends, per
le quali cra stata ricevuta nel corso dell’esercizio 2019 un’offerta di acquiste non vincolante
superiore ai valori contabili degli attivi afferent slie CGU in questione,

In particolare, il valore del rame d’azienda “Copper” (che fa riferimento alla CGU “Rame”} ¢ stato
determinato dall’esperto Indipendente uttlizzando il metode del Discounted Cash Filow e, come
metode di controtlo, il eriterio del multipt: 1l valore di tale ramo & stato definito nella fascia fra 58
e 63 milioni di euro. Considerando ln media di tali valord, al netio del capitale circolante iniziale
pari a [ I milioni di eure ~ quest’ultimo assimilabile per prassi del Gruppo a “Posizione Finanziaria
Netta” nell’ipotest che i capifale circolante sia finanziato da capitale di debito —, 51 addiviene ad
un fair value di 49,5 milioni di ewro che, anche considerando una stima di relativi costi di vendita,
risulia esscre ampiamente superiore rispetto 3l valore contabile della CGU.

It valore del ramo “Tetraconazole” (che fa riferimento alla CGU "Tetraconazelo™) ¢ stato
parimenti determinato dall’esperto indipendente utilizzando it metodo del Discounted Cash Flow
e, come metodo di controllo, i criterio dei multipli; 11 valore di wle ramo € state definito nella
fascia tra 45 ¢ 50 milioni di eure. Considerando la media di tali valori, al netio del capifale

cireolanie iniziale pari a 15 milioni di euro — quest’ultimo assimilabile per prassi del Gruppo & - .

“Posizione Finanziaria Netta” nell’ipotesi che il capitale circolante sia finanziato da capitale di
debito —, si addiviene ad un fair value di 32,5 milioni di curo che, anche cez&siderandfﬁ una stima -
di relativi costi di vendita, risulta essere ampiamente superiore rispetto al valore contabile della .
CGU.

i ©
Si & proceduto, inolire, ad effertuare if test di impairmenr sulla partecipazione detenuta in Isagro

Colombia.




Antivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale e attivitd finanziaric sono iscritte al loro fair value,
maggiorato dei costi direttamente attribuibili aila loro acquisizione, e vengono classificate in una
delle categoric qui sotto descritte sulla base dei seguenti elementi:

- il modello di business della societa per la gestione delle attivitd finanziarie;

- le caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali delle attivitd finanziarie.

In particolare, per “modello di business”™ s’ intende la modalitd con cui aitivita viene gestita e ciog
se viene possedufa con la sola finalita di raccogliere i relativi flussi finanziari contrattuali {modello
“hold™), o di rivendere Pattivitd {modello “self”) oppure sia di raccogliere i {lussi finanziari che di

vendere attivita (modello “hold and self”).

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Le attivitd finanziaric vengono incluse in tale categoria se sono soddisfatte entrambe le seguenti
condizioni:

- sopo possedute nel quadro di un modelio di business “hold”, e

- ilermini contrattuali prevedono a determinate date {lussi finanziari rappresentati unicamente

da pagamenti del capitale ¢ dell’interesse del capitale da restituire.

Tall attivitd sono successivamente valitate utilizzando 1] metodo delVinteresse effettivo, ossia
applicando il tasso di interesse effettive che rappresenta il tasso che attualizza csattamente |
pagamenti o ghi incassi futur, stimati fungo la vita attesa dell"attivitd finanziaria, al suo costo
ammortizzate, Gli utili o le perdite derivanti da cancellazioni, modifiche o riduzione di valore

dell’attivitd finanziaria sono rilevati a Conto economico.

Attivita finanziarie valuiate al faiv value vilevale nelle “Altre componenti di conto economico

complessivo”

Le attivitd finanziarie sono incluse in tale categoria se sono soddisfatte entrambe le seguenti
condizioni:

- sono posscdute nel quadro di un modello di business “hold and sell”, ¢

- 1termini contrattuali prevedono a determinate date {lussi finanziari rappresentati unicamente

da pagamenti de! capitale e dell’interesse del capitale da restituire.

L utite o la perdita derivante dalla valutazione al fair value di tali strumenti finanziari deve essere
rilevato nelle “altre componenti di conto economico complessive™ (ad eccezione degli utili o detle
perdite per riduzione di valore ¢ degli utili o perdite su cambi che sono rilevati a Conto cconomico),
fino a quando 'attivitd finanziaria viene eliminata contabilmente o riclassificata. Linteresse
calcolato applicando il criterio dell’interesse effettivo ¢ rilevato nell’utile d’esercizio.

Gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale che non sono posseduti per ka negoziazione
possono essere inseriti in tale categoria al momento della loro rilevazione iniziale. Lutile o la
perdita derivante dalla loro valutazione viene rilevato nelle “altre componenti di conte economico

complessive™ ¢ non viene riclassilicato a Conto economice quande attivita finanziaria viene



chiminata contabilmente. [ dividendi correlati 8 tali strumenti sono iscritti a Conto economice,
Rientra in tale contesto Pinvestimento nclla socictd Arterra Bioscience S.p.A., partecipazione
tscritta tra e societd collegate alla data di chiusura del precedente esercizin, che al 31 dicembre
2019 ¢ stata iseritta tra le “altre partecipazioni” {per maggior! informazioni si rimanda a quanio

riportato nella successiva notan. 5).

Amivita finangiarie valutare af fair value vilevato nell wiile o perdital dell ‘esercizio

V1 rienirano le attivitd finanziarie non mcluse nelle precedenti cafegorie, ira cui ritroviamo le
attivitd finanziarie detenute per la negoziazione {modello “seil”} ¢ gli investimenti in strumenti
rappresentativi di capitale per 1 quali non s & optato per Pinclusione nella ciasse precedente. In
particolare, uno strumento finanziaric viene considerate “detenute per la negoziazione” se
acquistato con o finalita di venderle o ricomprarlo in un breve lasso di tempo.

Anche gh strumentt finanzian derivati sono inclusi in guesta categoria a mend che non vengano
designati quali strumenti di copertura.

L'utife o la perdita dertvante dalla valutazione al fair valie di tali attivita finanziarie & rilevato

nell’utile {o perdita} dell esercizio.

fpairment defle artivitg finanziarie

Per le attivita finanziarie rientranti nelle prime due categorie {con la sola esclusione deglhi strumenti
di capitale eventualmente comprest nella calegoria delfe attivith valutate al fuir value) viene
rilevate un fondo a copertura delle perdite calcelato sulla base del modelio delle expecred credit
fosses {(ECL) o delle perdite attese, utilizzando informazion supportabili, disponibili senza oneri
o sforzt wragionevoli, che includano dati storici, attuali e prospettici. Tal perdite si basano sulla
differenza fra i flussi di cassa contrattuali dovuti contrattualmente e 1 {lussi di cassa che la societa
st aspetta di ricevere, scontati al tasso di interesse origimario.

La stima del fondo a copertura delle perdite deve corrispondere alle perdite attese lunge tutta la
vita del credito se i rischio di credito dello strumento finanziario € significativamente aumentato
dopo la rilevazione iniziale. In caso contrarie la valutazione del fonde dovri essere calcolata sulla
hase delle perdite aticse nei dodici mesi successivi alla data di riferimento del bilancic.

Per i crediti commerciali viene applicato un approccio semplificato descritto nel paragrafo “Crediti

commerciali ed alirt creditd”.

Azioni proprie

Le gzioni proprie sono rilevate al costo ¢ sono iscritte, al momento dell’acquisto, a riduzione dei

[
g

patrimonio netto. Gli effetti cconomici derivanti dalle eventuali vendite successive sond rilevati

dircttamente nel patrimonio netto.

Rimanenze
L.e rimanenze di magazzino sone valutate al minore tra i costo ed 1l valore netto di presumibile
realizzo, rappresentate dal normale prezzo di vendita stimato, al netto der costt di completamente .

e di vendila.
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11 costo delle rimanenze pud non essere recuperabile se csse sono dannegginte, se sono diventate
obsolete, o se i loro prezzi di vendita sono diminuiti: in questo caso le rimanenze sono svalutate
fino al valore netto di realizzo sulla basc di una valutazione eseguita voce per voce ¢ ammontare
della svalutazione viene rilevato come costo nell’esercizio in cui la svalutazione viene eseguita,
1l cosio delle rimanenze comprende 1 costi di acquisto, 1 costi di trasformazione ¢ glt altri cost
sostenuti per portare fe rimanenze nel luogo ¢ nelle condizioni attuali,

It metodo utilizzate per la determinazione del costo delle rimanenze & quello del costo medio

ponderato, comprensivo delle rimanenze iniziall.

Crediti commerciali ¢ alivi crediti

T crediti commerciali ¢ ghi altri crediti rientrano nella categoria delle “Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato™ gia oggetto di Hlustrazione all’interno del paragrafo “Attivitd finanziarie”,
a cui si rimanda per la descrizione dei relativi criteri di valutazione,

Per {"iscrizione iniziale dei crediti commerciali a breve termine, che non contengono una
significativa componente finanziaria, i fuir value & misurato sulla base del corrispettivo correlato
alla transazione commerciale; per i crediti a medio ¢ lungo lermine, che invece contengono una
significativa componente finanziaria, al momenio delln rilevazione inizinle 1 fair value €
determinato attunlizzando al tasso di interesse cffettivo i flussi finanziari attesi,

1 crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto degli accantonamenti per le perdite di valore
attese, la cui determinazione avviene sulla base di un approecio semplificato, che provede la
possibilita di rilevare fe perdite attese hungo la vita del credito senza dover individuare eventuali
cambiamenti nef rischio di credito del debitore. B stata quindi costruita una o d, “provision matrix”
basata suil’csperienza passata {ossia sulle perdite di periodi precedenti}, ma opportunamente
rettificata per {enere conto di fatiori di rischio aggiuntivi e prospettici, al fine di comprendere nella
valutazione la probabilitd di defauls futuri del debitore. Tale fattore aggiuntivo di rischio ¢ stato
determinato tenendo in considerazione da un lato Pageing dei crediti ¢ dall’altro lato Ia regione

geografica del debitore.

Dispanibilita liguide ¢ mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide comprendono il denaro in cassa ed | depositi bancari a vista e a breve
termine, ossia con una scadenza originaria prevista non superiore a tre mesi.

I mezzi equivalenti rappresentanc temporance eccedenze di disponibilita liquide investite in
strumenti {finanziari caratterizzati da rendimenti pit elevati rispetto ai depositi bancari a vista (es,
titoli pubbliciy e prontamente liquidabili; non possono comprendere invece gh investimenti

temporanei in strumenti di capitale a causa della volatilitd e variabilitd dei loro valori.

Dehiti commerciali ¢ altri debiti

I debiti sono valutati al costo ammortizzato e, al momenteo della rilevazione iniziale, sono iseritt
al fore fair value.

Per iscrizione imiziale dei debiti commerciali a breve {ermine, che non contengono una

significativa componente {finanziaria, il foir value € misurato suila base del corrispettive correlato
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alla transazione commerciale; per 1 debitl a medio ¢ lungo termine, che invece contengono una
significativa componenis finsnziaria, al momento della rilevazione miziale i fair valne &

determinato attualizzando al tasso di interesse effettivo | flussi finonziar afiest,

Pagsivise finanziarie

Al momento dells rilevazione iniziale le passivitd finanziarie sono iscriite al loro foir value, al
neite degli onert accessori direttamente atiribuibili alla loro acquisizione,

Successivamente alla rilevazione iniziale, ic passivitd finanziarie sono valutate al cosio
anunortizzate, utilizzando i metode dell interesse effettivo, a meno che si tratti di passivitd
finanziaric detenufe per la negeziazione, che vengono invece valutate al fuir valne rilevato
nelf’utile (o perdiia) delf’esercizio. Quest’ultima categoria comprende in particolare gh strument:
finanziari derivati che non siano stati designati quali strumenti di coperturs af sensi del principio

contabile IFRS 9.

Fouddi per viscii e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi ¢ onerd, che accolgono passivita di tempistica ed importo

incerti, sono effettunt? guando:

- si & di fronte ad un’obbligazione attuale {legale o implicita) quale risultato di un evento
passato;

- ¢ probabile che sard necessaria una fueriuscita di risorse per adempiere all obbligazione;

- puo essere effettuats una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione,

L importo iseritte come accantonamento rappresents la migliore stima della spesa richiesia per

adempicre alP’obbligazione esistente alla data di chiusura del bilancio. Se Veffetto

deil*attualizzazione def valore del denaro & significative, gli accantonasmenti sonc deferminati

attualizzando i flussi fnanziari futuri attesi ad un tasso di sconto ante imposte che rifletta la

valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo e, se opportunoe, aj

rischi  specifict  delle passivits, Quando viene cffcttuata Pattualizzaziose, Uincremento

dell’accantonamente dovuio al trascorrere del tempo é rilevato come onere finanziario.

Le pussivitd potenziali non sone invece rilevate in bilancio,

Con riferimento agli accanfonamenti per “premie di partecipazione e premi a dirigenti.e

Amministratori” la Societd contabilizza tale amumontare, in coerenza con Pesercizio precedente

- " . cay x - B - i
all’internc della voce “Foadi correnti” in quanto gl stesst vengono approvat ¢ fmghzzal
[«

ai

dal’assemblea successtvamente all approvazione del bilancia.

Benefici per | dipendenti
I benefici successivi al rapporio di lavoro sono definiti sulla base di programmi che in funzione
deile loro caratteristiche sono distintl in programmi a contributi definiti ¢ programmi a benefici

definii.



Nei programmi a contributi definiti 'obbligazione deli’impresa ¢ limitata al versamento dei
contributi pattuiti con i dipendenti ed ¢ determinata sulla base dei contributi dovuti alla fine
dell’esercizio, ridotti degli eventuali importi gia corrisposti.

Nei programmi a benefici definiti, Uimporto contabilizzato come passivitd (o attiviia) nctia ¢
determinato attraverso P'utilizzo della teenica attvariaie del “Metodo delia proiczione unitaria del
credite” ed e pari a: {a) il valore attuale dell’obbligazione a benefici definiti alla data di riferimento
del bilancio; (b) piu eventuali utili attuariali {(meoo eventuali perdite attuariall); {c} meno gli
eventuali costi previdenziall relativi alle prestazioni di lavoro passate non ancora rilevate; (d)
dedotto il fair value alla data di riferimento del bilancio delle attivitd a servizio del plano (se
esistono} al di fuori delle quali le obbligazioni devono essere estinte direttamente. Gli utili ¢ e
perdite attuariali derivanti daila rimisurazionc delle attivitd ¢ delle passivita, a seguito di variazione
delle ipotesi attuariali finanziaric e/o demografiche, ed il rendimento delle attivita a servizio del
piano (esclusi gli importi compresi negli interessi netti} sono iscrittt tra le “Altre componenti di
conto economico complessivo” e riflessi direttamente negli “Utili portati a nuove”, senza
successiva riclassificazione tra le voci dell™ Utile {perdita) di esercizio™.

Nei programmi a benefici definiti, il coslo rifevato nell™ Utile {perdila} di esercizio” & pari alla
somma slgebrica dei seguenti elementic {a) i costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro
correnti; (b} gli interessi netti derivanti dall’incremento della passivitd conseguente al trascorrerce
del tempo; {c) il costo previdenziale relative alle prestazioni di lavoro passate; {d) Ueffctio di
cventuali riduzioni o estinzioni del progeamma.

Sino al 31 dicembre 2000 i fondo trattamento di fine rapporio (TFR) della Societd eru considerato
un piano a benefici definiti. La disciplina di tale fondo ¢ stata modificata dalla Legge 27 dicembre
2006, n. 296 (“Legge finanziaria 20077) ¢ successivi Decreti ¢ Regolamenti emanati nel primi
mesi del 2007, Alla luce di tali modifiche tale istituto € ora da considerarsi un piano a benefici
definiti esclusivamente per le quote maturate anteriormente al 17 gennaio 2007 (¢ non ancora
liquidate alla data di bilancio}, mentre successivamente a tale data esso ¢ assimilabile ad un piano

a coniribuzione definita.

Pagamenti basati su azioni

11 costo del lavore include, ai sensi dell’tFRS 2, il costo di eventuali piani di incentivazione con
pagamento basato su azioni. Il costo deil’incentivazione € determinato con riferimento al firir valie
degli strumenti atiribuiti e alla previsione del numere di azioni che saranne effettivamente
assegnaie; la quota di competenza dell’esercizio ¢ determinata pro-rata temporis lungo il vesting
period, ossia il periodo intercorrente tra la data del¥atiribuzione (c.d. grant date) e a data di
assegnazione, ed é rilevata in contropartita alle riserve di patrimonio netto.

H fair value delle azioni sottostanti il piano di incentivazione ¢ determinato afla grant date tenendo
conto delle previsioni in merito al raggiungimento di eventuali parametri di performance associati
a condizioni di mercate e non & oggetto di rettifica negli esercizi successivi; quando Uottenimento
del beneficio € connesse anche a condizioni diverse da quelle di mercato {ad esempio permanenza

in servizio ¢ condizioni di performance non di mercato), Ja stima relativa a tali condizioni & riflessa
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adeguando, lungo 1 vesting period, i1 numero di azioni che si prevede saranng effettivamente

assegnatc,

Contrattf di fease
I contratti di fease, che in cambio di un corrispettivo conferiscono if diritte di controllare utilizzo
i un bene specifico per un pertodo di tempe, alla data di decorrenza componane la nilevazione da
parte del locatario di un’attivitd (diritto d'useo) ¢ di una passivitd finanzisria per un importo pari al
valore attusle der pagamenti dovuti per Putilizee del bene. Porché nelia maggior parte dei contratt
di affitte stipulati non é presente un fasso di interesse implicito, nella determinazione del msso di
atrualizzazione si ¢ partiti dal tasse privo di rischio di ogni Pagse m cui ¢ contrath sono stafi
stipulati, con scadenze commisurate alla durata dei vari contratti, a cur & stato aggiunto uno spread
espressivo del rischio di credito della societd contracnie.
H Diritto d"uso & ammortizzato in modo sistematico al minore tra il fease term ¢ Ia vita utile residua
del bene sottostante. Se il contratio di fease trasferisce la proprietd del relativo bene o il costo del
diritio d’uso riflette Ta volontd della Societa di esercitare Uopzione di acquisto, il relativo diritte
d’use & ammortizzato lungo la vita utile del bene in oggetto. L'inizio deli’ammortamento parte
dalla decorrenza del Jease.
Successivamente afla rilevazione iniziale, Ia passivitd finanziaria per 3 fease viene aumentata
attraverso la rilevazione nel conto economico degli intercsst di perodo ¢ dimmuita sulla base dei
pagamenti effettuati,
La Societd ridetermina il valore della passivitd finanziaria per 1t Jease (ed adegua i} valore del
diriito d’uso comrispondente) qualora:
» cambi la durata del lease o oi sia un cambiamento nella valutazione dell’esercizio del diritto di
opzione; in tal case ia passivita per il fease & ndeterminata attualizzando | nuovi pagamenti del

fease al tasso di attualizzazione rivisto.

cambi if valore dei pagamenti del Jease 2 seguito & modifiche negli indict o tassy, i tali casi In
passivith per il Jease é rideterminain attualizzando i nuovi pagamenti del Jease al tasso di
attualizzazione iniziale (s meno che i pagamenti dovuti in forza del contratto di fease cambino a
seguito della fluttvazione dei tassi di interesse, caso in cui dev’essere utilizzato un fasse di

attualizzazione rivisto).

un contratio di Jease siz stato modificato ¢ lt modifica non rentr nelle cagistiche per lpo—er,

rilevazione separata del contratto di Jease. In tali casi la passivitd per il jease ¢ nideterminaty .-

attualizzando i nuovi pagament! per fease al tasso di interesse rivisto.
Per 1 contratii di breve termine {shori-term fease), ossia di durata non superiore ai 12 mési, c pér_
quelli di modico valore {Jowvalue assers), ossia quell in cut i valore dei bend sattosié_rzé_i acn o
supera i 5.000 euro, si & optato per la rilevazione a conto economice del pagamenti dovuti con
criterio a quote costanii.
Per maggiori informazioni sulla prima applicazione del principio, st rimanda a guanto riportato nel

paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretaziont IFRS applicati dal 1° gennaio 2019,




Conversione delle poste in valuta estera

Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in gssere alla data
dell’operazione. Le differenze cambio realizzate nel corso dell’csercizio, in occasione deil’incasso
dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iscritic a Conto cconomico.

Alla chivsura dell’esercizio, le attivita ¢ le passivitd monetaric denominate in valuta eslera —
costituite da denaro posseduto o da attivita e passivita da ricevere o pagare in ammontare di denaro
fisso e determinabile ~ sono riconvertite nelfa valuts funzienale di riferimento al tasso di cambio
in essere alla data di chiusura del bilancio, registrando a Conto economico Ueventaale dilferenza
cambio rilevata.

Le postc non monetaric cspresse in valuta estera sono convertite nella moneta funzionale
utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione, ovvero il cambio storico
originario. (Gli elementi non monetari iscritti al fair vafie sono invece convertiti vtilizzando il tasso

di cambio in esscre alla data di determinazione di tale valore.

Ricavi

I ricavi vengono rilevati nel momento in cul, o man mano che, "entitd adempie Pobbligazione di
fare nei confronti del cliente, trasferendoghi il bene o 1l servizie promcesso, ¢ sono iscrifti per un
ammontare che rifletie i corrispettive a cui Pentitd ritiene di aver diritto in cambio del
trasferimento al cliente del bone o del servizio,

Il bene o il servizio promesso si considera trasferito quando, o man mane che, il cliente ne
acquisisce 1] eontrollo. Por controllo de! bene o servizio 7 intende la capacitd di decidere defl’uso
del bene o del servizio e la capacita di trame sostanzinlmente tutti 1 benefic: rimanpentd. 11
trasferimento del controlio del bene o del servizio pud avvenire in un determinato momento oppure
nel corse del tempo.

Nella determinazione del prezzo detl’operazione, Uimporto del corrispettivo viene rettificaio per
tener conto degli effetti del valore temporale del denare se i termini di pagamento concordati
offrono ali’entitd o al cliente un beneficio significativo. Tale rettifica non viene effettuata se Ia
societd si aspetta che Pintervallo di tempo tra il momento del trasferimento del bene o del servizio
¢ il momento del pagamento non supererd un anno.

Se il corrispettivo promesso nel contraito con il cliente include un importo variabile (ad esempio
premi quantitd, sconti, incentivi o altri elementi analoghi), entita deve stimare Pimporto del
corrispettivo al quale avrd diritto in cambio del trasferimento al cliente del bene o del servizio
promesso.

Vendita di beni

I ricavi derivanti dalla vendita di beni vengono rilevati quando il controllo def bene & trasferito al
clienie. Al fine di determinare se il trasferimento ¢ avvenuto occorre valutare se il cliente possiede
il titolo di proprietd del bene, se ne & stato trasferito il possesso, se il cliente ¢ gid obbligato in quel
momento a pagare il bene ed infine se al cliente spettano i rischi e i benefici significativi della
proprieta def bene. In particolare, per le vendite di agrofarmaci e materie prime la rilevazione dei
ricavi pud avvenire al momento della spedizione oppure al momento della consegna della merce

al cliente,
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Prestazione di servizi

i ricavi correlati alla prestazione di servizi vengono rilevatl nel momento in cui, o man mano che,
Pentitd adempie "obbligazione di fare nel confront del cliente. Quando 'obbligazione &
adempiuta nel corso del tempo, Pentita rileva 1 ricavi man mano che la prestazione viene eseguita,
valutandone | progressi rispetio all’adempimento completo dell’ obbligazione di fare.

Tra 1 metodi adeguati di valutazione del progressi rientrano 1 metodi basati sugli output e § metodi
basat: sughi input. Per i compensi di lavorazione la rilevazione dei ricavi viene effetiuatz sulla base
del rapporio tra quantitd prodotte e guantitd complessive da produrre.

Concessioni di Licenze

Lua licenza conferisce al cliente dintti sulla proprieta mtellettuale dell’entith. Ai finl della
rilevazione dei ricavi relativi alla concessione di licenze occorre determinare se la licenza ¢
trasferita al cliente in un determinato momento oppure nel corso del tempo. A tal fine & necessario
determinare se al clienie viene riconosciute "uno o Paltro dei seguenti dirite:

- il diritte di accesso alla proprietd intellettuale dell’entith, cost come essa esiste nel corso del
pericdo della licenza; o

- il diritto di utilizzo dells proprietd intellettuale delb’ entitd, cosi come essa esiste nel momenio

in cul la licenza & concessa.

La promessa dell’entita di concedere una licenza & per sua natura una promessa i concedere il
diritto di accesso alla sua proprieta iniellettuale se sone soddisiatte wtte le seguenti condizioni:

- il contratto prescrive che Pentitd ponga in essere attivitd che avranng un impatto significative
sulla propricta inteliettuale su cut if cliente vanta diritg

- 1diritti concessi dalla licenza espongone direttamente il cliente alle conseguenze positive o
negative delle attivita defl’entitd, e

- tali attivitd non determinano il concomitante trasferimento al cliente del bene o del servizio.

In questo casgo Pentitd contabilizza il ricavo relativo alla concessione di licenza come obbligazione
di fare adempivta nel corso del tempo. Se invece tali erifert non sono soddisfatti, Ia promessa
dell’entita ¢ per sus nafura una promessa di concedere i diritto di utilizzare la propricta
inteliettirale nella forma in cuf esiste nel momento in cui € concessa al cliente, i quale pud decidere
detl’uso della licenza ¢ trame sostanzialmente futti 1 benefiel rimanenti nel momenio in cul fa

ticenza gh viene trasfenia; la promessa di conferire i diritto di utihizzare iz proprietd intellettuale,

in guest’ultime caso, ¢ considerata come obbligazione di fare adempiuta in un determinaly

momento con conseguenie rilevazione del ricavo relative all’atio della concessione della licenza
siessa.

Sono rilevati per competenza con un criterio temporale, utilizzande 1 metodo dell’interesse

effettivo. <

Rovalties ]

Sono rilevate per competenza, secondo quanto previste nell’accordo relativo,

Dividend: -
LAyigends e,

Seno rilevat quando sorge il diritto o riceverne i pagamento, i 7



Contributi pubblici

i contributi pubblici sono rilevati al valore equo quando sussiste la ragionevole ceriezza che
saranno ricevuti ¢ che tutte le condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte.

Quando i contributi sono correlati a componenti di costo (per esempio contributi in conto esercizio)
sono rilevati nella voce “Altri ricavi operativi”, ma ripartiti sistematicamente su differenti esercizi
in modo che i ricavi siano commisurati ai costi che essi intendono compensare.

Quando invece i coniributi sono correlati ad attivitd (per esempio i contributi in conto impianti o
coptributi per attivitd immateriali in via di sviluppo) sono portati a dircita detrazione del valore
contabile deil’attivitd stessa ¢ quindi vengono rilevati a conto economico come proventi, durante

ia vita utile del bene ammortizzabile, tramite la riduzione diretta de! coste dell’ammortamento.

Oueri finanziari

Gli oneri finanziari direttamente imputabili all’acquisizione, costruzione o produzione di un bene
materiale o immateriale, che richiede un rilevante periodo di tempo prima di essere disponibile per
Puse, vengone capitelizzati in quanto parte del costo del bene stesso.

Tutti gli aliri oneri {inanziari sono rilevali come coslo di competenza dell’esercizio in cui essi sono

sostenutl.

Casti di acquiste di beni ¢ prestaziont di servizi
Sono tilevati a conto economico seccondo i principio della compelenza ¢ s sostanziano in
decrement] di benefici cconomici, che si manifestano sotto forma di flussi finanziart in uscita o &

riduzione di valore di attivitd o di sostenimento di passivita.

Impaste sul reddifo (correnti, anticipate ¢ differite}

{.c imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta
da assolvere, in applicazione della normativa fiscale vigenie ¢ sone esposte nella voce “Debiti
tributari”, al netto degli acconti versati.

Qualora gli acconti versati ¢ gii eventuali crediti risnltanti da precedenti esercizi risultino superiori
alle imposte dovute, il credito netto verso I’ Erarto viene iseritto nella voce “Crediti tributari”,
Sulle differenze temporanee esistenti tra 1 valori delle attivita e delle passivitd iscritte a bilancio ed
i relativi valori fiscali, la Societa rileva imposte differite o anticipate,

in particolare, per tutte le differenze temporanee imponibili viene rilevata confabilmente una
passiviti fiscale differita, a meno che tale passivitd derivi dalla rilevazione iiziale
dell’avviamento. Tale passivitd ¢ esposta in bilancio alla voce “Imposte differite”. Per tutte le
differenze temporanee deducibili, invece, viene rilevata un’attivitd fiscale differita (imposta
anticipata) nelia misura in cui & probabile che sard realizzato reddito imponibile a {ronte del quale
potrd essere utilizzata Ia differenza temporanca deducibile. Anche in presenza di perdite fiscali o
crediti di imposta riportati a nuovo viene rilevata un’attivita fiscale differita neila misura in cui &
probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro capiente. Tale attivitd ¢ esposta in

bilancio alla voce “Imposte anticipate™.
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It valore da riportare in bilancio per lc imposte anticipate viene riesaminato ad ogni chiusura di
esercizio ¢ viene ridotto nella misura in cui nen risultl pia probabile che sufficient utili {fiscak
possano rendersi disponibili in futuro in modo da permetiere al credito di essere uiilizzato,

Le atitvitd ¢ le passivitd fiscali differite devono essere caleolate con le aliquote fiscali che ¢f s
attende saranno applicabili nell’esercizio in cul sard realizzata Uattivitd o sard estinta fa passivilg,
sulla base delle aliquote fiscali vigenti o di fatto vigent aila data di chivsura del bilancio.

Le imposte correnti ¢ differite sono rilevate a conte economice come onere ¢ come provento
dell’esercizio. Tuttavia, le imposte correnti e quelle differite devono essere addebitate o accreditale
diretiamente a patrimonio neHo o nel prospetio del conto economico complessive se relative a

poste di bilancie iscritte direttamente in tali voci,

Cancelluzione di un’attivita finanziaria

La cancellazione di un’attivita finanziaria avviene quando la Societd non detiene pid il controllo
dei diritii contrattuali connesst all attiviid e quesio normalmente avviene quando 1 dintt specificati
nel contratto sono esercitati ¢ guando scadono o quando vengono wasferit a terzi,
Consegueniemente quando risulta che la Societd ha mantenuto il controllo dei diritti comtraituali
connessi allattivitd, quest'ultima non pud essere rimossa dal prospetio della situazione
patrimoniale-finanziaria, Questeo si verifica essenzialmente:

- guando il cedente ha 1 diritto o Pobblige di riacquistare attivita ceduta;

- guando i} eedente mantiene nella sostanza tutti § rischi ¢ 1 benefics;

- guando il cedente fornisce garanzia per tutti § rischi relativi ali attivitd ceduta,

Al contrarig, se il cessionaric ha la capacitd di ottenere i benefict dellattivitd trasferita, ossia &
fibero di vendere o di impegnare 'mtero valore equo dell’attivitd trasferita, il cedente deve
rimuovere attivitd dal suo prospetio della situazione poirimoniale-finanziaria,

fri caso di cessione, 1a differenza tra i valore contabile dell attivith tragferita ¢ Ia sommatoria dei
corrispettivi ricevuti ¢ qualsiasi rettifica precedente che rifletta il foir value di quella attivitd, che
& stata accumulata nel patrimonio netio, viene inclusa nel conto economico dell esercizio.

St segnala che in relazione alla cessione di erediti commerciali pro-sofuio a societd di factoring,
aleuni contratti utilizzati prevedono che Uimporte massimo del rischio che il facror assume a fronte

dell'eventuale insolvenza del debitore viene regolamentato dal ¢.d. plafond. Per queste operazioni

vengono quindi condott opportuni test di efficacia al fine di verificare avvenuto trasferimento

della sostanzialia dei rischi e benefich,

Strumenti derivaii ¢ hedge accounting -
Gli strumenti finanziari derivati sono valuati al fair vakue, definito dall’IFRS 13 come il pm??m
che si percepirebbe per Ia vendita di un attivitd ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di
una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercate aliz data di valutazione. Tale

valore & determinato con riferimento a guotazioni pubbliche del prezze dello strumento. Quando

un prezzo di mercato quotato non & disponibile, si fa riferimento ai valori correnti di mercato i

altsi strumenti che sono sastanzialmente identict oppure si ricorre ad idonee tecniche di valutazione




che tengano conto di un premio per il rischio controparte. Tali tecniche sono descritte in nota
integrativa nel paragrafo dedicato agli strument: finanziari derivati.
Uno strumento finanziario pud cssere acquistato con finalita di negoziazione o con finalita di
copertura.
Gl utili o le perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalita di negoziazione sono
rilevati a Conto economico nellutile {perdita) dell’esercizio, mentre la contabilizzazione dei
derivati acquistati con finalitd di copertura viene effettuata secondo il c.d. hedge acconnting, it cui
obiettivo € rappresentare nel bilancio Peffetto delle attivita di gestione del rischio dell’entita che
utilizza strumenti {inanziari per gestire le esposizioni derivanti da rischi particolari che potrebbero
incidere sull’utile dell’esercizio. Ai fini dellhedge acconnting soltanto attivita, passivitd, impegni
trrevocabili od operazioni programmate aftamente probabili che coinvolgono una parte esterna
all’cntita che redige il bilancio possono essere designati come elementi coperti. Se uno strumento
finanziario derivato viene acquistato con finalitd di copertura e non di negoziazione, ma non
possiede i requisiti di seguito descritti per essere contabilizzato secondo " hedge accounting, viene
contabilizzato secondo le regole previste per gli strumenti finanziari di rrading, con rilevazione
deuli utili o delle perdite correlati nel conto economico separato.
Perché 'hedge accounting posss cssere utilizzato dall’entita € necessario che all’inizio della
copertura vi sia la presenza di documentazione formale che evidenzi la relazione di copertura, gli
obicttivi azicndali di gestione del rischio c la strategia seguita per 'effettuazione della copertura,
in particolare, la documentazione deve includere individuazione delle strumento di copertura,
dell’elemento coperto, detls natara def rischio coperto e di come Pentitd valuters se la relazione dj
copertura soddisti 1 requisitt di cfficacia della copertura. In particolare, tali requisiti vengono
soddisfatti se:
- vi & un rapporto ecopomico ira I'elemento coperto ¢ lo strumento di copertura;
- Peffetto del rischio di credito non prevale sulle variezioni di valore risultanti dal rapporto
eConontco;
- il rapporto di copertura della relazione di copertura € lo stesso di quello risultante dalla quantita
dell’elemento coperte che Pentitd effettivamente copre e dalla quantita dello strumento di

copertura che entitd utilizza effettivamente per coprire tale quantita di elemento coperto.

Le relazioni di copertura sone di tre tipi:

- copertura di fair value {fair value hedge): copertura dell’esposizione contro le variazioni del
Jair value dell’attivitd o passivitd rilevata o impegno irrevocabile non iscritto, o una
componente di tale elemente, che ¢ attribuibile a un rischio particolare ¢ potrebbe influenzare
I'utile defl’esercizio;

- copertura di {lussi finanziari (cash flow hedge): copertura dell*esposizione contro la variabilita
dei flussi finanziari attribuibile ad un particolare rischio associato con tutte le attivita o
passivitd rilevate, o una loro componente, o ad un’operazione programmata altamente
probabile ¢ che potrebbe influire sullutile dell’esercizio;

- copertura di un investimento netto in una gestione estera come definito nelio 1AS 21,



Drato chie Ia Societd effettua esclusivamente operazioni di copertura ¢i flussi finanzian, di seguito
vengono illustrate solamente le modalitd di contabilizzazione relative a tale categoria.

Cash flow hedee

Nella copertura di flussi finanziar, la parte efficace degli uiili o delie perdite delle strumento d:
copertura ¢ rilevata nelle “altre componenti di conto economico complessive”, alimentando
us’apposita riserva di patrimonio netio, mentre la parte mefficace viene rilevata & conto economico
nell’utile deli esercizio. La riserva di patrimonio netto viene poi rettificata al minore wa gl wili (o
ke perdite) cumulati sullo strumento di coperfura e la variszione cumulate del foir valuve
deil’clemento coperto dall’inizio delia copertura.

G importi accnmulati nella riserva per la copertura dei flussi finanziart devono essere pos
contabilizzati tn base alla natura della transazione sottostante oggetto di copertura. Infatti, sc
Voperazione coperia comporta successivamente fa rilevazione di un'afiivitd o passiviid aon
finanziaria, la riserva viene eliminata contabilmente rilevando come contropartita un maggiore o
minore valore iniziale dell’attivitd ¢ passivitd rilevata; mentre, per ogni altra fattispecie, 'importo
della riserva deve essere riclagsificato nell’utile (perdita) dell’esercizio come rettifica di
riclassificazione nello stesso esercizio in cui i flussi finanziari attesi coperti hanno un effetio
sull*utile dell’esercizio.

infine, se cessa la relazione di copertura ¢ non st prevedono pit futurt flussi finanziari coperti,
Pimporto della riserva deve essere riclassificato all’utile (perdita) dell’esercizio come reftifica da

riclassificazione.

INFORMAZIONI
FINANZIARIA

1. Attivitd materiaii - 15,493

SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-

La composizione ed { movimenti di sintesi delle attivitd materiali sono descritti nelle tabelle

sottostanti:
Corposizione 31.12.2018 Varazione 3itz.z0in
Costo storico | Fondo amm, | Valore a bilandle Coste stotico | Fondo ammy, | Yalore a bllanclo

Terreni 053 - 1553 - 1062 - 1053
Fabbricatl:
- beni ¢ propristd 1E.503 {10.258) 8245 (418} 16848 {11121 5827

16603 {10,258} §.245 (418} 16048 1.1 5,827
fnplantt ¢ macchiparh
- ber di proprield 33,048 (27 975} 5573 (122 34 802 (E7ET
- eoniribute in conto capitale {357} 28y - - {3573 3587

33551 {2 818} 5473 {122} 34245 {268,384
Attrezzaiure:
~ heni g propriata £.0%% 4541 558 4 5.510 £4.948}
- beni in leaging finanziang 83 {210} 143 {143} - -

5452 {4.751) U3 {9353 5510 {4.048}
At benk:
= mobth & srredi 14087 {303} 184 {223 1411 {839}
- autoveicol 38 {38} - - a8 {38}
~ elaboraton datl 2547 {2.4904 457 5 3,188 {268
4.082 {3431} 851 (1T 4.304 {3.670)
immebhilizzaziont in corso e
accentiz
- heni di propristd 1.533 - 1,533 33 1,566 - 1.566
Toipls £2.214 {45.058} 18,156 B63} 63.626 (48.133) 16,400,
b/
~
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Movimentl Acqulst Riclassifica- Allenazioni Ammeorta~ Hilizza Riclassificas Variaziona
dell'esercizio zloni maniof #loni
{c.storlco} Svalutazione f.do amm.to {F.do amm.io} tutaje
Terreni - - B - - - -
Fabbricath:
- beni di proprietd 152 203 + iBa3} = {418}
152 283 - {B63} - - {418}
implanli & macchinario:
- heni dl proprista 288 954 {585y {1,334) 558 - 122}
265 954 (BB} (1,3343 358 - (122
Attrezzature:
- beni di proprietd 32 379 B {152} - {255} 4
= berl in Isasing finanziario - {355 - - - 210 {143}
32 6 - {152} - {45) {139
Altrt bani;
- mobili e artedi 5 i1 {2} {374 1 - (22}
- plaboraton dati 23 - {2} {205) 2 - 5
215 11 (4} (242 3 - (7
Immoblizzazient in corso ¢
accanti:
- beni di proprieta 1.317 {1,284} - - = - 33
1.3%7 {1.284) - - - - 33
Taiale 2,001 - {5Bg) {2,591} 6% {45} {663}

Le principali varinzioni intervenuie nell’esercizio riguardano:

Pultimazione, nel sito produttivo di Adria, di investimenti riguardanti nuovi impianti
{rcattore, ossidatore, serbatoin) dedicati alla produzione di ossicloruri teenici sezione
“attacco rame”; il costo storico di questi investimenti part a 347 migla di euro, gis
interamente presente al 31 dicembre 2018 nelia voce “immobilizzazioni in corso”, ¢ stato
riclassificato nel corso del corrente esercizio alle voci “impianti ¢ macchinario” per 339
migliata di euro e “fabbricati” per § mighiaia di ewro;

il completamento di investimenti volti ad ncerescere efficienza degli impianti e il livello
di sicurczza dei siti produttivi di Adria ¢ di Aprilia; la conclusione di questi progetti ha
determinato un incremento del costo storico della voee “fabbricati” per 254 migliaia di
curo ¢ della voce “impianti ¢ macchinario” per 740 migliaia di euro; tali investimenti al
31 dicembre 2018 erano presenti tra le “immobilizzazioni in corso™ per 670 migliaia i
Ccuro;

le alienazioni di impianti ¢ macchinari obsoleti ¢ non pid disponibili per P"uso nei siti
produttivi di Adria e di Aprilia hanno determinato un decremento del costo storico della
voce “hmpianti ¢ macchinario” per 539 migliaia di curo ¢ la rilevazione di una
minusvalenza pari a 21 migliaia di curg;

Ia riclassificazione, a seguito dell’introduzione in data 1° gennaio 2019 del nuovo
principio contabile IFRS 16 - Leases, alla voce “Diritti d’uso” del valore residuo, pari a
143 migliaiz di eurp, di un’attrezzatura da laboratorio acquisita in feasing finanziario

nell’esercizio 2014 per il Centro Ricerche di Novara,

La voce “Immobilizzazioni in corso”, pari a 1.566 migliaia di euro, riguarda essenzialmente:

I'acquisto di nuovi di macchinari nei sito di Adria (612 migliaia di euro): in particolare

un mulino dedicato alla produzione dei prodotti in pasta (286 migliaia di euro), un {ilire
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rotative dedicato alla produzione degl ossicloruri teenici (172 mighiaia di curo) e una

nuova lines di conferionamento {53 mighain di curo); 51 evidenzia, inoltre, che al 31

dicembre 2019, in relazione a tali investimentl, vi sono in cssere impegni contrattuali per

556 migliaia di euro con 1 fornitort det beni;

e la realizzazione di investimenti volti ad accrescere Vefficienza degli implanti ¢ la

sicurezza dei fabbricati industrisli nel sito produttive di Aprilia (667 migiiaia di eure).
Con riferimento ai risultati del test di impairment effettuati dagh Amminisiratori relativamente
aile diverse CGU identificaie cosi come riportato nel precedenie paragrafo “Perdite Ji valore
{“Impairment "} delle attivitg materiali, ativita fmmateriali, avviamente ¢ partecipazioni”, si
rimands alle successivenoien. 2 en. 4.

Nella tabella sottostante sono riportat i dati sintetici relativi al terreni ¢ ai fabbricati di proprietd:

ubicazione tipologia superficie totale superficie coperta
metri quadri metrl guadsd
comune di Adria (RO} stabilimento - prodotti rameici 146.965 13.358
comune di Aprilia (LT} stabilimento « prodoitf formulat 130.823 25.785
comune di Bussi sul Tirine {PE} stabilimento - prodotic tetraconazelo 3.110 1.000
comtne di Novara fabbricato - prodotti biologicl 1.634 745
comune di Novara fabbricato - lsborator, serre, uffie] 5677 3.450
camune di San Pletro in Casale (BO) fondo rustico "Cantalupe” 43611 -
comune di Galliera (B0} fondo rusties "Cantalupe” 34,388 S00

2. Attivita immateriali — 49.000
La composizione ed | movimenti di sintesi dell’esercizio delle attivitd immateriali sono descnitti

netle tabells sottostanti:




Compasizione 31.12.2018 Varlazione 31.12,2019
Valore a Valore a
Cuosto starico Fondo smm. bifancic Costo storico Fondo amm. Bilancio
LCosti di sviluppo prodotic
- DO 21.502 - 23.502 {21.,459) 3 - 3
- o formudatt 1,274 - 1,274 747 2.021 - 2.021
227 - 227786 {20,752y 2.024 - 2.024
Costi di sviluppo processi - B - 42 42 - 42
Know-how di prodatio:
= S0HE - - - 23,244 22372 {1243 22.248
- fungicida IR 6141 10.547 {8813 1.934 {1.281} 5.553 {4.540} 53
- Remadior 784 66T} 1y 152} 784 710} a5
- binstimalanti 8 fumiganti 2.862 {548} 2314 {184} 2882 {737} 2130
~ insetiicldi 2 fungicidt 1,207 {3343 B73 {331} 1.207 15651 542
16400 {10.182) 5,238 20.500 37584 {11.456) 25738
Know-how gi procpsso 837 {500} 427 {185; G2t (585} 242
Difesa straordinaria 5781 {3.561) 3,220 {22 8,223 {5.026) 387
Aroveitl, krenze.
marchi @ registrazioni 28872 {14.876) 11.896 {1.538) ZRYTY {18.317} 10,480
Alire:
« saftware 765 1318 446 74 1.951 15313 320
785 31 448 74 1.081 1538} 520
immobliizzazion! in corsc e
acconti:
- registraziont 7.73% - 773 {998} 8.733 - 8.733
- altre 42 - 42 2 44 - 44
7773 - Fv AN {998} 8IT7 - 8777
£1.254 {22,418} 51 478 {2.878) 85.015 (360153 43000
Moviment Acquisizioni/ Riclassifiche Svalutazion) | Amuneriamenti Variazicne
deli'esercizio capiiafizzazion 2 allrp state
variazioni
Costi di sviluppo prodolii
- SDHI 473 (22,3723 “ - (21,409}
« nuovi formulati 1.345 - 3031 - 747
ima {22378 {358} - (20,782}
Costh di sviuppo procassi 42 - - - 42
Know-how di prodotio:
- SOHI - 22312 - {124} 22,248
- fungicida iR 141 - - {578) {703} 1,281)
- Remodier - “ - 52) (52)
« binstimolanti e fumigant - ~ - {184} {184}
~ insetticidi ¢ fungicidi - - - {2313 {231y
- 22.372 {878) {1.294) 20,500
Know-fow di procasso - - - {165} {145)
Dilesa slraordinaria 1.842 {187} - {1.878) {23
Bravaitl, licenze.
marchi a registrazion; groduz, 325 1.580 - {3.441; {1.536)
Altre:
- sCltware 228 58 - {212} 74
228 58 - (212} 4
immobilizzazion) in corso 2 acconti:
- ragistrazioni 1.287 {1.580) {705} - 998}
- dltrg 1) {58) - - 2
1,347 {1.638) (705} - (896}
5802 {1873 {1.681) {6,810} {2.876}

86



Le attivitd inmateriali non ancora disponibili per Puso includono “costi di sviluppe” per 2,024
miglisia di curo, sostenutl principalmente per la prosecuzione della fase di sviluppo di nuowi
prodoiti proprictard, ¢ “immeobilizzazioni i corse” per 6.777 mighaia di cure, di cui 6.733 mighaia
di eure relative a spese per le registrazion sostenute per Pottenimento delle autorizzazioni alla
vendita nei varl Paest dei formulati relativi sl principali prodoti: proprietart.

E ds segnalare come nel corso delf’esercizio U'ottenimento di nuove autorizzazioni abbia
comportato la riclassificazione da “immobilizzaziont in corse” a “registraziont”, con conseguente
inizio del periodo di ammortamente, di un importo pari a 1.580 migliaia di euro. Inoltre, nel corso
dell’esercizio, a seguito del completamento della fase di sviluppo del fungicida appartenente alla
classe degli SDHi denominate Fluindapyr, per il quale nell’anno 2012 ¢ stato firmato un accordo
di co-sviluppo con la societd americana FMC Corporation, ¢ stata cffettuata una riclassifica, con
conseguenie inizio del periode di ammortamento, di un importo pari a 22.372 migliaia di curo
dalla voce “costi di sviluppo™ alla voce “know-fow di prodotio”.

La voce “difesa straordmaria”, pari a 3.197 migliaia di euro, s riferisce ai costi sostenuti dalla
Societd per alcuni prodott gid commercializzati al fine di allungare la love vita utile, intesa quale
periode di cominercializzazione, e comprende altresi le spese sostenute per ottemperare agli
adempimenti richiesti dalie direttive comunitarie.

Tale voce riguarda i seguenti prodetti proprietari:

- Tetraconazolo 938
- Prodotti rameici 1.215
- Piretroidi 204
- Kiralaxyl 331
- Al prodoett 30¢

Nel corse dell’esercizio si & proceduto ad effettuare un aggiomamento delle analisi relative allo
stato di avanzamento tecnico dei progetti in corse ¢ dei risultati finora otienuti, da cui sono emerse
aleune crticith in relszione ad alcun! assets che si sono dimosirati ¢ non pit utlizzabili o
antiecanomici nella lore prosecuzione per la Societd. Conseguentomente st ¢ proceduio ad
effettuare, ai sensi dello 1AS 38, la completa svalutazione dei costi sostenuti in relazionc ad
investimenti afferenti autorizzazioni alla vendits sncora i1 corso di ottenimento per un totale di
1.103 migliaia di curo, di cui 446 migliaia di euro relativi al mancato rinnove del fungicida
Chivrothafonil neli’Unione Europes, 328 mighaa di ewre relative alla ri-regisirazione del

Tetracenazole in Europa, non considerata probabile dagli Amministiatori della Societd, e pe;_szg' ' )

migliaia di euro ad autorizzazioni alla vendita in corso di ottenimento relative ad aliri prodott, :
11 valore della voce “brevetti, icenze, marchi, diritti simili ¢ registraziont”, pari a lﬂ‘éiéﬁimxghzgm:
di euro, risuita cosi composte:

- registraziont di agrofarmacy 9.390

- marchi, brevett ¢ divie simil 1.0706.

La voce “soffware” evidenzia investimenti per 228 miglisia di eurc che si riferiscono alla
realizzazione o alla personalizzazione di nuovi programmi informatici e all’acquisizione delle
refative Heenze, Nel corse dell’esercizio i completamento dello sviluppo di software sia per Parea

amministrativa che per Uarez tecnico-mamnentiva ba comporiato la riclassifica da “alire














































































































































































































































































































































































&RSLD FRQIRUPH DOO RULJLQDOH FRPSRVWD GL QXPHUR
,Q WHUPLQL XWLOL GL UHJLVWUD]JLRQH
GDO PLR VWXGLR OL OXJOLR



