BOLLO ASSOLTO AI SENSI DEL DECRETO 22/2/2007 MEDIANTE M.U.L

N. 113454 di Repertorio N. 35951 di Raccolta
VERBALE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
« Repubblica Italiana
L'anno duemiladodici, il giorno sette del mese di novembre, alle ore dieci e
dieci;
- 7 novembre 2012, ore 10,10 -
In Milano, nella casa in via Caldera n. 21;
Avanti a me dottor Cesare Bignami, notaio in Codogno, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano;
E' comparso il signor:
- BASILE Giorgio, nato a Napoli il 26 gennaio 1942, domiciliato per la ca-
rica presso la sede sociale, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societa
"ISAGRO S.P.A."
con sede a Milano (MI), via Calderan. 21;
capitale sociale euro 17.550.000,00- 1.v.;
Registro Imprese di Milano e codice fiscale 09497920158;
CCIAA di Milano, n. 1300947 REA;
Comparente della cui identitd personale 10 notaio sono certo, il quale mi ri-
chiede con il consenso unanime degli intervenuti di dare atto e di far con-
stare per ogni conseguente effetto dello svolgimento e delle delibere del con-
siglio di amministrazione di detta societa, riunitosi oggi, a quest’ora ed in
questo luogo, in seguito ad avviso di convocazione inviato ai sensi di statuto
in data 29 ottobre 2012.
Aderendo alla richiesta io notaio do atto di quanto segue.
Assume la presidenza della riunione ai sensi dello statuto sociale e con i1l
consenso unanime degli intervenuti, il qui comparso Dr. Giorgio Basile, il
quale constata:
- la presenza dei Consiglieri Maurizio Basile, Paolo Piccardi, Carlo
Porcari, Adriana Silvia Sartor , Elena Vasco ed Antonio Zoncada;
- la presenza de] Presidente del Collegio Sindacale Piero Gennari e
dei Sindaci Effettivi Giuseppe Bagnasco e Luigi Serafini;
E pertanto il Presidente, verificate ed accertate personalmente la regolaritd
della costituzione e la legittimazione dei presenti, dichiara validamente co-
stituito 1l consiglio di amministrazione, ed idoneo a discutere ¢ deliberare
sul seguente

Ordine del giorno
1. fusione per incorporazione di Isagro Ricerca S.r.l in Isagro S.p.A; deli-
bere inerenti e conseguenti;
2. proposta di modifica degli articoli 15 e 25 dello Statuto Sociale; delibe-
re inerenti e conseguenti;
3.  esame ed approvazione della relazione trimestrale consolidata relativa
al periodo 1° luglio 2012 - 30 settembre 2012;
4. assegnazione all'Organismo di Vigilanza del budget di spesa per l'e-
sercizio 2013;
5 relazione del Comitato Controllo e Rischi - terzo trimestre 2012;
i) relazione su Qualitd, Salute, Sicurezza e Ambiente;
7.  revoca e confertmento poteri;
8. comunicazioni del Presidente;
9 varie ed eventuali.



ook ot

La nomina del presidente della riunione ¢ l'ordine del giomo di cui sopra
vengono approvati all'unanimita.
Prende la parola il Presidente del Consiglio di Amministrazione Dr. Giorgio
Basile, il quale, in relazione al primo punto all'ordine del giomo, ricorda che
il Consiglio di Amministrazione del 25 settembre 2012 ha approvato il pro-
getto di fusione per incorporazione di Isagro Ricerca S.r.1, societa controllata
al 100% da Isagro S.p.A., nella Isagro spa con effetti contabili e fiscali dal
gtorno | gennaio 2013, ed illustra gli aspetti salienti dell’operazione di fu-
sione per incorporazione contenuti nel progetto di fusione.
11 Presidente fa quindi presente che:
- |’operazione non comportera variazioni nell’area di consolidamento;
- 1l valore attribuito ad "Isagro Ricerca S.r.l”, coincide con il Patrimonio
netto della societi;
- ’operazione non comportera alcun aumento di capitale e non & necessario
prevedere alcun concambio, essendo la societd incorporanda interamente
posseduta dalla societd incorporante;
- I'operazione € caratterizzata da neutralita fiscale;

I"operazione non ¢ da considerarsi significativa secondo i criteri generali
stabiliti da Consob;
- l'operazione non comportera alcuna modifica sulla composizione dell’a-
zionariato rilevante né sull’assetto di controllo della societd incorporante;
- il Consiglio di Amministrazione ¢ facoltizzato ad assumere la delibera di
fusione a1 senst dell'art. 21 dello Statute Sociale;
La proposta fusione verra deliberata sulla base della situazione patrimoniale
al 30 giugno 2012 delle societa interessate, gia approvate dai rispettivi Con-
sigli di Amministrazione in data 25 settembre 2012,
[l Presidente fa inoltre presente che sono trascorsi 1 termini previsti dagli art.
2501-ter e 2501-septies, relativi all'iscrizione del progetto di fusione nel Re-
gistro Imprese di Novara (avvenuto in data 27 settembre 2012 per Isagro Ri-
cerca S.r.l) e di Milano (avvenuto in data 26 settembre 2012 per Isagro
S.p.A) ed al deposito presso le sedi delle societa partecipanti alla fusione
(avvenuto in data 26 settembre 2012 per entrambe le Societd) della docu-
mentazione prevista dall'art. 2501-septies;
Da uitimo il Presidente dichiara che il capitale sociale risulta interamente
sottoscritto e versato, che la societd non versa in alcuna delle fattispecie di
cui agli artt. 2446 e 2447 c.c, che non & assoggettata a procedure concorsuali
e non si trova in stato di liquidazione.
I Presidente del Collegio Sindacale Dr. Piero Gennar a nome dell'intero
Collegio Sindacale conferma che il capitale sociale risulta interamente sotto-
scritto e versato, che la societd non versa in alcuna delle fattispecie di cui
agli artt. 2440 e 2447 c.c, che non ¢ assoggettata a procedure concorsuali e
non si trova in stato di liquidazione.
Venendo quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del siorno, il
Presidente ricorda ai presenti che la legge 12 luglio 2011 n. 120 ha introdot-
to nell'ordinamento italiano le quote di genere per la composizione deglt or-
gani sociali delle societa quotate ¢ delle societa a controllo pubblico.
Con tale provvedimento, il Legislatore ha inteso perseguire l'obiettivo di fa-
vorire l'accesso alle cariche sociali da parte del "genere meno rappresenta-
to", imponendo alle societd quotate di prevedere, all'interno dei rispettivi or-




gani di amministrazione e di controllo, un criterio di ripartizione che garan-
tisca P'equilibrio tra generi, nella misura minima prevista dalla medesima
Legge (almeno 1/5 in sede di primo mandato e almeno 1/3 nei successivi
mandati),
Con la modifica degli art. 147-ter, comma l-ter, ¢ 148, comma I-bis, del Te-
sto Unico della Finanza (d.1gs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifi-
che). il Legislatore ha inoltre conferito alla Consob una delega regolamenta-
re in materia di "violazione, applicazione e rispetto delle disposizioni in ma-
teria di quote di genere, anche con riferimento alla fase istruttoria e alle pro-
cedure da adottare”, attribuendo alla competenza della stessa la potesta san-
zionatoria nei confronti delle violazioni del precetto legale.
In attuazione della suddetta delega, la Consob ha emanato la delibera nr.
18098 dell's febbraio 2012 che introduce le conseguenti previsioni al Rego-
lamento Emittenti, demandando all'autonomia statutaria delle societa quota-
te lI'individuazione delle modalita tecniche idonee al rispetto del criterio di
riparto. In particolare:
- gli statuti dovranno prevedere le modalitd di coordinamento tra il sistema
del voto per liste con il rispetto delle quote di genere;
- non € possibile imporre il rispetto di criteri di riparto tra generi con riferi-
mento alle liste che contengano meno di tre candidati, al fine di non rendere
eccessivamente onerosa per t soci di minoranza la selezione dei candidati al
ruolo di amministratore;
- gli statuti dovranno, altresi, disciplinare i meccanismi con cui assicurare il
rispetto delle quote di genere in caso di sostituztone in corso di mandato.
Al fine di recepire nello Statuto Sociale quanto richieste dalla nuova norma-
tiva, il Presidente propone di modificare gl articoli 15 e 25, che disciplinano
i meccanismi di nomina degli amministratori e dei componenti il Collegio
Sindacale. Dette modifiche possono essere adottate con deliberazione del
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 21 dello Statuto Sociale, trat-
tandosi di modifiche necessarie per l'adeguamento a disposizioni normative.
Nella proposta di modifica dell'art. 25) sono aitresi inclusi alcuni emenda-
menti volti ad allineare il testo statutario ad altre disposizioni di legge e di
regolamento.
Il Consiglio di Amministrazione, udita la relazione del presidente,
all'unanimita delibera
1) di dare atto che il progetto di fusione di “Isagro Ricerca S.r.I" (so-
cietd con unico socio con sede in Novara, via Fauser n. 4; con il capitale di
euro 30.000,00=; numero Registro Imprese e codice fiscale 11218240155)
in “Isagro S.p.A.” (con sede in Milano, via Caldera n. 21; con il capitale ver-
sato di euro 17.550.000,00= numero Registro Imprese ¢ codice fiscale
09497920158):
- e stato depositato per l'iscrizione presso il Registro Imprese di No-
vara in data 26 settembre 2012, protocollo 18322/2012 (quanto ad "Isagro
Ricerca S.r.1"), e presso il Registro Imprese di Milano in data 26 settembie
2012, protocollo 268643/2012 (quanto ad “Tsagro S.p.A.), ed & stato iscritto
rispettivamente in data 27 settembre 2012 ed in data 26 settembre 2012,
- ¢ stato depositato presso le sedi delle societa partecipanti alla fusio-
ne in data 26 settembre 2012 (unitamente ai bilanci degh ultimi tre esercizi
delle societa “Isagro S.p.A.” e “Isagro Ricerca S.r.I”);
2) di approvare la fusione per incorporazione di Isagro Ricerca S.r.l in



Isagro S.p.A., con effetti contabili e fiscali dal I° gennaio 2013, dato atto
che la societd incorporante detiene I'intero capitale sociale della societa in-
corporanda e che pertanto il capitale sociale della societa incorporanda verra
annullato senza concambio;

3) di prendere atto che la delibera di fusione viene assunta sulla base
della situazione patrimoniale della societa al 30 giugno 2012, gia approvata
dal Consiglio di Amministrazione nella sua adunanza del 25 settembre 2012
e che in copia viene qui allegata sotto la lettera ‘B”’, e di prendere altresi at-
to della situazione al 30 giugno 2012 dell’altra societa partecipante alla fu-
sione;

4) di approvare il suddetto progetto di fusione, che viene qui allegato
sotto “C”’ e di dare atto che I'efficacia fiscale e contabile della fusione de-
correra dal giormo 1 gennaio 2013;

5) di dare atto che la societd incorporante, per effetto della fusione, su-
bentrera di diritto in tutto il patrimonio attivo e passivo della societa incor-
porata, assumendo rispettivamente a proprio favore e carico tutte le attivita e
passivita della societa incorporata medesima;

6) di delegare al Consiglio di amministrazione e per e€sso in modo di-
sgiunto al Presidente, Dott. Giorgio Basile, al Vice Presidente del Consiglio
di Amministrazione Maurizio-Basile e al consigliere Antonio Zoncada, ogni
pill ampio potere per addivenire alla stipulazione dell’atto di fusione; ghi
stessi sono espressamente autorizzati a inserire nell’atto di fusione tutte le
clausole ritenute opportune in relazione ai beni facenti parte del patrimonio
della societd incorporata ed alla loro precisa identificazione, nonché a deter-
minare la data di efficacia della fusione ai sensi dell’art. 2504 bis CC nel ri-
spetto di quanto previsto nel progetto di fusione; gli stessi sono inoltre auto-
rizzati a farsi sostituire nominando procuratori speciali;

7 di modificare gli articoli 15 ¢ 25 dello Statuto Sociale, adeguandoli
al disposto della legge 12 luglio 2011 n. 120, e di approvare conseguente-
mente un nuovo testo dei medesimi articoli 15 e 25, da me Notaio letti agli
intervenuti;

8) di delegare all'organo amministrativo tutti 1 poteri necessan per l'e-
secuzione delle delibere di cui sopra;

9)  di delegare al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed al Vice
Presidente del Consiglio di Amministrazione tutte le facoltd necessarie per
introdurre nel presente atto tutte le modifiche, aggiunte e soppressioni che
fossero eventualmente richieste dalle competenti autorita qualora venisse
esperita la procedura prevista dall'art. 2436 CC.”

A questo punto il Presidente mi dichiara che il testo aggiornato dello Statuto
Sociale & quello che viene qui allegato sotto la lettera **A”.

Spese e tasse del presente atto a carico della societa.

Dopo di che la verbalizzazione viene chiusa alle ore dieci e trenta, dato atto
che 11 consiglio continua per discutere argomenti per i quali non € necessaria
la verbalizzazione notarile.

E richiesto 1o notaio ho ricevuto questo atto che pubblico per lettura da me
datane al comparente, che lo approva, conferma e sottoscrive con me notaio,
omessa la lettura degli allegati (ad eccezione degli articoli 15 e 25 dell'alle-
gato "A") per volonta del comparente ¢ con il mio consenso, essendo le ore
dieci e trenta;

Consta 1l presente atto di tre fogli di carta uso bollo scritti a macchina da



persona fida, e da me notaio completati a mano su nove intere facciate e fin
qui della decima.

F.to Giorgio Basile

f.to dott.Cesare Bignami Notaio






Allegato “A” al N. 113454/35951 di repertorio
STATUTO

DENOMINAZIONE, OGGETTO, SEDE E DURATA

Art.1) E’ costituita una Societd per Azioni denominata: “ISAGRO Sp. A"

Art.2} La Societd ha per oggetio la ricerca e lo sviluppo, la produzione, il commercio e fa

distribuzione in ltalia ed estero di predotti chimici ¢ naturali per uso agricolo, domestico

e veterinario, nonché la commercializzazione di sementi e la fornitura di servizi e di

prodotti chimici e naturali per la prevenzione, il mantenimento e la cura dell’ecosistema.

In via strumentale ¢ comungue non prevalente, la Societd potra:

- compiere qualsiasi operazione commerciale, industriale, e finanziaria, mobiliare ed
immobiliare, necessaria od utile per il conseguimento dell’oggetto sociale, inclusa
la concessione di garanzie reali e/o personali nell’interesse proprio o di terzi;

- assumere e concedere interessenze e partecipazioni in altre societd, enti od imprese,
costituite o costituende, aventi oggetto analogo od affine o comunque connesso al
proprio, sia direttamente sia indirettamente;

- emettere prestiti obbligazionari convertibili ¢ non convertibili esclusivamente con
delibera assunta dalla assemblea straordinaria ai sensi dell'art. 13 del presente
Statuto.

La Societdi non potra in alcun caso svolgere attivith riservate alle banche o ad altri

intermediari autorizzati ai sensi delle vigenti disposizioni di legge regolamentari in

materia bancana, creditizia e finanziaria.

Art.3) La Societd ha sede nel Comune di Milano, all’indirizzo risultante dall’apposita

dichiarazione depositata presso il Registro delle Imprese ai sensi dell’art. 111-ter delle

disposizioni di attuazione del codice civile.

Art.4) 1l domicilio dei soci, per quanto concermne i loro rapporti con la Societd, & quello

che risulta dal Libro dei Soci.

Art.5) La durata della Societd & fissata sino al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata.

CAPITALE

Art.6) 1I capitale sociale & di Euro 17.550.000,00 (diciassettemilionicinquecento-

cinquantamila/00) ed € suddiviso in numero 17.550.000 (diciassettemilionicinque-

centocinquantamila) di azion da nominali Euro | (uno) ciascuna.

La Societd potra ricevere finanziamenti dai soct, in conformita alle vigenti disposizioni di

legge e regolamentari in materia; i finanziamenti effettuati dai soci alla Societd si

intendono infruttiferi di interessi, salvo espressa diversa deliberazione.

Art.7) Le azioni sono nominative, indivisibili ¢ liberamente trasferibili. Ciascun socio ha

diritto di recedere dalla societd nei casi previsti dalla legge, fatta eccezione per i casi

previsti dall’art. 2437 comuna 2, cod. civ.

Art.8) 1 versamenti sulle azioni sono richiesti dal Consiglio di Amministrazione nei

termini e modi che reputa convenienti. A carico dei soci in ritardo nei versamenti decorre

I"interesse annuo nella misura del tasso ufficiale di sconto, fermo il disposto dell’articolo

2344 cod. civ.

ASSEMBLEA

Art.9) L’assemblea rappresenta 'universalitd dei soci e le sue deliberazioni, prese in

conformita alla legge ed al presente statuto, obbligano tutti 1 soci.

L. assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.

Essa pud essere convocata fuori dalla sede sociale, purché in Italia e nei Paesi membri

dell’Unione Europea.



I’assemblea deve essere convocata dall’organo amministrative almeno una volta
all’anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale oppure entro
centottanta giorni, qualora la societd sia tenuta alta redazione del bilancio consolidato e
qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della
societa.
Art.14) Ogni socio ha diritto ad un voto per ogni azione.
Art.11) Le convocazioni delle assemblee sono fatte mediante avviso da pubblicare nei
modi e nei termini stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento applicabili.
Nell’avviso devono essere indicati il giorno, I’ora e il luogo dell’adunanza, I'elenco delle
materie da trattare nonché le ulteriori informazioni previste dalla disciplina anche
regolamentare vigente. Nello stesso avviso potranno essere indicati il giorno, ['ora ed il
lnogo per I"adunanza di seconda convocazione, qualora la prima andasse deserta e, ove
applicabile, per la terza adunanza, qualora la prima e la seconda andassero deserte.
Art.12) L’intervento e la rappresentanza dei soci in assemblea sono regolati dalle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti.
T legittimati al voto hanno facoltd di notificare le deleghe ad intervenire e votare in
assemblea mediante trasmissione per posta elettronica certificata all’indirizzo indicato
nell’avviso di convocazione e con le modalitd ivi stabilite.
La Societi pud designare, per ctascuna Assemblea, con indicazione contenuta nell’avviso
di convocazione, un soggeito al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di
voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giomo. nei termini € con le modalita
previsti dalla normativa vigente.
Spetta al Presidente dell’assemblea constatare la regolaritd delle deleghe ed in genere il
diritto di intervenire all’assemblea.
Art.13) L’ Assemblea € presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal vice presidente se nominato, oppure in mancanza
di entrambi, da altra persona delegata dal consiglio di amministrazione, in difetto di che
I’assemblea elegge il proprio presidente.
L’assemblea nomina un Segretario, anche non socio.
Le votazioni nelle assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie, avverranno secondo le
modalitd stabilite dal Presidente dell’assemblea e comunque nel rispetto delle
disposizioni di legge.
Le deliberazioni dell’assemblea sono constatate da verbale firmato dal Presidente e dal
Segretario.
Nei cast di legge ed inoltre quando il Presidente dell’assemblea lo ritenga opportuno, il
verbale viene redatto da Notaio.
I.’Assemblea ordinaria pud approvare, ¢ ove necessario modificare, un regolamento
assembleare che disciplini le modalitd di svolgimento dei lavori assembleari, secondo la
normativa vigente in materia di societid con azioni quotate in mercati regolamentati.
Sono di esclusiva competenza dell’Assemblea straordinaria 'emissione di prestiti
obbligazionari convertibili e non convertibili di cui all’art. 2 dello Statuto.
Art,14) 1.’ assemblea ordinaria e "assemblea straordinaria si costituiscono e deliberano
validamente con le maggioranze stabilite dalla legge.

AMMINISTRAZIONE
Art.I5) L’amministrazione della Societd ¢ affidata ad un Consiglio di Amministrazione
composto da cinque a quindici membri, nominati per la prima volta nell’atto costitutivo e
successivamente eletti dall’assemblea.
Gli amministratori, che possono essere anche non soci, durano in carica per tre esercizi o
per un periodo di tempo inferiore, se cosi determinera I’assemblea all’atto della nomina, e
sono ricleggibili.



Gli amministratori vengono nominati dall'assemblea sulla base di liste presentate dai soci
e dal consiglio di amministrazione uscente.
Le liste potranno essere presentate da tanti soci che rappresentino, da seli o insieme ad
altri, almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto o la diversa misura stabilita dalla Consob con regolamento e
dovranno essere depositate presso la sede sociale entro i termini previsti dalle vigenti
disposizioni di legge e di regolamento e di cio sard fatta menzione nell’avviso di
convocazione. Al fine di dimostrare la titolaritd del numero di azioni necessario per la
presentazione delle liste, 1 soci dovranno far pervenire alla Societd la relativa
certificazione entro 1 termini stabiliti dalla normativa vigente. Ogni socio potrd presentare
(o concorrere a presentare) e votare una sola lista.
I soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D. Lgs, n. 58/1998,
ovvero riuniti in patti di sindacato qualungue sia la forma e Foggetto dell’accordo, non
potranno presentare e votare, O CONCoITere a presentare e votare, nemimeno per interposta
persona o per il tramite di societd fiduciaria, pitt di una lista. A tal fine, all’atto della
presentazione della lista deve essere altresi depositata, da parte dei soct che presentano la
lista, una dichiarazione con la quale si attesta I’assenza di patti o collegamenti di qualsiasi
genere con altri soci che hanno presentato o concorso a presentare alire liste.

Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuibili ad

alcuna lista.

Ogni lista deve contenere uno o piu candidati in possesso dei requisiti di

indipendenza previsti dalla legge. Le liste che presentano un numero di candidati

pari 0 superiore a tre devono inoltre includere candidati di entrambi 1 generi, in

modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un numero di

candidati corrispondente alla quota minima prevista dalla legge.

Nelle liste i candidati dovranno essere imdicati mediante un numerc progressivo pari ai

posti da ricoprire. Unitamente alle liste dovranno essere depositate, a cura degli azionisti

presentatori:

(i} le accettazioni irrevocabili dell’incarico da parte dei candidati (condizionate alle
foro nomine),

(iiy FPattestazione del possesso dei requisiti di professionaliti e competenza nonché
dell’insussistenza di cause di ineleggibilita e/o di decadenza, secondo la normativa
di legge e regolamentare vigente;

(iii} un curriculum vitae di ciascuno dei candidati.

Nessuno pud essere candidato in pil di una lista: I'accettazione della candidatura in pit di

una lista & causa di ineleggibilita.

Alla elezione degli amministratori si procede come segue:

{a) dalla lista che avra ottenuto il maggior numero dei voti espressi dagli azionisti
saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, i
due terzi degli amministratori da eleggere con arrotondamento, in caso di numero
frazionario inferiore all’unitd, all’unita infertore;

(b} i restanti amministratori vengono tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle
liste stesse sono divisi successivamente per uno, due, tre e cosi via, secondo il
numero degli ammmnistratori da eleggere. 1 quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo I'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. 1 quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste
vengono dispostt in un’unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che
hanno ottenuto i quozienti pit elevati. Nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto lo
stesso numero di voti si procederd ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali
liste da parte di tutti gli azionisti presenti in assemblea e risulteranno eletti i



(©)

(d)

candidati della lista che otterrd la maggioranza semplice dei voti. In ogni caso
almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione € tratto dalla lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti;

qualora, ad esito della procedura di cui alle precedenti lettere a) e b), non sia
assicurata:

- la composizione del consiglio conforme alle norme pro tempore
vigenti in materia di equilibrio tra genert, il candidato appartenente al genere
pit rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di vott, sara sostituito dal primo candidato
appartenente al genere meno rappresentato incluso nella medesima lista e
non eletto. Analoga sostituzione sara effettuata anche nelle altre liste che
abbiano ottenuto Ielezione di almeno un candidato, in ordine decrescente
per numero di voti ottenuti, sino a che non sia realizzata la composizione del
consiglio conforme alle norme pro tempore vigenti in materia di equilibrio
tra genert,

- la nomina di un numero di amministratori indipendenti, ai sensi
dell’art. 147-ter, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998, almeno pari al numero
minimo richiesto da tale articolo in relazione al numero complessivo degli
amministratori, 1l candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti tra quelle
che abbiano ottenuto I'elezione di almeno un candidato ma non abbiano gia
espresso almeno un amministratore indipendente sara sostituito dal primo
candidato indipendente incluso nella medesima lista e non eletto. Analoga
sostituzione sard effettuata anche nella lista risultata seconda per numero di
voti tra quelle che abbiano ottenuto ’elezione di almeno un candidato ma
non abbiano gia espresso almeno un amministratore indipendente, qualora
cid sia necessario per assicurare la nomina del numero minimo di
amministratori indipendenti.;

qualora infine, ad esito della procedura di cui alla precedente lettera ¢), non
risulti assicurato il rispetto delle previsioni pro tempore vigenti in materia di
equilibrio tra generi e/o in materia di numero minimo di amministratori
indipendenti, I’ Assemblea provvedera con la maggioranza di legge alla
nomina degli amministratori mancanti, previa presentazione di candidature
di soggetti in possesso dei requisiti richiesti.

Per la nomina degli amministratori che abbia luogo al di fuori delle 1potesi
di rinnovo dell’intero consiglio di amministrazione, cosi come nel caso in
cui venga presentata un’unica lista 0 non venga presentata alcuna lista,
I’assemblea delibera con le maggioranze richieste dalla legge ¢ senza
osservare il procedimento sopra previsto, nel rispetto delle previsioni pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi e/o in materia di numero
minimo di amministratori indipendenti.

Se nel corso deil’esercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, si
provvedera ai sensi dell’art. 2386 cod.civ., nel rispetto delle previsioni pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi e/o in materia di numero
minimo di amministratori indipendenti.

Art.16) Qualora per dimissioni o per alire cause venga a mancare la maggioranza degli
amministratori, si intende dimissionario l'intero Consiglio e deve convocarsi senza

ritardo I"assemblea per la nomina di tutti gh amministratori.



Art.17) il Consiglio di Amministrazione, quando non vi abbia provveduto "assemblea,
elegge tra i suoi membri un Presidente ed ha facolti di nominare uno o pilt Vice-
Presidenti, nonché un segretario, anche non amministratore o non socio.

II Consiglio di Amministrazione, pud delegare le proprie attribuzioni ad un Comitato
Esecutivo composto di alcuni dei suoi membri, o ad uno o piu dei suoi membri,
determinando 1 Hmiti della delega all’atto della nomina, nel nispetto di quanto previsto
dall'articolo 2381 cod.civ..

L’Organo Amministrativo pud nominare direttori nonché institori, procuratori ad negotia
¢ mandatari in genere per determinati atti o categorie di atti.

It Consiglio di Amministrazione pud istituire comitati, composti da membri del consiglio
stesso, di natura esclustvamente consultiva e/o propositiva, determinando il numero dei
membri di tali comitati e le funzioni ad esst attribuite, ai sensi della normativa vigente in
materia di societd con azioni quotate nei mercati regolamentati,

Art.18) II Consiglio si raduna sia nella sede soctale sia altrove, purché in ltalia e nei
paesi membri dell’Unione Europea, tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario
o quando ne sia fatta richiesta da almeno 1 (uno) dei suoi membri o dal Collegio
Sindacale o da almeno 2 (due) Sindaci Effettivi.

Art.19) La convocazione viene fatta con lettera, telegramma, posta elettronica o telefax
da spedirsi almeno 5 (cinque) giorni prima della adunanza a ciascun Amministratore ed a
ciascun Sindaco Effettivo e, nei casi di urgenza, con telegramma, posta elettronica o
telefax da spedirsi 2 (due) giorni prima.

In assenza di formalitd di convocazione & comunque validamente costituito il Consiglio
gualora siano presenti tutti gli Amministratori in carica e tutti 1 Sindaci Effettivi.

Art.20) Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio st richiede la presenza della
maggioranza dei suot membri ed il voto favorevole della maggioranza dei presenti.

Le deliberazioni del Consiglio sono fatte risultare mediante verbale firmato dal
Prestdente e dal segretario all’uopo di volta in volta nominati.

E’ ammessa la possibilitid che le adunanze del Consiglio si tengano per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati nonché di poter visionare e ricevere documentazione e di poterne
trasmettere.

Verificandost questi requisiti, la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera
tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente ¢ dove deve pure trovarsi il segretario, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Art.21) L’Organo Amministrativo & investito dei pill ampi poteri per la gestione
ordinaria ¢ straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorta ed ha facoltd di compiere
tutti gli atti che ritenga opportuni per ['attuazione ed il raggiungimento degl scopi
sociali, esclusi soltanto quelli che la legge riserva all’assemblea.

Gli Amministratori riferiscono al Collegio Sindacale tempestivamente, & comunque con
periodicitd almeno trimestrale, di regola oralmente in sede di riunione del Consiglio di
Amministrazione o del Comitato Dsecutivo, se nominato, ovvero anche direttamente
mediante nota scritta inviata al Presidente del Collegio Sindacale, sull’attivitd svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societd e dalle societa controllate.

Gli Amministratori riferiscono, in particolare, sulle operazioni in potenziale conflitto di
mnteressi.

Oltre ad esercitare 1 poteri che gli sono attribuiti dalla legge. i1 Consiglio di
Amministrazione € competente a deliberare circa:



(i}  fusione per incorporazione di societd possedute almeno al 90 % (novanta per cento)
(cfr. artt. 2505 e 2505 bis, cod. civ.);
(i) modifiche statutarte necessarie per ’adeguamento a disposizioni normative;
(iii) trasferimento della sede sociale nell’ ambito del territorio nazionale.
Art. 21-bis) Il Consiglio di Amministrazione nomina e revoca un dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, previo parere vincolante del Collegio
Sindacale e conferisce al medesimo adeguati poteri ¢ mezzi per Pesercizio dei compiti
attribuiti a tale soggetto a1 sensi di legge e di regolamento.
11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere i
requisiti di onorabilithd stabiliti dalla legge per i1 componenti il Consiglio di
Amministrazione e deve aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nell’esercizio di attivitd amministrative e/fo contabili efo finanziarie e/o di controllo
presso la Societa e/o le sue controllate e/o presso altre societd per azioni.
FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Art.22) Al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed agli Amministratori Delegati,
guando nominati, ¢ attribuita disgiuntamente la firma sociale e la rappresentanza della
societa di fronte ai terzi ed anche in giudizio, con facolta di promuovere azioni ed istanze
gindiziarie ed amministrative per ogni grado di giurisdizione ed anche per giudizi di
revocazione e cassazione e di nominare all'vopo avvocati e procuratort alle liti.
La rappresentanza della Societa spetta inoltre a quelle persone anche estranee afl’Organo
amministrativo da questo designate nell’ambito e per esercizio dei poteri loro attribuiti.
BILANCIO E UTIL1
Art.23) Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno. Entro i termini e con
le forme di legge, il Consiglio di Amministrazione redige il bilancio, completo di stato
patrimoniale, conto economico e nota integrativa a norma di legge, corredato della
propria relazione sull’andamento della gestione.
Art.24) Gli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato dall’assemblea,
dedotto il 5% (cingue per cento) per la riserva legale fino al raggiungimento del limite di
legge, potranno essere divisi fra i soci in proporzione alle azioni possedute, salvo che
I'assemblea determini una diversa destinazione.
Il pagamento dei dividendi & effetivato nei termini indicati dall’assemblea presso gli
intermediari autorizzati ai sensi della normativa vigente.
Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi
nei mod: e nelle forme previste dalia legge. I dividendi non riscossi nel termine di 5
{cinque) anni dal giorno in cui divennero esigibili andranno prescritti a favore della
Societa.
COLLEGIO SINDACALE
Art.25) 1l Collegio Sindacale & composto da 3 {tre) Sindaci Effettivi ¢ 2 (due} Sindaci
Supplenti nominati dall'assemblea sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i
candidati devono essere elencati in un numero progresstvo.
In ogni lista che presenta un numero complessivo di candidatt pari o superiore a
tre 1 primi due candidati alla carica di sindaco effettivo devono essere di genere
diverso, come pure i due candidati alla carica di sindaco supplente.
Per la presentazione, la pubblicazione ed il deposito delle liste e della relativa
documentazione (ivi comprese le dichiarazioni e le attestazioni prescritte} si
applicane le procedure previste dall'art. 15 del presente statuto, in quanto
compatibili con I'art. 144-sexies del Regolamento Emittenti approvato dalla
Consob con Delibera n. 11971 del 14.5.1999 e successive modifiche.



I componenti del Collegio Sindacale sono sceiti tra coloro che siano in possesso dei
requisiti di professionalitd e di onorabilitd indicati nel Decreto del Ministero della
Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162.
Al fini dell’accertamento della sussistenza del requisito dell’esperienza maturata da
ciascun candidato, per materie e settori di attivitd strettamente attinenti a quello
dell’impresa si intendono quelli relativi ai cosiddetti “prodotti a comportamento”, ciog
tali da garantire prestazioni specialistiche.
Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero dei voti espressi dagli azionisti saranno
tratti, nell’ ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, 2 {(due) Sindaci
Effettivi ed 1 (uno) Sindaco Supplente. li terzo Sindaco Effettivo ed il secondo Sindaco
Supplente vengono tratti dalle altre liste, secondo la procedura prevista dall'art. 13, [ettera
b) del presente statuto.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della seconda lista (il
terzo Sindaco Effettivo) che ha ottenuto il maggior numero di voti.
Qualora sia stata presentata una sola lista, I’assemblea esprimera il proprio voto su di
essa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risulteranno eletti Sindact Effettivi 1
primi 3 (tre) candidati indicati in ordine progressivo e Sindaci Supplenti il quarto ed il
quinto candidato; la presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della
lista presentata. Qualora non venga presentata alcuna lista, il Collegio Sindacale ed il suo
Presidente saranno eletti dall’assemblea con le maggioranze di cui all’articolo 14 del
presente statuto, nel rispetto delle disposizioni pro tempore vigenti in materia di
equilibrio tra generi.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il Sindaco Supplente appartenente
alla medesima lista di quello cessato, nel rispetto delle disposizioni pro tempore
vigenti in materia di equilibrio tra generi.
Nell’ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza é assunta
dafl’altro Sindaco Effettivo tratto dalla lista cui apparteneva il Presidente cessato.
Qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri ovvero
qualora si debba provvedere ai sensi di legge, verrd convocata ['assemblea per
I'integrazione del Collegio Sindacale che deliberera con le maggioranze di cui all’articolo
14 del presente statuto, nel rispetto delle disposizioni pro tempore vigenti in materia di
equilibrio tra generi.
SCIOGLIMENTO

Art.26) Addivenendosi in qualsiasi tempo € per qualsiasi causa allo scioglimento della
Societd, "assemblea determinerd le modalitd della liguidazione e nominerd uno o pil
liquidatori, fissandone i poteri, con le maggioranze previste nell’articolo 14 del presente
statuto.

DISPOSIZIONI GENERALI
Art.27) Per tutto quanto non specificamente previsto dal presente statuto, si fa
riferimento alle disposizioni contenute nel Codice Civile e nelle leggi specialt in materia.
Milano, 7 novembre 2012

F.to Giorgio Basile
f.to dott. Cesare Bignami Notaio

——
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DICHI4ARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALL4 REDAZIONE DEI _DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott. Ruggere Gambini, dichiara, ai
sensi dell’art. 154-bis comma 2 del Testo Unico della Finanza, che |'informativa contabile contenuta nella
presente situazione patrimoniale al 30 giugno 2012 di Isagro S.p.A., redatta ai sensi dell’art. 2501-guater

C.C., corrisponde alle risultanze documentsli, ai libri ed alle scritture contabili.



PROSPETTI CONTABILI

- Situazione patrimoniale-finanziaria
- Conto economico

- Conto economico complessivo

- Rendiconto finanziario

- Prospetti delle variazioni di patrimonio netto




SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

30.06.2012  31.12.2011
{eurc) Note
ATTIVITA' NON CORRENT]
Immobilizzazioni materiali 1 16.306.944 16.316.708
Investimenti immobiliari 2 2.493.800 2.583.960
Immobilizzazioni immateriali 3 32.569.580 30.089.403
Avviamento 4 1.631.305 1.631.305
Partecipazigni 5 42.707.534 42725648
Credili finanziari e altre attivita finanziarte non correnti 6 4.404.633 1.582.372
Crediti g altre attivitd non correnti 7 1.319.368 1.303.088
Imposle anticipate 8 5.766.357 5.171.608
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 107.199.522 101.414.082
ATTIVITA' CORRENT!
Rimanenze 9 33.262.346 27.118.658
Crediti commerciali 10 37.928.193 39.482.656
Altre attivita e crediti diversi correnti 11 4.508.506 3.775.246
Credili tributari 12 1.646.986 1.5626.646
Credili finanziari ed altre atlivita finanziarie correnti 13 2.591.472 4.565.339
Attivita finanziarie per strumenti derivati 14 52.073 503.775
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15 5.448.849 6.566.187
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 86.438.425 B83.538.507
Attivita cedute e/o destinate alla dismissione - -
TOTALE ATTIVITA’ 193.637.947 184.952.599
PATRIMONIO NETTO
Capitale 17.560.000  17.550.000
Riserve 30.961.482 37.445694
WHili a nuovo e di periedo 14.484.400  21.144.714
TOTALE PATRIMONIO NETTO i6 71.995.892 76.140.408
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti finanziari e allre passivita finanziarie non correnti 17 13.791.611 1.000.000
Passivita finanziarie per strumenti derivati 14 - 79.025
Benefici per i dipendenti -TFR 18 2.909.694 2.726.551
Imposte differite 8 1.501.273 1.667.105
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 18.202.578 5.472.681
PASSIVITA' CORRENT
Debit finanziari ed aitre passivita finanziarie correnti 17 55.354.487  56.704.547



Passivita finanziarie per sirumenti derivati 14 1.135.506 1.968.482
Debiti commerciali 19 41.149.027 39.476.154
Fondi correnti 20 1.560.796 1.832.339
Debiti tributari 21 225000 -
Allre passivitd e debili diversi correnti 22 4.014.661 3.357.988
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 103.438.477 103.339.510
TOTALE PASSIVITA’ 121.642.055 108.812.191
TOTALE PATRIMONIOQ E PASSIVITA' 193.637.947 184.952.599




CONTO ECONOMICO

ISEMESTRE | SEMESTRE
(euro) Note 2012 2011
Ricavi 23 57.682.238 57.838.184
Aliri ricavi operativi 24 2.804.555 2 578.919
Totale ricavi 60.487.493  60.517.103
Malerie prime e materiali di consumo utilizzati 25 (42.119.228)  (41.381.037)
Cosli per servizi e prestazioni 25 (9.708.044) (10.172.828)
Costi del personale 27 (8.743.420)  (8.562.372)
Altri costi operafivi 28 (682.676) (788.351)
Altri costi non ricorrenti 20 _ (1.000.000)
Variazione rimananze prodotti finiti
e prodotti in corso di lavorazione 3.050.047 2498 495
Cosli per lavori in economia capitalizzati 30 21.800 _
3.205.763 741.010
Ammortamenti:
- Ammortamenti immobilizzazioni materiali 21 (1 _377_310) (1478.931)
- Ammoriarnenti immobilizzazioni immateriaii 31 (2_215_705) (1 .664.832)
Pardile ¢i valore delle immobilizzazioni (_84930} (383999)
(472.182) {2.786.752)
(OneriYprovenii finanzian neiti a2 (2.639.802) (3.171.260)
Provenli/(oneri) da pa:‘lecipazioni 33 181.886 16.023.873
Utile (perdita) ante imposte {2.530.008) 10.065.861
Irnposie sul reddito 34 535.582 1.115.723
Utite (perdita) netto derivante da atfivita
in funzionamento {2.394.516) 11,181.584
Risultato netto derivante da attivita cedute
elo destinate alla dismissione ~ R
Utite (perdita} netto (2.394.516) __11.181.584
Utili per azione:
- basc per 'utile del periodo (0.14) 0.64
- base per I'utile da attivita in funzionamento (0,14) 0.64
- diluite per Futile del periodo (0.14) 0.64
- diluito per I'utile da attivita in funzionamento (0,143 0,64



CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{ SEMESTRE | SEMESTRE
2012 2011

{migliaia di euro)
Utite (perdita) netto {2.394.516} 11.181.584
Utile {perdita} netto da Cash Flow Hedges - 326.001
Imposie sul reddito - (85.650)
236.351
Altre componenti di conto economico complessivo - 236.351
Totale conto economice complessivo (2.394.516) 11.417.935




RENDICONTO FiINANZIARIO

| SEMESTRE

(eurc) Note 2012 ESERCIZIO 2011
Disponibilita liquide intziali 15 6.566.187 3.623.101
Attivita operative
Utile di periodo da attivita in funzionamento (2.294.516) 9.119.497
- Ammortamentio imm. materiali 31 1.377.310 2.925.104
- Ammortamento imm. immaleriali 31 2.215.705 3.778.878
- Perdite di valore delle immabilizzazioni immateriali 84.930 1.166.880
- Svalutazione delle pariecipazioni 33 18.114 160.019
- Accantonamenli e trasferimenti ai fondi (incluso TFR) 18,20 558.100 1.322.726
- (Plusvalenze)/minusvalenze da

alienazione immabilizzazioni materiali e immaleriali 24,28 (2.925) 22.148
- {Plusvalenze)minusvalenze da

cessione partecipazione 33 - {10.710.424;
- {Plusvalenza netia da liquidazione societa

controliate e collegate 33 - (737.212)
- (Plusvalenza) creazione joint-venture ISEM 33 - {4.405.474)
- Dividendi ricevufi 33 (200.000) (240.000)
- Interessi passivi netti verso

istituti finanziari e societa di leasing 32 2.318.930 3.578.417
- Oneri {proventi) finanziari da

strumenti derivati 32 388.639 3.650.843
- Imposte sul reddilo 34 (535.582) {2.872.062)
Flusso di circolante derivanite dalla gestione corrente 3.828.705 6.759.420
- {Aumenta)/diminuzione crediti

commerciali 1.654.463 2.790.428
- (Aumento)/diminuzione rimanenze 9 (6.143.688) {5.120.398)
- Aumento/{diminuzione) debiti

commerciati 1.672.873 7.838.652
- Variazione netta altre attivita/passivila (213.207) (685.046}
- Utilizzi fondi (incluso TFR) 18,20 (646.500) (1.518.0786)
- Interessi passivi netti verso istiufi

finanziari & societa di leasing pagati (2.181.791) (3.649.488)
- Flusso finanziaric da strumenti derivati {672.835) (217.149)
- Imposte sut reddilo pagate - (283.651)
Flusso monetario da attivitd operative (2.802.080) 5.814.684
Attivita di investimento
- {Investimenti)y/disinvestimenti

di immobilizzazioni immateriali 3 (4.780.812) (6.312.171)



- (investimenti) in immobitizzazioni materiali

- Prezzo di realizzo per cessione imm. maleriali e immateriali

- {Investimento)/disinvestimento di parecipazioni
- Flusso di cassa generale daila creazione della

Jjoint-venture ISEM

- Flusso da liquidazione societa controllate e collegate

Flusso monetario da attivitd di investimento

Attivita di finanziamento

- Incremento (decremenlo) di
debili finanziari (correnti e non)
- {Incremenio)/decremento di
crediti finanziari
- incasso dividendi da controllaie e joint-ventures

- Distribuzione dividendi

Fiusso monetario da attivita

di finanziamento

Flusso monetario da aivita dismesse o
destinate alia dismissione

Flussi di disponibilita liquide del periodo

Disponibilita liquide finali

1 (1.269.769) (1.482.419)

5.308 3,100

. (1.660.480)

33 - 19.733.877

- 922.539

(6.045.273) 11.204.446

10.939.853 (44.195.641)

(6509.848) 1.238.317

200.000 240.000

34 (1.750.000) (5.250.000)

8.730.015 (47.967.324)

- 33.791.280

{(117.338) 2.943.086

15 6.448.849 6.566.187
g



Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto del | semestre 2011

Patrimanig netio
Capitale Riserve Ui
sociale Riserva Riserva Riserva Azioni Avanzo porial Totaie
emasso SOvVIapprezzo di iegale propre di fusione Talale a nuove
{euro} azoni copertura e di periogdo
Saldo al 31/12/2010 17 550.000 23.868.715 | (236.351)| 3.367.430 ] (162.410} | 10.128.389 | 37.066.773 17.417.787 72.034.560
Movimenti di periode:
Utiie {perdite) dt panodo
rievall a conlo economico g o Q 0 3} 0 0 11.181.584 11.181.584
Altre component di conlo economico
complessivo 0 [ 236.351 0 0 4] 236.351 g 236.351
Totale conlo economico complessivo 0 0 236.351 Q 4] [} 236.351 11.181.584 11.417.835
Dividendi [ 0 s} 1] o} 0 0 {5.250.000) | (5.250.000)
Accantonamento deglt ulih a riserve ] 0 0 142570 0 [y 142.570 (142.570}) 0
Totale moviment di pericdo Q 0 238.3561 142 570 a 0 378.921 5.789.014 §.167.935
Saldo ai 30/06/2011 17.550.000 23.969.715 0] 35100003 {162.410) | 10.128.389 | 37.445694 23.206.801 76.202.495
Prospetto dei movimenti di Patrimonioc netto del | semestre 2012
Patrimanio nelto
Caprlale Riserve Utile
sociate Riserva Riserva Azioni Riserva Avanzo portali Tolale
emesso SOVIapprezzo iegale propne vincolala di fusione Totaie a nuovo
{eurg} azioni e di periodo
Sakde al 3112/2011 17.550.000 23.968.716 | 3510000 | (162.410) o 10.128.38% | 37445694 21.144.714 76.140.408
Movimenti di periodo:
Utile {perdie) di periodo
rilevali a conlo economice [ o} 0 o} G 0 a {2.394 516) {2.354.518)
Altre componenti di conto econgmico
complessivo 3 o 0 g 0 0 [ 0 [
Totale conto economico complessivo o] a 0 a a [y 0 {2.394 516) (2.394.516}
Dividendi o] 0 0 0 0 0 (1.750.000) { (1.750.000)
Accantonamento degl utili a riserve 0 0 o] 01 2515798 (] 2.515.798 {2.515.788) 0
Totale moviment di periodo 0 [ 0 0| 2.515.798 3 2.515.798 (6.660.314) {4.144 516}
Saldo al 30/05/2012 47.550.000 23.968.715 | 3.510.000 | (162.410); 2.515.798 | 10.128.388 | 39.951.482 14.484 400 71.995.892
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NOTA ILLUSTRATIVA

INFORMAZIONI GENERALI

Informazioni sulla societa

Isagro S.p.A. ¢ una societa con personalitd giuridica organizzata secondo I’ordinamento della Repubblica
Italiana. La societa opera nel settore della ricerca, della gestione delle proprieté intellettuali, dello sviluppo,
della produzione, della commercializzazione e vendita su scala mondiale di agrofarmaci. La sede legzle della
societd & a Milano (Italia), Via Caldera 21.

Si segnala che Isagro S.p.A. & quotata sul segmento STAR gestito da Borsa [taliana S.p.A..

Pubblicazione delia situazione patrimoniale ex art. 2501-grater del Codice Civile
La pubblicazione della situazione patrimoniale al 30 giugno 2012 ex art. 2501-guater C.C. di Isagro S.p.A. &

stata autorizzata con delibera del Consiglio di amministrazione del 25 settembre 2012,

Conformita agli IFRS
La situazione patrimoniale al 30 giugno 2012 ex art. 2501-guater C.C. di Isagro S.p.A. & stata redatta in
conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS) adottati dall"Unione Europea a tale data

ed in particolare & stata predisposta nel rispetto dello TAS 34 “Bilanci intermedi”.

Continuita aziendale
La situazione patrimoniale al 30 giugno 2012 ex art. 2501 -quarer C.C. di Isagro S.p.A. & stata predisposta nel

presupposto della continuita aziendale.

Base di presentazione
La situazione patrimoniale al 30 giugno 2012 ex art. 2501-guater C.C. di Isagro S.p.A. & composta dalla
Situazione patrimoniale-finanziaria, dal Conto economico, dal Conto economico complessivo, dal
Rendiconto finanziario, dal Prespetto delle variazioni del patrimonto netto e dalla Nota illustrativa.
In particolare:

e nclla Situazione patrimoniale-finanziaria sono esposte separatamente le attivitd e le passivita

correnti e non correnti;
o nel Conto economico 'analisi dei costi é effetruata in base alla natura degli stessi;

i £5pog

e per il Rendiconto finanziario viene utilizzato il metodo indiretto.

Tutti i valori esposti nei prospetti contabili sono espressi in euro, mentre i valor

illustrative, laddove non diversamente indicato, sono espressi in migliaia di euro.

Variazioni di principi contabili
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I principi contabili adettati nella redazione deila sitnazione patrimoniale al 30 giugno 2012 ex art. 2501-
quater C.C. di Isagro S.p.A. sono coerenti con quelli utilizzati per la redazione del bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2011, a cui si rimanda, ad eccezione del seguente IFRS in vigore dal 1° gennaio 2012.

IFRS 7 Strumenti finanziari: informazioni integrative — Trasferimenti di attivita finanziarie

In data 22 novembre 2011, con Regolamento n. 1205/2011, la Commissione Europea ha introdotto alcune
modifiche all’'IFRS 7, da applicarsi ai periodi contabili con inizio dopo il 1° luglio 2011, che mirano a
consentire agh utilizzatori del bilancio di valutare meglio le esposizione ai rischi connesse con il
trasferimento di attivitd finanziarie e gli effetti di detti rischi sulla posizione finanziaria dell’entit.
L’obiettivo ¢ quello di promuovere la trasparenza dell’informativa sulle operazioni di trasferimento, in
particolare le operazioni che comportano la cartolarizzazione delle attivita finanziarie, che consenta agli
utilizzatori del bilancio di comprendere la relazione tra attivitd finanziarie trasferite non eliminate
integralmente e le passivita associate e di valutare la natura ed i rischi correlati del coinvolgimento residuo
dell’entita nelle attivita finanziarie eliminate.

L’adozione di tale modifica non ha prodotto alcun effetto in merito alla valutazione delle poste di bilancio.

Incertezza nell’uso delle stime

La redazione della situazione patrimoniale al 30 giugno 2012 ex art, 2501-gwater C.C. di Tsagro S.p.A.
richiede I'effettuazione di stime ed assunzioni che hanno effetto sui valori delle attiviti e delle passivita di
bilancio e sull’informativa relativa ad aftivith e passivita potenziali alla data di riferimento:
conseguentemente i risultati che verranno in seguito conseguiti potrebbero differire da tali stime.

In particolare le stime vengono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per
obsolescenza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed altri
accantonamenti a fondi. Le stime e le assunzioni sone riviste periodicamente e ghi effeiti di ogni variazione
sono riflessi a conto economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima.

Si segnala che taluni processi valutativi, in particolare quelli pidl complessi quali 1a determinazione di
eventuali perdite di valore di attivita non correnti, sono generalmente effettuati in modo completo solo in
sede dj redazione del bilancio annuale. E’ da segnalare che fa determinazione del valore recuperabile
dell’avviamento ¢ delle immobilizzazioni immateriali nel loro complesso richiede discrezionaliti ed uso di
stime da parte del management, in particolare per quanto riguarda la determinazione del tasso di interesse
(WACC) utilizzato per |'attualizzazione dei flussi di cassa attesi, anche aila luce dell’elevata erraticita e
variabilitd dei tassi di riferimento dei mercati finanziari, generata dali’attuale crisi economica e finanziaria
internazionale.

Conseguentemente non ¢ da escludere che la dinamica futura di vari fattori, tra cui Uevoluzione del difficile
contesto economico e finanziario globale, potrebbe richiedere una svalutazione del valore degli avviamenti e
delle immobilizzazioni immateriali. Le circostanze e gli eventi che potrebbero determinare tale eventualita
saranne costanternente menitorate dal management della Societa.

Per una pia approfondita disamina dell’incertezza nell’uso delle stime effettuate dalla Societd, si rinvia a

guanto descritte nel Bilancio separato al 31 dicembre 201 1.

CRITERI DI VALUTAZIONE



La simazione patrimoniaie al 30 giugno 2012 ex art. 2501 -quater C.C. di Isagro S.p.A. @ stata redatta in base
al principio del costo ad eccezione delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione e degli strumenti
finanziari derivati, la cui valutazione ¢ stata effettuatz in base al fair value. Tale valore rappresenta il
corrispetiivo al quale un’attivitd pud essere scambiata, o una passivita estinta, in una libera transazione fra

parti consapevoli e disponibili.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, iscrivibili in bilancie come attivitd se e solo se & probabile che i futuri
bencefici economici ad esse associati affluiranno all’impresa e se il loro costo pud essere attendibilmente
determinato, sono rilevate al costo storico e sono esposte in bilancio al netto del relativo fondo
ammortamento ¢ di eventuali perdite di valore,

In particolare il costo di un’immobilizzazione materiale, acquistata da terzi o costruita in economia, &
comprensivo degli oneri di diretta attribuzione ed include tutti i costi necessari alla messa in funzione del
bene per I'uso per il quale ¢ stato acquisito. Se il pagamento per I’acquisto del bene & differito oltre i normali
termini di dilazione del credito, il suo costo & rappresentato dal prezzo per contanti equivalente,

1l valore iniziale del bene viene incrementato del valore attuale degli eventuali costi di smantellamento e
rimozione del bene o di ripristino del sito in cuj il bene ¢ dislocato, allorquando esista un’obbligazione legale
od implicita in tal senso. A fronte dell’onere capitalizzato verra quindi rilevata nna passivita a titolo di fondo
rischi.

Le spese di manutenzione ¢ riparazione non vengono capitalizzate, ma rilevate nel conto economico
dell’esercizio di competenza,

I costi sostenuti successivamente all’iscrizione iniziale — migliorie, spese di ammodernamento o di
ampliamento, ecc. - sono iscritti nell’attivo se e solo se & probabile che i futuri benefici economici ad essi
associati affluiranno all'impresa e se si sostanziano in attivita identificabili o se riguardano spese finalizzate
ad estendere la vita utile dei beni a cui si riferiscono oppure ad aumentarne la capacitd produttiva o anche a
migliorare la qualitd dei prodotti da essi ottenuti. Qualora invece tali spese siano assimilabili ai costi di
manutenzione verranno imputate a conto economico nel momento del sostenimento.

L’ammortamento, che inizia quando il bene diviene disponibile per I'uso. ¢ calcolato a quote costanti in base

alla vita utile stimata del bene. La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di beni & la seguente:

- fabbricati: da 19 a 30 anni

- impianti ¢ macchinari: dal0all anni

- attrezzature: da 3 a 6 anni

- altri beni: da 5 a 6 anni.

T terreni, avendo di norma una vita utile illimitata, non sono soggetti ad ammortamento. ff’wwwm‘?“ﬁ,

i i

EE i
P . . . . o . T Lt
I pezzl di ricambio e le piCCOle attrezzature per le manutenzioni sono iscritti come rlmanp‘flz_e' di m 32_%111 gl
gl - a _\'.?\ ‘\ -
i et

rilevati come costo al momento dell’utilizzo. Tuttavia i pezzi di ricambio di ri[ev&_in;é_ jmnﬁta:ré;

attrezzature in dotazione tenuti a disposizione come scorta (stard-by equipment \;é\o

inunobilizzazioni quando si prevede che il loro utilizzo duri per pit di un esercizio.

Il valore contabile delle immobilizzazioni materiali & sottoposto a verifica per rilevarne e§ant£:ih~pg‘rd1tc#df /‘

SR

valore quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non puo cssere recuperato,

Se esiste un’indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore presumibile di
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realizzo. le attivitd o le unitd generatrici di flussi finanziari vengono svalutate fino a riflettere il Joro valore di
realizzo. che coincide con il maggiore tra il prezzo netto di vendita del bene ed il sue valore d'uso. Nel
definire il valore d’uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante
imposte che rifletta ta stima corrente di mercato del costo del denaro rapportato al tempo ed ai rischi specifici
del¥attivita. Per un’attivita che non generi flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo &
determinato in relazione all’unitd generatrice di flussi finanziari cui tale attivitd appartiene. Le perdite di
valore sono contabilizzate nel conto economico alla voce “Perdita di valore delle immobilizzazioni™.

Le immobilizzazioni materiali acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono rilevate al
valore di mercato, generalmente determinato da una perizia. Se non & possibile determinare tale valore,
perché si tratta di un’attivitd raramente oggetto di vendita, il valore di carico & stimato attraverso il metodo

del costo di sostituzione ammertizzate ¢ del reddito atteso.

Investimenti immobiliari

L ivestimento immobiliare ¢ una proprietd immobiliare posseduta al fine di percepire canoni di locazione o
per I'apprezzamento del capitale investito, Tale investimento viene rilevato al costo, comprensivo degli oneri
accessori all’acquisto, ed & esposto in bilancio al netto del relativo fondo ammeortamento e di eventuali
perdite di valore.

I terreni ed 1 fabbricati acquisiti attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono rilevati al valore di

mercato, solitamente determinato da una perizia.

Immaobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali, capitalizzabili solo se trattasi di attivita identificabili che genereranno futuri benefici
economici, sono inizialmente iscritte in bilancio al costo di acquisto, maggiorato di eventuali oneri accessori
e di quei costi diretti necessari a predisporre 1'attivita al suo utilizzo. Tuitavia le attivita acquisite attraverso
operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo alla data di acquisizione.

Le attivita generate internamente, ad eccezione dei costi di sviluppo e delle spese per I'ottenimento delle
autorizzazioni alla vendita di prodotti agrofarmaci, non sono rilevate come attivitd immateriali. L attivita di
sviluppo si concretizza nella traduzione dei ritrovati della ricerca o di altre conoscenze in un progranuma ben
definito per la produzione di nuevi materiali, prodotti o processi.

Il costo di un’attivita immateriale generata internamente comprende tutti i costi direttamente attribuibili
necessari per creare, produrre e preparare I'attivitd affinché questa sia in grado di operare nel modo inteso
dalla direzione aziendale.

Dopo la rilevazione iniziale, le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo al netto degii
ammontari complessivi deghi ammortamenti, calcolati a quote costanti sulia base della vita utile stimata
deil’attivita, e delle perdite per riduzione di valore accwmulati. Tuttavia se un’attivitd immateriale &
caratterizzata da una vita utile indefinita essa non viene anunortizzata, ma sottoposta periodicaniente ad
un’znalisi di congruita al fine di rilevare eventuali perdite di valore.

La vita utile generalmente attribuita alle varie categorie di attivitd con vita utile definita & la seguente:

- concessioni e licenze: da5ai0anni

- costi di sviluppo di nuovi prodotti: da 5al5anni



- autorizzazioni alla vendita (registrazioni} di

prodotti agrofarmaci: durata della concessione
- know-how di prodotto: 15 anni
- kinow-how di processo: 35 anni
- marchi e brevetti: da5a 10 anni
- altre attivita (software): 5 anni

L’ammortamento inizia quando Iattivitd ¢ disponibile all'uso, ossia quando & nella posizione e nella
candizione necessaria perché sia n grado di operare nella maniera intesa dalla direzione aziendale.

11 valore contabile delle attivita immateriali & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di valore
quando eventi o cambiamenti di situazione indicano che il valore di carico non pud essere recuperato. Se
esiste un’indicazione di questo tipo e nel caso in cui il valore ecceda il valore presumibile di realizzo, le
attivitd vengono svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. Tale valore coincide co il maggiore tra il
prezzo netto di vendita dell’attivita ed il suo valore d'uso. Per il calcolo di tale valore si rimanda a quanto
indicato sopra in relazione atle Immobilizzazieni materiali,

Costi di ricerca, di sviluppo e di registrazione prodotti

I costi di ricerca per la difesa ordinaria dei prodotti ¢ dei processi produttivi ed i costi di ricerca innovativa
SONO imputati a conto economico nell’esercizio it cui sono sostenuti,

T costi di sviluppo. rilevati in bilancio come attivitd immateriali, si riferiscono a progetti relativi allo sviluppo
di nuovi predotti proprietari (principi attivi), di nuove formulazioni e di nuovi processi produttivi. Tali costi
comprendono anche le spese della cosiddetta “difesa straordinaria” sostenute per allungare la vita utile, intesa
quale periodo di commercializzazione, di prodotti gia sul mercato e quindi in grado di generare benefici
economici futuri superiori al normale livello di rendimento originariamente attribuito al prodotto sottostante
Iattivita di sviluppo; tali costi vengono generalmente ammortizzati in un periodo che va da un minimo di 5
ad un massimo di 15 anni, sulla base della stima del ciclo di vita del prodotte.

Quando il progetto di sviluppo risulta concluso e si estrinseca in un processo disponibile per I'utilizzazione
econemica o in un know-kow di prodotto, i costi ad esso relativi vengono riclassificati alla voce “know-kow
di prodotto” o “kmow-how di processo™ ed ammortizzati in quote costanti in relazione alla loro vita utile
attesa, ma comungue entro un periodo massimo di 15 anni. II termme dell’attivitd di sviluppo di nuovi
prodotti proprietari (principi attivi) coincide con I'ottenimento da parte dell’autorita competente di una
dichiarazione di completezza dell"attivita svolta (c.d. completeness check).

I costi di registrazione dei prodotti si riferiscono a costi interni ed esterni sostenuti per I'ottenimento o il
rinnovo dell’autorizzazione alla vendita da parte delle varie autorita locali dei prodotti risultanti dall’attivita

di sviluppo e/o per 'estensione di tali autorizzazioni ad altre colture o ad altri tipi di impiego del prodotto.
e

f

Tali costi sono rilevati come attivitd lmmateriali tra le “immobilizzazioni in corso™ fino
dell’ottenimento dell’autorizzazione alla vendita, allorquando vengeno riclassificati alla voce
ed ammortizzati in base alla durata della concessione, che pud raggiungere un massime di di

Finché I'attivita di sviluppo e/o [attivitd di registrazione dei vari prodotti da essa deriva

th noir
| e
completate, con cadenza annuale viene verificata ’eventuale riduzione di valore dei princi li\p\r‘

S _ o
corso di realizzo (c.d. impairment tesr), con conseguente rilevazione a conto economico deﬂ"*e:,ggp

eccedenza iscritta in bilancio.



Awiamento

L’avviamento acquisito a seguito éi una acquisizione/aggregazione aziendale & inizialmente valutato al costo.
in quanto rappresentante I'eccedenza del costo di acquisto rispetto alla quota di pertinenza dell’acquirente del
valore equo netto riferito ai valori identificabili delle attivitd ¢ delle passivita attuali e potenziali. Dopo
I'iniziale iscrizione, 1’avviamentoe viene valutato al costo decrementato delle sole eventuali perdite di valore
accumulate. Infatti 'avviamento non viene ammwortizzate, ma con cadenza anmuale ne viene verificata
I'eventuale riduzione di valore (c.d. impairmenr tesr), con conseguente rilevazione a conto economico

dell’eventuale eccedenza iscritta in bilancio.

Fartecipazioni in socield controllate, societa collegate ed entita a controllo congiunto

Le partecipazioni in societd controliate, in socictd collegate e nelle entitd a contrello congiunto sono
contabilizzate al costo.

Il valore contabile delle partecipazioni & sottoposto a verifica per rilevarne eventuali perdite di valore quando
eventi o cambiamenti di situazione mdicano ¢he il valore di carico eccede il valore presumibite di realizzo: in
tal caso le partecipazioni vengono svalutate fino a riflettere quest’ultimo valore che coincide con il maggiore

tra il prezzo netto di vendita dell’attivitd ed il suo valore d’uso.

Attivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono inizialmente rilevate al costo - maggiorato degli oneri accessori all’acquisto — che
rappresenta il valore equo del corrispettivo pagato. Gli acquisti e le vendite di attivita finanziarie sono rilevati
atla data di negoziazione, vale a dire alla data in cui la societa ha assunto I'impegno di acquisto di tali attivita.
Successivamente all’iscrizione iniziale, te attivitd finanziarie sono valutate in relazione alla loro destinazione
funzionale sulla base detlo schema seguente.

Attivita finanziarie detenute per la necoziazione

Si tratta di attivita finanziarie acquistate con lo scopo di ottenere un profitto dalle fluttuazioni a breve termine
del prezzo. Dopo I'miziale rilevazione, tali attivitd sono valutate al fair value con imputazione a conto
economico dell’utile o della perdita relativa.

In caso di titoli diffusamente negoziati nei mercati regolamentati, il jair value & determinato con riferimento
alla quotazione di borsa alla data di chivsura dell’esercizio. Per gli investimenti per i quali non & disponibife
una quotazione di mercato, il fair value € determinato in base al valore corrente di mercato di un altro
strumento finanziario sostanzialmente analogo oppure é calcolato in base ai flussi finanziari attesi dalle
attivita nette sottostanti I’ investimento.

Investimenti posseduti fino a scadenza

Sono attivitd finanziarie non derivate che prevedono pagament fissi o determinabili, con una scadenza fissa,
che la societd ha la ferma intenzione e la capacita di mantenere fino alla scadenza.

Dopo 'iniziale rilevazione, tali attivita sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando i criterio del tasso
effettivo di interesse, che rappresenta il tasso che attualizza esattamente i pagamenti o gli incassi futuri
stimati lungo la vita attesa dello strumento finanziario. Il costo ammortizzato & calcolato tenendo conto di
eventuali sconti o premi, che vanno ripartiti lungo "intero periodo di tempo intercorrente fino alla scadenza.

Finanziamenti attivi
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Sono trattati contabilmente secondo quanto previsto per gi “investimenti posseduti fino a scadenza”,

Attivitd finanziarie disponsbili per la vendita

Accoglie le arttivitd finanziarie non rientranti nelle categorie precedenti. Comprende ad esempio titoli
rappresentativi del capitale di rischio acquistati senza l'intento di rivenderli nel breve termine (c.d.
partecipazioni in altre imprese) o titoli di stato a lungo termine acquistati per essere mantenuti durevolmente
nel patrimonio aziendale, ma senza la volonta di conservarii fino a scadenza.

Dopo l'iniziale rilevazione, tali attivita sono valutate al fair value con iscrizione degli utili o delle perdite in
una apposita voce del conto economico complessivo fintantoché esse non siano vendute o fino a che non si
accerti che esse abbiano subito una perdita di valore: in questo caso gl utili o le perdite fino a quel momento
accumulati sono imputati af conto economico separato.

Gli investimenti in strumenti rappresentativi del patrimonio netto che non hanno un prezzo di mercato

quotato in un mercato attivo e per i quali il fair value non pud essere determinato in modo affidabile, sono

valutati al costo.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita stimato, al netto dei costi di completamento e di vendita.

1l costo delle rimanenze pud non essere recuperabile se esse sono danneggiate, se sono diventate obsolete, o
se i loro prezzi di vendita sono diminuiti: in questo caso le rimanenze sono svalutate fino al valore netto di
realizzo sulla base di una valutazione eseguita voce per voce e 'ammontare della svalutazione viene rilevato
come costo nell’esercizio in cui fz svalutazione viene escguita.

1] costo delle rimanenze comprende i costi di acquisto, i costi di trasformazione e gli altri costj sostenuti per
portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali.

[ metodo utilizzato per la determinazione del costo delle rimanenze & quelio del costo medio ponderato,

comprensivo delle rimanenze iniziah.

Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commerciali e ghi altri crediti sono rilevati inizialmente al costo, ossia al fuir value del corrispettivo
ricevuto nel corso della transazione. Successivamente i crediti che hanno una scadenza prefissata sono
valutati al costo ammortizzato, utilizzande il metodo dellinteresse effettivo, mentre i crediti senza scadenza
ftssa sono valutati al costo.

[ crediti & breve termine, sui quali non ¢é stata concordata la maturazione di interessi, sono valutati al valore

originario. Il fair value dei crediti a lungo termine & stabilito attualizzando i futuri flussi di cassa: lo sconto &

contabilizzato come provento finanziario sulla durata del credito fino a scadenza. J—
F’"‘-\' i

R
[ crediti sono esposti m bilancio al netto degli accantonamenti per perdita di valore. Tali accantq{n&mm" y
L ‘v'f
vengono effettuati quando esiste un’indicazione oggettiva (quale, ad esempio la probabilitd di ingbly '}12;513
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Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le dispenibilitd liquide comprendono il denaro in cassa ed i depositi bancari a vista e a breve termine, ossia
con una scadenza originaria prevista non superiore a tre mesi.

1 mezzi equivalenti rappresentanc temporanee eccedenze di disponibiliti liquide investite in strumenti
finanziari caratterizzati da rendimenti piu elevati rispetto ai depositi bancari a vista (es. titoli pubblici) e
prontamente liquidabili. Non comprendono gli investiment: temporanei in strumenti di capitale a causa della

volatilita e variabilita dei loro valori.

Debiti commmerciali e altri debiti

I debiti commerciali e gli altri debiti sono rilevati inizialmente al costo, ossia al valore equo del corrispettivo
pagato nel corso della transazione. Successivamente i debiti che hanno una scadenza prefissata sono valutati
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo, mentre i debiti senza scadenza fissa sono
valutati al costo.

I debiti a breve termine, sui quali non é stata concordata la maturazione dj interessi, sono valutati al valore
originario. 11 fair value dei debiti a lungo termine & stabilito attualizzando 1 futuri Gussi di cassa: lo sconto &

contabilizzato come onere finanziario sulla durata del debito fino a scadenza.

Finanziamenti passivi

I finanziament: passivi sono rilevati inizialmente al costo, corrispondente al fuir value del corrispettivo
ricevuto, al netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento.

Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutati con i criterio del costo ammortizzato, utilizzando

il metodo dell’interesse effettivo,

Conversione delle poste in valuta estera

[e transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data
dell’operazione. Le differenze cambio realizzate nel corso dell’esercizio, in occasione dell’incasso dei crediti
e del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iscritte a conto economico.

Alla chiusura dell’esercizio, le attivitd e le passivitd monetarie denominate in valuta estera — costituite da
denaro posseduto o da atiivith e passivita da ricevere o pagare in ammontare di denaro fisso e determinabile -
sono riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del
bilancio, registrando a conto economico ’eventuale differenza cambio rilevata.

Le poste non monetarie espresse in valuta estera sono convertite nella moneta funzionaie utilizzando if tasso
di cambio in vigore alla data dell’operazione, ovvero il cambio storico criginario. Gli elementi non monetari
iseritti al fair value sono invece convertiti utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di determinazione

di tale valore.

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e eneri, che accolgono passivitd di tempistica ed importo incerti, sono

effetinati quando:

ig



st ¢ di fronte ad un'obbligazione attuale (legale o implicita} quale risultato di un evento passato;
¢ probabile che sard necessaria una fuoriuscita di risorse per adempiere all’obbligazione;

- puo essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare delf’ obbligazione.

L'importo iscritto come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere
all'obbligazione esistente alla data di chiusura del bilancio. Se Ieffetto dell’attualizzazione del valore del
denaro ¢ significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flassi finanziari futuri attesi ad un
tasso di sconto ante imposte che rifietta la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione
al tempo e, se opportuno, ai rischi specifici delle passivitd. Quando viene effettuata Pattualizzazione,

I'incremento dell’accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario.

Le passivita potenziali non sono invece rilevate in bilancio,

Benefici per i dipendenti

I benefici successivi al rapporto di lavoro sono definiti sulla base di programmi che in funzione delle loro
caratteristiche sono distinti in programmi a contributi definiti e programmi a benefici definiti.

Nei programmi a contributi definiti "obbligazione dell’impresa ¢ Hmitata al versamento dei contributi pattuiti
con 1 dipendenti ed & determinata sulla base dei contributi dovuti alla fine del periodo, ridotti degli eventuali
importi gia corrisposti.

Nei programmi a benefici definiti, I'importo contabilizzato come passivita & pari a: (a) il valore attuale
deil’obbligazione a benefici definiti alla data di riferimento del bilancio; (b} pitt eventuali utili attuariati
(meno eventuali perdite attuartali); (c) meno gli eventuali costi previdenziali relativi alle prestazioni di lavoro
passate non ancora rilevate; {d) dedotto il fair value alla data di riferimento del bilancio delle attivitd a
servizio del piano (se eststono) al di fuori delle quali le obbligazioni devono essere estinte direttamente. Con
riguardo al metodo del “corridoio™, la societd rileva immediatamente & conto economico tutt gli utili e
perdite attuariali derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali o da modifiche delle condizieni del piano,

Nei programmi a benefici definiti. il costo imputato a conto economico & pari alla somma algebrica dei
seguenti elementi: (a) il costo previdenziale refativo alle prestazioni di Javoro correnti; (b} gl oneri finanziari
derivanti dall’tncremente deliz passivita conseguente al trascorrere del tempo; (c) il rendimento atteso delle
eventuali attivita a servizio del piano: (d) gli utili e le perdite attuariaii; (e) il costo previdenziale relativo alle
prestazioni di lavoro passate; (f) I'effetto di eventuali riduzioni o estinzioni del programma.

Sino al 31 dicembre 2006 if fondo trattamento di fine rapporto (TFR) della societa era considerato un piano a
benefici definiti. La disciplina di tale fondo ¢ stata modificata dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge
finanziaria 2007”) e successivi Decreti ¢ Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di talj
modifiche tale istituto ¢ ora da considerarsi un piano a benefici definiti eschusivamente per le quote maturate

anterjormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale

data esso0 € assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

Leasing
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minore. al valore attuale dei canoni di leasing, utilizzando per il calcolo il tasso di interesse implicito del
contratto. | canoni di leasing sono ripartiti tra quota capitale e quota interessi in modo da ottenere
Papplicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito {quota capitale). Gh oneri
finanziari sono addebitati a conto economico.

1 bene jocato viene poi ammortizzato secondo criteri analoghi a quelli utilizzati per i beni di proprieta.

I contratti di leasing nei quali invece il locatore conserva sostanzialmente tutti i rischi e i benefici tipici della
proprietd sono classificati come leasing operativi. 1 pagamenti relativi a tali contratti vengono addebitati a

CONto economico.

Ricavi

I ricavi sono valutati al valore corrente del corrispettivo ricevuto o spettante. [ ricavi sono riconosciuti nella
misura in cui ¢ probabile che i benefici economici siano conseguiti dalla societa ed il relativo importo possa
essere determinato in modo attendibile.

Vendita di beni

I ricavo ¢ riconosciuto quando la societa ha trasferito i rischi e i benefici significativi connessi alla proprieta
del bene e smette di esercitare il solito livello di attivita associate con la proprieté nonché 'effettivo controtlo
sul bene venduto.

Prestazione di servizi

Il ricavo ¢ rilevato con riferimento allo stadio di completamento dell’operazione alla data di chiusura del
bilancto. Quando il risuitato della prestazione di servizi non pud essere atiendibilmente stimato, i ticavi
devono essere rilevati sofo nella misura in cui i costi rilevati saranno recuperabili.

Lo stadia di completamento ¢ attraverso la valutazione del lavoro svolto oppure attraverso la proporzione tra
i costi sostenuti ed 1 costi totali stimati.

Interessi

Sono rilevati per competenza con un criterio temporale, utilizzando il metodo dell interesse effettivo.
Rovalties

Sono rilevate per competenza, secondo quante previsto dal contenuto dell”accordo relativo.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Comtributt pubblici

1 contributi pubblict sone rilevati al valore equo quando sussiste la ragionevole certezza che saranno ricevuti
e che tutte le condizioni ad essi riferite risultino soddisfatte.

Quando i contributi sono correlati a componenti di costo (per esempio contributi in conto esercizio) sono
rilevati nella voce "Altri ricavi operativi”, ma ripartiti sistematicamente su differenii esercizi in modo che i
ricavi siano commisurati ai costi che essi intendono compensare.

Quando invece 1 contributi sono correlati ad attivita (per esempio 1 contributi in conto impianti o i contributi
per attivitd immateriali in via di sviluppo) sono portati a diretta detrazione del valore contabile dell attivita
stessa ¢ quindi vengono rilevati a conto economico come proventi. durante la vita utile del bene

ammortizzabile, tramite la riduzione diretta del costo dell’ammortamento.
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Oneri finanziari
Gli oneri finanziari direttamente imputabili all’acquisizione, costruzione o produzione di un bene, che
richiede un rilevante periodo di tempo prima di essere disponibile per I’uso, vengono capitalizzati in quanto

parte del costo del bene stesso.

Tutti gli altri oneri finanziari sono rilevati come costo di competenza deli’esercizio in cui essi sono sostenuti.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza e si sostanziano in decrementi di

benefici economici, che si manifestano sotto forma di flussi finanziari in uscita o di riduzione di valore di

attivita o di sostenimento di passivita.

Imposte sul reddito {correnti, anticipate e differite)

Le mmposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta da
assolvere. in applicazione della normativa fiscale vigente nei singoli Paesi e sono esposte nella voce “Debiti
tributari”, al netto degli acconti versati.

Qualora gli acconti versati e gli eventuali crediti risultanti da precedenti esercizi risultino superiori alle
imposte dovute, il credito netto verso I’Erario viene iscritto nella voce “Crediti tributari”,

Sulle differenze temporanee esistenti tra i valori delle attivita e delle passivita iscritte a bilancio ed i relativi
valori fiscali, la Societa rileva imposte differite o anticipate.

In particolare per tutte le differenze temporanee imponibili viene rilevata contabilmente una passivita fiscale
differita, a meno che tale passivita derivi dalla rilevazione iniziale dell’avviamento. Tale passivita & esposta
in bilancio alla voce “Imposte differite”. Per tutte le differenze temporanee deducibili, invece, viene rilevata
un’attivita fiscale differita (imposta anticipata) nella misura in cui & probabile che sara realizzato un reddito
imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la differenza temporanea deducibiie. Anche in presenza
di perdite fiscali o crediti di imposta riportati a nuove viene rilevata un’attivita fiscale differita nella misura
in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro capiente. Tale attivita & esposta in bilancio
alla voce “Imposte anticipate”.

Il valore da riportare in bilancio per le imposte anticipate viene riesaminato ad ogni chiusura di esercizio ¢
viene ridotto nella misura in cui non risulti pitd probabile che sufficienti utili fiscali possanc rendersi
disponibili in futuro in modo da permettere al credito di essere utilizzato.

Le attivita e le passivitd fiscali differite devono essere calcolate con le aliquote fiscali che ci si attende
saranno applicabili nell’esercizio in cui sara realizzata 1’attivita o sara estinta la passivita, sulla base delle
aliquote fiscali vigenti o di fatto vigenti alla data di chiusura del bilancio,

Le imposte correnti e differite sono rilevate a conto economico come onere o come provento deII escxgglo

Tuttavia le imposte correnti e quelle differite devono essere addebitate o accredltatefdlrettaznente a

patrimonio netto o nel prospetto del conto economico complessivo se relative a poste ,,,-dr‘bllancm_}s:crm

direttamente in tali voci. Do
i K

Cancellazione di un"antivita finanziaria



La cancellazione di un’attivitd finanziaria avviene quando la societd non detiene piti il controllo dei diritti
contrattuali connessi all’attivita e questo normalmente avviene quando i diritti specificati nel contratto sono
esercitati 0 quando scadono o quando vengonao trasferiti a terzi. Conseguentemente quando risulta che la
societa ha mantenuto il controllo dei diritti contrattuali connessi all’attivita, quest’ultima non pud essere
rimossa dallo stato patrimoniale. Questo si verifica essenzizlmente:

- «uando il cedente ha il diritto o ’obblige di riacquistare |attivita ceduta:

- quando il cedente mantiene nella sostanza tutti i rischi e i benefici:

- quando il cedente fornisce garanzia per tutti i rischi relativi all’attivita ceduta.

Al contrario, se il cessionario ha la capacita di ottenere i benefici dell’attivita trasferita, ossta ¢ libero di
vendere o di impegnare I'intero valore equo dell’attivita trasferita, il cedente deve rimuovere Pattivita dal suo
stato patrimoniale.

In caso di cessione, la differenza tra il valore contabile dell’attivitd trasferita e la sommatoria dei corTispettivi
ricevuti ¢ qualsiasi rettifica precedente che rifletta il fair value di quells attivitd, che & stata accumulata nel

patrimonio netto, viene inclusa nel conto economico dell’esercizio.

Strumenti finanziari derivari

GH strumenti finanziari derivati sone valutati al valore di mercato (c.d. fair value). Tale valore & determinato

con riferimento a quotazioni pubbliche del prezzo dello strumento. Quando un prezzo di mercato quotato non

& disponibile, la societa fa riferimento ai valori correnti di mercato di altri strumenti che sone sostanzialmente

identici oppure alle valutazioni fornite degli istituti di credito da cui lo strumento finanziario & stato

acquistato.

In particolare:

- il fair value dei contratti a termine in valuta e delle operazioni di domestic currency swap € calcolato con
riferimento ai tassi di cambio a termine attuali per contratti con simile profilo di maturazione;

- il fair velue dei contratti di swap su tassi di interesse & determinato calcolando il valore attuale
differenziale - tasso fisso vs tasso variabile - dei futuri flussi di cassa attesi, tenendo conto delle previste
variazioni dei tassi di riferimento;

- il valore di mercato dei contratti di acquisto a termine di commmodities & determinalo con riferimento a
valort a termine attuali per contratti con simile profilo di maturazione.

Uno strumento finanziario derivato pud essere acquistato con finalita di negoziazione o con finalita di

copertura.

Gli utili o le perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalita di negoziazione sono imputati a

CONto econoIico.

La contabilizzazione dei derivati acquistati con finalitd di copertura viene effettuata secondo il ¢.d. “hedge

accounting”, che compensa la rilevazione a conto economico dei derivati con quella delle poste coperte, solo

guando i derivati rispendono a criteri specifici.

In particolare:

- allinizio della copertura deve sussistere una documentazione formale della refazione di copertura e degli
obiettivi aziendali di gestione del rischio e della strategia per effettuare la copertura;

- all'inizio della copertura deve esserne verificata I'efficacia neil’ottenere la compensazione dei

cambiamenti nel fair value o nei flussi finanziari attribuibili af rischio coperto;

13
1



I"efficacia della copertura deve essere valutata sulla base di un criterio ricorrente e lo strumento derivato
deve risultare altamente efficace per ttta la sua durata.

Al fini della contabilizzazione, le operazioni di copertura sono classificate come “coperture del fair value™ se
sono a fronte del rischio di variazione di mercato dell’attivitd o della passivita sottostante: oppure come
“coperture det flussi finanziari” se sono a fronte del rischio di variabiliti nei fussi finanziari derivanti sia da
un’esistente attivitd o passivita sia da un’operazione futura.

Per quanto riguarda le coperture del fair value, gii utili e le perdite derivanti dalla rideterminazione del valore
di mercato dello strumento derivato sono iimputati a conto economico.

Per quanto riguarda le coperture dei flussi finanziari, gii utili e le perdite di valutazione dello strumento di
copertura sono rilevati a patrimonio netto per la parte efficace, mentre I’eventuale porzione non efficace
viene iscritta immediatamente a conto economico. Nel caso in cui I'oggetto della copermira sia un impegno
irrevocabiie che comporti il sorgere di un’attivitd o di una passivita, ['utile o la perdita originariamente
appostato & patrimonio netto é portato a rettifica del valore al quale & stata jscritta I’attivita o la passivita nel
momento in cui essa ¢ stata rilevata. Per tutte le altre coperture di flussi finanziari, I'utile o la perdita
appostati a patrimonio netto sono portati a conto economico nello stesso momento in cui I’operazione coperta
influenza il conto economico.

Se uno strumento finanziario derivato viene acquistato con finalita di copertura e non con finalita speculative,
ma non possiede I requisiti sopra elencati per essere contabilizzato secondo il c.d. “hedge accounting”, ghi

utili o le perdite derivanti dalla variazione del suo valore equo devono essere imputati nel conto economico

separato.

INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE EX ART. 2501-
QUATER C.C.

I. Immobilizzazioni materiali — 16.307 (16.317)

La composizione ed i movimenti di sintesi delle immobilizzazioni materiali sono descritti nelle tabelle

sottostariti:
Composizione 31.12.2011 Variaziene 30.06.2012
WValore a Valore a
Coslo slorico Fondo amm. bilancio Coslo storico Fondo amm. bitancio

Terreni 1.055 o] 1.055 2) 1.053 o] 1.053
Fabbricati industriali;
- beni di proprieta 8.723 {3.735) 4.888 (211) B.751 {3.974) 4777
Impianti e macchinari:
- ben di proprieta 23933 (15.037) 8.896 {6886) 24.188 (15.978} 8.290
- contribito in conto capiale {357) 288 {88) 18 (357} 286 (71}

23.576 {14.768) §.807 (668) 23.831 (15.692) 8.139
Attrezzature ind.)i e
commerciali 898 (764} 134 (28)
Altri beni: I, o
- elaboraton dat 1.759 {1.492) 267 30 1862 |f - 7 {1.555] - 247
- mabil: e arredi 606 (425) 111 {18) 606 § <! v (511)7
- autovetcol 48 (31} 18 2) 48 |§ i

2.414 (2.018) 396 12 2504

immohilizzazieni in corso e acconti:
- beni di proprista 937 O 937 888 1.825
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Totale { 37.603 | {21.286) | 16317 | (10) | 38.863 | {22.556) | 16.307 |

Movimanti Acquisti Riclassifica- Alienazioni Ammorta- Riclassifica- Utilizze Variazione
det periodo zioni mento zioni f.dc amm.to tolale
{c.storico} {f.do amm.te)

Tarreni 0 0 {2} 3 ¢ 4] {2)

Fabbricati industriali:

- beni di proprieta a 28 o] (238} 0 0 (211}

- miglione su bani lerzi 1] 0 o] 4] ] 0 0

o] 28 1] (239} ] ] {211}

impianti e macchinari:

- beni di propneta 135 124 5 (942) o} 1 (686)

- conlnbulo in conta capilale Q 0 ¢ 18 o] 18
135 121 {1) (g24) ] 1 (BEE}

Attrezzature inddi e

cemmerciali 0 1 0 (30) 0 0 {29}

Altri beni:

- elaboratori dal =x] 4 4} {66) 0 3 30

- mobih e arred) 0 +] 0 {16} 0 Qg (16)

- autovercolt 0 g (3) {2) v 3 {2}
93 4 (N {84} 0 6 12

immobilizzaziont in corso e acconti: 1.042 {154} 0 0 0 0 388

Totale 1.27% 1] (10} {1.277) 0 7 {10)

Nel primo semestre 2012 non sono intervenute variazioni significative relativamente alle immobilizzazioni
materiali,

La voce “Immobilizzazioni in corso” riguarda principalmente interventi di adeguamento alia sicurezza e
miglioramento degli impianti esistenti presso i siti produttivi di Aprilia (LT) e Bussi sul Tirino {PE). nonché
attivita di ampliamento della capacita produttiva di alcuni impianti siti a Novara relativi alla sintesi di

principi attivi biologici.

2. Investimenti immeobiliari — 2.494 (2.594)
La voce riguarda:
e un complesso immobiliare, sito nel comune di Novara, costituito da laborator, serre, uffici, dato in
affitto alta controllata Isagro Ricerca S.r.l. (2.343 migliaia di euro);
* un fabbricato, sito nel comune di 8. Vincenzo di Galliera (BO), affittato ad uso uffici e laboratori
alla controllata Isagro Rigerca S.r.l. (151 migliaia di euro).
Gli investimenti in immobili sono stati contabilizzati applicando il metodo del costo, previsto dalio IAS 40.
Gli immobili sono ammeortizzati in ogni esercizio a quote costanti in relazione alla presunta vita utile stimata

in 19 anni.

3. Immobilizzazioni immateriali — 32.576 (30.089)
La composizione ed i movimenti di sintesi dell’esercizio delle inunobilizzazioni immateriali sono descritti

nelie tabelle sottostanti:

Composizicne 31.12.2011 Variazione 30.08.2012

Costo stoneo | Fando amm Vaipre a bilancio Costo stonco | Fondo amm Valore a biancio

Costi di sviluppo prodotii:
- fumiganti ¢ SDHI 0 0 4] 71 g71 0
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- difesa straordinana 8.987 {3.896) 5.081 796 10.838 {4.862) 5887
8987 (3.886) 5081 1.767 11810 14.952) 6.858
Costi di sviluppo procassi 80 o] &0 (80) [} 0 0
Know-how di prodotto:
- fungicida IR 6141 10.547 {3.691) 6.856 (351) 10.647 (4.042} 6.505
« Remedier 784 {301 483 {26} 784 (327} 457
- biostimolant e furmiganl 135 {27) 108 (14} 135 {41 o4
- insetuaid: e fungicid: 81 (17} 4 {3) 81 (20} 61
11.547 (4.036) 7511 {394) 11.547 {4.430) 7117
Know-how di processo 1.221 (572) 644 (50) 1.301 (702) 399
Brevetli, hcenze,
marchi e regislrazioni 5.99% {2.163) 3.836 2.678 9.134 (2.620} 6514
Altre:
- sofiware 1.388 {683} 705 (61) 1.421 (777} 644
- alti 9] 0 0 ] 0 ] 0
1.388 (683) 705 61} 4421 {777} 644
Immoabilizzazioni it corse & accont
- registrazion 11.312 & 11.312 (474) 10.838 (i} 10838
« altrt beni 905 0 9p5 (805} 0 V] 9
12217 ¢} i2.247 {1.379) 10.838 1] 10.838
41438 {11.350) 30.088 2.481 46.051 {13.481} 32.570
Movimenti Acquisizionif Riclassifiche Ammoriamentt varaziong
del petiodo capilalizzaziont e alire Svalulazioni Svalutazion: {olale
variazioni
Costi di sviluppo prodotie:
- fumiganli e SDH! a7 0 Q 1] 971
- difesa straordinana 1.852 o] 0 {1.056) 796
2.823 o o] {1.056} 1.767
| Cosli di sviluppo processi 0 (80 0 0 [80)
Know-how di prodolto:
- fungicida IR 6141 13 0 0 {351) (351}
- Remeder 0 0 0 {28} {26)
- biostimolant: e fumiganti ] 0 0 (14) 114}
- insetucidi e fungicidt 0 0 i} 3} (3)
Q 0 0 (394) (394}
Know-how di processo 0 80 0 (130} {50}
Brevetli, licenze,
marchi & regislrazion; 43 3.262 (85} (542) 2678
Allre:
- software 33 [ Q {94) (61)
- altri 1] 0 0 ] Q
33 ¢l 0 (94} (81)
Immobilizzazioni in corso e acconli:
- registrazioni 1.883 (2.357) 0 0 (474)
- altri bent {905} 0 4] (805}
1.883 {3.262) a 0 (1.379)
4782 0 (85) {2.216) 2.481

Le attivita immateriali non ancora disponibili per I"uso includono “costi di sviluppo” sostenuti per I'avvio di

progetti della fase di sviluppo di nuovi prodotti proprietari, tra cui un fungicida SDHI ed un geo’q,is«_inféhgfgfq@\

destinato al mercato americano, per 971 migliaiz di euro e “immobilizzazioni in corso”

sostenute per I'ottenimento delle autorizzazioni alla vendita nei vari paesi dei prodotti fo

migliaia di euro.

La voce “difesa straordinaria”, pari a 5.887 migliaia di ewro, si riferisce ai costi sostenut! dg-[‘}a&Sg{::@;afgg_r ci
SN L

alcuni prodotti gia commercializzati al fine di allungare la loro vita utile, intesa quale “peribdo -di” '

commercializzazione, ¢ comprende in particolare le spese sostenute per ottemperare agli adéipimeénti

richiesti dalle direttive comunitarie.



Tale voce riguarda i seguenti prodotti proprietari:

- Tetraconazolo 2.253
- Prodotti rameici 2.913
- Altri prodotti 721,

Come previsto dailo 1AS 36, la Societd procede solo annualmente alla verifica dell’esistenza di eventuali
perdite di valore dei principali prodotti in sviluppo e delle registrazioni in corso ad essi connesse (c.d.
impairment test), in quanto tali immobilizzazioni sono classificabili come attivitd non ancora disponibili per
I'uso fintanto che non inizia il loro processo di ammaortamento, E° da segnalare che la Societa sottopone ad
impairment test con cadenza annuale anche i valori complessivi del krow-how di prodotio e delle
registrazioni ottenute, classificabili come attivitd “‘a vita utile definita”, in quanto strettamente correlati alie
attivita non disponibili per I'uso e quindi non suscettibili di autonoma valutazione. In ogni caso nel periodo in
esame non si sono verificati specifici segnali di perdita di valore che rendano necessaria la predisposizione di

impairment iest alla data della presente situazione patrimoniale ex art. 2501-guarer C.C..

1l valore defla voce “brevetti, licenze, marchi, diritti simili ¢ registrazioni”, pari a 6.514 migliaia di euro,

risulta cosi composto:

- licenze d’uso di nuovi sofrware e relative personalizzazioni 35
- registrazioni e diritt di distribuzione di agrofarmaci 5.249
- marchi e diritti simihi 1.230

4. Avviamento — 1.631 (1.631)
L’avviamento, acquisito attraverso I’aggregazione di imprese ed allocato in base allo IAS 36 a gruppi di cash
generating units (CGU), presenta la seguente ripartizione per unita:
- ex-Isagro Copper (ora incorporata in Isagro S.p.A.) - 464 migliaia di euro.
La CGU si occupa della produzione e della commercializzazione di agrofarmaci a base di rame;
- ex-FitoFormula (cra incorporata in Isagro S.p.A.) — 657 migliaia di euro.
La CGU opera nel campo della formulazione di agrofarmaci.
- ex-Isagro BioFarming (ora incorporata in Isagro S.p.A.) — 204 migliaia di euro e ex- Isagro Biochem
{ora incorporata in Isagro S.p.A.) ~ 306 migliaia di euro.
Le CGU operano nei campo della produzione ¢ commercializzazione di prodotti biostimolanti e natural;
per usc agricolo e civile.
L avviamento, in osservanza ai principi contabili internazionali, non & soggetto ad ammortamento, bensi ad
una verifica annuale volta ad individuare la presenza di eventuali perdite di valore (impairment tesi).
E’ da segnalare che la determinazione del valore recuperabile delle varie CGU e delle immobilizzazioni
immateriali nel loro complesso richiede discrezionalita e uso di stime da parte del management, in particolare
per quanto riguarda la determinazione del tasse di interesse (WACC) utilizzato per |'attualizzazione dei flussi
di cassa attesi, anche alla luce dell’elevata erraticitd e variabilitd dei tassi di riferimento dei mercati
finanziari, generata dall’attuale crisi economica e finanziaria internazionale.
Conseguentemente non ¢ da escludere che la dinamica futura di vari fattori, tra cui I'evoluzione del difficile

contesto ecenomico e finanziario globale, potrebbe richiedere una svalutazione del valore degli avviamenti e



delle immobilizzazioni immateriali. Le circostanze e gli eventi che potrebbero determinare tale eventualita

saranio costantemente monitorate dal management della Societa.

5. Partecipazioni -42.707 (42.726)

La voce accoglie partecipazioni in imprese controllate, coliegate ¢ joint-venture assimilabili ad investiment]

duraturi operati prevalentemente per motivi strategici.

La compasizione e I'analisi dei moviment delle partecipazioni sono descritte nella tabella sottostante:

Partecipazioni Valore Moviment dei penodo WValore
Costo Svalutazioni al Svalulazioni Variazions 4l
s1orico cumalite 31122011 Esunzion: lotale 30.06.2012
Societa controllale:
* ISAGRO RICERCA S.R.L 39 0 39 1] 0 16
* ISAGRO HELLAS LTD 24 ] 24 o 0 24
* ISAGRO AUSTRALIA PTY LTD 19 {178) 13 N {7) [
* ISAGRO ESPANA SL 1,009 Lann o 6 1860
“ ISAGRO ASIA AGRO LTD 15.10% o 15109 0 o 15,109
“ ISAGRO USA INC E175 [t} 11758 0 0 1175
*ISAGRO BRASIL LTDA 527 [ 527 ¢ 0 527
T ISAGRC ARGENTINA LIMITADA SRL 102 (82} 20 §) (&) 12
* ISAGRO SOUTH AFRICA LIMITED 27 21 3 3) 3 3
® ISAGRO COLOMBIA SAS {gia Barpen SAS) 3.622 H 3.622 [} 0 R
* ISAGRO SHANGHAI CO.LTD. 166 1] 166 a9 0 166
" ISAGRO CHILE LTDA 18 17 1 in {1 n
22.004 (208) 21902 19) (193 21 683
Socieléd collegate e joint-veniures:
* ISAGRO SIPCAM INTERNATIONAL S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 1.503 (966} 537 ] 537
" ISEM S.R.L. 20.360 1] 26360 [ Q 20360
* SIAMER 5.R.L. IN LIQUIDAZIONE 255 (255) H Bl 0 0
* REIVER INTERNATIONAL S.A. 78 (78} 0 ] 1] i
" ARTERRA BIOSCIENCE SRL 127 ] 127 i ] 127
22323 (1.299) 21.024 [t} ¢ 21024
Totale 44,323 {1.597) 42.716 (19) {193 42.707

La voce “svalutazione e estinzioni in societd controllate™ accoglie il valore relativo alle svalutazioni per

I"allineamento del valore di carico di alcune partecipazioni al loro patrimenie netto (19 migliata di euro ).

La tabella sottostante mette in evidenza e differenze tra le quote di patrimonio netto delle controllate, delle

collegate e joint-venture con il relativo valore di carico.

Patrimonio Litile Patrimonio Quola di Quaota di Valore
reito (Perdite) netlo Partecipazionc patrimoaic petly di carice
srte risultato dell'esercizio Totale % della Socivti
Socicta controliate:
Isagro Ricerca Stl Milano
Capitale sactale Euro 30.000 32 11 43 100%: 43 ks
Isagro Hellas Lid.  Moschato
Capitale sociale Euro 18.000 53 14 67 100%4
Isapro Austrabia Lid.  Sydney
{apitale soeiale Aud. 315.000 13 in 3 100%
{euro 255 2&8)
Isagro Espana S.L. - Madrid
Capitale sociale Euro 120 200 402 33 733 100%




Isagro Asia Agro Lid.  Mumbai
Capiale sociale Rupie 160 029000 971z 1.453 21.165 106 21165 15,109

(Luro 2282216

Isagro US A Inc. Wilminglon
Capitale sociale LIS 1.500 000 1.720 296 2016 10648 2016 [ 175

(Euro 1.191 422)

Isagro Brasil Lida - Sio Paoko
Captale sociale Real 1.307.210 691 4 695 9% 693 527

(euro 506 906)

Isagro Argentina Lid  Buenos Aires
Capitale sociake Pesos. Argemini 496 330 20 (53] 13 DA%y 12 12

(Fure 87,932

Isagro South Africa - Johannesburg
Capnale Sociale Rand 270, 000 6 {3} 3 1600%, 3 3

{Earo 26.044)

1sagro Colombia (g Barpen Intemationsl SAS) - Cota 1 068 133 t.2o 99,09%, it} 3.622
Capnale soviale Pesos Colombiani 362.654.120
(Curo 159.377)

Isagro (Shanghai) Chemical trading Co Lidk. - Shanghai 123 9 14 100% 114 166

Capiizle sociale Yuan Cipest | 609,546

{Luro 201.166)
[sagro Chile Lida - Santiage

Capilale sociale Pesos 15455760 i i) Q 9 [} 0

(Euro 24.279)

Societs: coblegate v joint veniures;

Iszgro Sipeam Intemational s.r.l i bquidazione - Milano

Capitale sociale Eure 1 000000 1.073 & 1.679 0% 539 537

ISEM S.r1- Milana 39974 {1880} 38.095 S 19.048 200361

Capniale sociale Fure 5.0060 000

Arterra Biosclence sk - Napoli

Capitale socale Euro 250,428 445 {8 437 22% 96 127
42707
Per  le societd:  esiere 0 wvalol  omdicati o ewro,  Ipwislamente  ai Pamimoni  nelii civibistici,  sono  stalr  valorizzali &l cembic | al | 304062012

(S AUD = 1.2339 - PESOS COLOMBIA = 2.27545  RUPIA = 70,12 - 5 USD= 1,259 - REAL = 25788 -PESOS ARGENTINA = 56432 - RAND = 10,3669 - CNY =$.0011 - PESOS CHILE
=636.581}

Il maggior valore della controllata Isagro Colombia SAS (gid Barpen International SAS) tiene conto
defl’avviamento riconosciuto al momento dell’acquisizione, che viene assoggettato annualmente ad

impairnient test.



6. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti — 4.405 (1.582)

|— Vanazioni dei perindo
Vaion a Incrementif Rivalulazioni/ Vanazione Vaion 2
Compesizione bilancio decrement Riclassificazion svalutaizom totale bilancio
31.12.2011 cambi 30.06.2012
Credili inanzian non corrent:
- verso joint ventures
- ISEM sl 1.158 128) 0 0 (28) 1.130
- verso lerzi
- Semag S.r.. ora isam S.r.l. 38 [} 0 [\ 0 as
- Sipcam UPL Brasit 5.A
{gia Sipacam isagro Brasil S.A.) 386 (24) 0 i) 24) 362
Totale Crediti finanzian non corrent: 1.682 (52) o] 0 52) 1.530
Altre altivila finanzrane non corranti:
- deposit vincolat 0 2.875 0 Q 2.875 2.875
Totale Allre attivila finanziane non corrent o] 2.875 o { 2.875 2.875
Tolale 1.582 2.823 0 0 2.823 4.405

La voce presenta un incremento totale di 2.823 migliaia di euro essenzialmente dovuto alla costituzione di un
deposito vincolate presso BNL — Gruppo BNP Paribas, sul quale maturano interessi al tasso dello 0,01%, a

garanzia degli affidamenti complessivi rilasciati dalla banca stessa alla Societa,

In particolare :
# il credito verso la joint-vernture ISEM S.r.1 di 1.130 migliaia di euro si riferisce ad un finanziamento

che sara rimborsato nel 2014 e sul quale maturano interessi al tasso EURIBOR a tre mesi + spread
4% (tasso effettivo del semestre: 5%);

» il credito verso Sipcam UPL Brasil $.A. di 362 migliaia di euro si riferisce ad un finanziamento che
scadra nel 2013 sul gquale maturano interessi al tasso di variazione trimestrale del certificato di

deposito + spread 6% (tasso effettivo del semestre: 14.4%).

7. Crediti ¢ altre attivitd non correnti — 1.319 (1.303)

( Valon a Incrementi/ Valori a
Composizione bitancio dacrementi bifancio
31.12.201M 30.08.2012

Crediti e allre altivita non correnti.

- deposili cauzionali 43 0 43
- cessione quole Isam 1.207 15 1.222
- aln 53 i 54
Totale 1.202 16 1.319

La voce “cessione quote Isam” si riferisce al valore attuale residuo det prezzo di cessione (2.539 migliaia di
euro) della partecipazione pari al 41% del capitale sociale di Isam S.r.l. Tale voce & comprensiva sia della

guota emgtblfc entro la fine dell’esercizio 2012 che della quota scaduta nel mese di dicembre 20} L, ge‘”' T,

ptano di rientro che ha confermato fa scadenza del summenzionato credito ed ha rzscadent;ate\ credm

. -«’“V'\

finanziari per 284 migliaia di euro e crediti commerciali per 288 migliaia di euro vantatj da Isa‘%ro S‘p ne1

confronti della societa.

/



11 credita, moltre, risulta garantite da ipoteche su immobiii e fidejussioni rilasciate dai soci della 1sam S.r.f..

Sulla base delle informazioni a oggi disponibili ¢ delle garanzie ricevute non si ritiene necessario procedere

alla svalutazione del credito.

8. Imposte anticipate e differit

e — 4.265 (3.505)

Imposte anticipate - 3.766 (5.172)

Imposte differite - 1.501 (1.667)

Variazioni del penocdo
Valor a Valon a
Composizione bilancio Riclassificazioni Altre Accantonamentli Utdizzi Vanazione bilancio
31.52.20%1 variazioni 30.06.2012
Imposte anticipale 5172 G [ 777 {183) 594 5.766
Hnposta differite {1.657) o 0 {109} 275 166 (1.501)
Totale 3.505 1] 0 668 92 780 4,265

La tabella soitostante dettaglia le differenze temporanee tra imponibile fiscale e reddito civilistico che hanno

comportato la rilevazione di imposte anticipate e differite.

Differenze lemporanege AnhclpLT:’:differite Altre Vanazion: Passaggi a conio economico Anllcipg]i-le%lffsme
31.12.2011 30.06.2012
Alire
Imponibile ; imposta ; Imponibile | Imposta vanaziom Utihzzi Accanlonamerdi | lmponisite | Imposta

imposle anticipate:

- perdita fiscale 13.888 3.819 0 0 0 0 387 15.224 4.186
- acc.li fondi lassali 2.447 750 0 o 0 {159} 127 2.369 718
- conlributi R&D IR 8141 505 158 [ 1] 0 (8) 0 479 150
- altre 1523 445 o 0 o {16} 283 2438 712
Totale imposte anticipate 18.363 5.172 0 ] 0 {183) Tt 20.570 5.766
Imposle diffente:
- amm.t fiscali 4208 1.324 0 o] o] 0 1] 4.208 1324
- aluneamento cambi fine anno

athivila/passivita in valuta 826 227 0 0 a {227) 109 3ss 108
- accanienamenti fiscalt 230 63 ] 0 0 {(48) a 56 15
- altre 182 53 ] o] 0 |5 1] 192 53
Totale imposte differlie 5.456 1.667 5} Q ] {275) 109 4.854 1.501
Totate 12,807 3.505 o 0 0 §2 668 15.716 4.265

In particolare :

»  la voce “Imposte anticipate” comprende 150 migliaia di evro relativi all’effetto fiscale sui contributi

a fondo perduto del progetto di sviluppo IR 6141 che, secondo la normativa fiscale, vengono tassati

per cassa anziché per competenza, 4.186 migliaia di euro relativi alle perdite fiscali e 718 migliaia di

euro relativi agii accantonamenti ai fondi tassati;

= la voce “Imposte differite” riguarda, per 1.324 migliaia di euro, it disallincamento tra

ammortamento civilistico e ammortamento fiscale di beni materiali e immateriali. In particolare tale

posta comprende 1.198 migliaia di eure relativamente all’eliminazione dal bilancio degli esercizi

precedenti degli ammortamenti dei costi di sviluppo (IR 6141) realizzati per ragioni di opportunita

fiscale.




Le imposte anticipate e le imposte differite comprendono rispettivamente 4,143 mighiaia di euro e 1.486

migliaia dt euro utilizzabili oltre I’esercizio successivo,

9. Rimanenze — 33.262 (27.119)

Variazion del penodo
Valon a Aumenty Svaiulaziony Utihzzg Vanazione Valon a
Composizione bilancio dimnuzioni | acc.t at fonde fondo lotale bilancio
31.42.201% svalutazione svalutazione 30.06.2012
magazzing magazzing
Materie prime, sussidiarie
2 di consumo
-Matenali di consumo 1478 @) 0 0 (8) 1.470
-Materie prime e imball 8.088 2.201 0 9] 2.201 10.288
9.566 2193 0 0 2.183 14.759
Prodotti firsti & merci 17 866 4.044 0 i} 4.044 21910
Meno
Fondo sval. magazzing {313} 0 {150 56 {94) {407)
17.553 4.044 {150} 56 3.850 21.503
Totale 27,119 5.237 (150} 56 6.143 33262

Il vaiore delle rimanenze presenta un incremento netto di periedo pari a 6.143 migliaia di euro, dovuto
essenzialmente alle maggiori scorte sia di Tetraconazolo, per far fronte alia campagna di vendite negli Stati
Uniti durante il secondo semestre 2012, sia di un nuovo principio attivo che sara venduto in Brasile nel corso
del secondo semestre 2012,

It valore delle rimanenze iscritto in bilancio ¢ al netto del fondo adeguamento valutazione giacenze per un
importo di 407 migliaia di euro, relativo a merci obsolete o da rilavorare.

H fondo, il cui valore al 31.12.2011 ammontava a 313 migliaia di euro, ¢ stato utilizzato nel corso del
semestre, a fronte di prodotti obsoleti non idonei, per 56 migliaia di euro ed incrementato di 150 migliaia di

€uro per accantonamenti del periodo.

10. Crediti commerciali — 37.928 {39.483)

La composizione ¢ la movimentazione della voce sono esposte nella tabella sottostante,

I crediti verso clienti extragruppo ammontano a 34.098 migliaia di euro (34.674 migliaia di euro al
31.12.20i1) e sono stati iscritti in bilancio per 32.609 migliaia di euro, al netto del fondo svalutazione crediti
pari & 823 migliaia di euro e del fondo svalutazione crediti per interessi di mora di 666 mighaia di euro.

Per quanto riguarda ’'ammontare dei crediti commerciali verso le parti correlate si rimanda alla nota n. 36.

Varigzion del periodo
. Valore a
1 ; .
va?ﬁ g__ g 'Oiqm Accensionif dﬁ;’:; t:z::o: Ia U";:)anr'j]d el Vanazone biancio
Rimborst f.di svalut svalutazione Iotale 30.08.2012
Chenli Haliani terzi 2.507 5.858 a 1] 5.858
Clienli esteri terzi 25,187 {6.534) 0 i) {6.534)
34.674 (676} 0 0 1578)
Meno
- f.do sval. credit (671) 0 {162) a (152}
- f.do sval_crediti int.mera (587) 0 82} 3 {79)
(1.258) 0 {234) 3 (231)
Totale chenti terzi 33416 (578) (234) 3 (807)
tmprese sontrollate e cantrolianli 5.901 (617} 0 0 (617)
31 \



Imprese collegale & joni-veniures

Totale

166

(131)

0

(131)

35

39.483

{1.324)

234}

w

{1.555)

37.928

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografica dei crediti di natura commerciale verso clienti,

socictd controllate, collegate e joint-ventures:

Italia 10,881
Altri paesi d"Europa 9.351
Americhe 13.486
Africa 1.681
Middle East 667
Asia Centrale ed Oceania 989
Far East 873
TOTALE 37.928

—

La scadenza media contrattuale dei crediti commerciali € la seguente:

- Ttalia

- Estero

15G giorni

105 giorni

11. Altre attivita e crediti diversi correnti — 4,509 (3.775)

Vaiore a Vanaziong Valor a
Compaosizione bilancio lotale bilancio
31.92.2011 30.06.2012
Credil verso sociela conlroilate 1.243 115 1.858
Credili verso sotieta coliegate & joint-ventures 345 (180} 186
Credili verso societa controliant 34 (193 15
Crediti versa lerzi per

- conlribut 385 ¢l 385
« royaities 5 (5) 1]
- anbeipi a fornitori e debiton 46 36 82
- personale dipendente 22 148 170
- recupert spese di ncerca 0 224 224
- indennizzi 451 (183) 268
- erario par | VLA, & altre imposte 403 63 556
- altre prestazion 622 (308) 314
2,024 (25) 1.993
Totale crediti 3.647 191 3.838
Risconti attvs 128 543 671
Totale 3975 734 4.568

[ erediti verso imprese controliate pari a 1.658 migliaia di euro riguardano essenzialmente:

- crediti verso Jsagro Ricerca S.r.]. per 1.220 mugliaia di euro, di cui 400 migliaia di euro relativi al
recupero di costi per prestito di personale e 641 migliaia di euro relativi al recupero di costi per
service amminisirativo ¢ gestionale;

- crediti verso Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd. per 105 mighiaia di euro relativi al recupero di
costi per service gestionale;

- crediti verso Isagro Espana S.L. per 50 migliaia di euro relativi al recupero di costi per service

gestionale,
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- crediti verso Isagro USA Inc. per 279 migliaia di euro, di cui 264 migliaia di euro per royalties
afferenti la vendita di prodotti di proprieta di Isagro S.p.A. nell’area NAFTA.
I crediti verso imprese collegate e joint-ventures di 166 migliaia di euro riguardano essenzialmente i
recupero di costi per service amnunistrativo e di ricerca verso la joinf-venture 1SEM S.r.l..
La voce “contributi” riguarda crediti verso enti pubblici per contributi & fondo perduto su progetti di ricerca e
sviluppo.

Per quanto riguarda I'ammontare dei crediti diversi verso altre parti correlate si rimanda alla nota n. 36.

12. Crediti tributari — 1.647 (1.527)

Valore a Valore a
biiancic Variazione bilancio
31.12.2011 dei penodo 30.06.2012
Crediti iribulart
- erarip per crediti dimposla & nenuie 1.351 120 1.471
-~ erano per imposte sul reddito 176 0 76
Totaie 1.527 120 1.847

La voce “erario per crediti d’imposta e ritenute” si riferisce principalmente ai crediti verso stati esteri per

ritenute operate sui redditi prodotti all’estero (1.162 migliaia di euro).

13. Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti ~ 2.591 (4.565)

Valon a Variazione Vaion a
bilancio totale bilancio
31.12.2011 30.06.2012

Credili Ananaar:
- crediti knanzian verso sociela controliate 1.545 18 1.663
- credil finanzian verso societa cofiegale e join! venturas 1] 557 557
- credili finanzian verso terzt 494 {123) 371
- depostd wincolal 2.526 (2.526) 0
Tolale 4.585 (1.974) 2.591

La voce presenta un decremento di 1.974 migliaia di euro essenzialmente imputabile allo svincolo del
deposito fruttifero a titolo di pegno costituito dalla Societd nel’esercizio precedente a favore della banca
Monte dei Paschi di Siena, quale garanzia correlata alle obbligazioni assunte dall’istituto stesso in Favore
dell’acquirente della partecipazione nella joint-venture Sipcam Isagro Brasil S.A.; la garanzia & stata infattj
concessa da un altro istituto di credito.

1 crediti finanziari verso controllate si riferiscono:

- per 1.022 mighiaia di euro ad un finanziamento di originarie 1.271 mighiaia di dollari americani concesso ad
Isagro USA Inc., sul guale maturano interessi al tasso LIBOR a 3 mesi + spread 5,50%, che scadra nel 2013
(tasso effettivo del periodo: 6,02%);

- per 641 migliaia di euro ad un finanziamento concesso ad Isagro Ricerca S.r.l, sul guale maturano interessi
’Nﬂ&%

al tasso EURIBOR a tre mesi + spread 2,1%, con scadenza a vista (tasso effettivo del periodo: 3 6}%“)””5

concesso alla joint-venture ISEM S.r.l., descritto nelia nota n. 6.
T crediti finanziari verso terzi si riferiscono per 246 mighaia di euro ad un fi nanziamentd a: breve tén11fhe -
concesso alla societa Isam S.r.l. sul quale maturano interessi al tasse EURIBOR a 3 mesi ni‘agglorato d: uno

spread del 2.10%: tale finanziamento ¢ stato espresso al netto di un fondo svalutazione pari aé&ﬂ f“ughaia di

curo.
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Il ‘air vaiwe dei finanziamenti concessi coincide sostanzialmente con il

regolati a tassi in linea con

quelli di mercato.

14. Attivitd e passivita finanziarie per strumenti derivati — -1.083 (-1.544)

Anivita finanziarie correnti — 52 (503)

FPassivita finanziarie non correnti — 0 (-79)

Passivita finanziarie correnti ~ -1.135 (-1 968)

[ criteri di valutazione delle attivits e passivitd finanziarie per strumenti derivati sono coereati con quelli

utilizzati per la redazione del bilancio dell’esercizio chiuse al 31 dicembre 2011, a cui si rimanda: le

informazioni richieste dall’TFRS 7 sono state inserite nella nota n. 38.

Le tabelle seguenti evidenziano le tipologie di contratti derivati in essere alla data del 30 givgno 2012:

Vaion a Valor a
Descrizione sirumenl denvat bilancio Vanazioni bilancio
31.12.2011 30.06.2012
Allivita finanziarie correnti:
- cambt 211 {164} 47
- commodty 292 {287} 5
503 {451 52
Passwvila finanziane non correnli:
- tassi 79 79 o]
(79) 79 0
Passivita finanziane correnti.
- cambi {1.198} 236 (962}
-lassi 67} (44} ISERY]
- commodily (703} 641 {62)
{1.968) 833 (1.135)
Totale {1.544) 461 (1.083)
Bescrizione slrumenti denvati Fair vaiue af 30.06.2012
Derivati di trading:
- tassi (1
- cambi (915)
- commodity {rama) (a7}
(1.083)
Tolale {1.083}

I derivati di “frading” si riferiscono ad operazioni che non soddisfano i requisiti richiesti dai principi

contabili internazionali per essere contabilizzati secondo le regole dell’hedge accounting.

Tali derivati rignardano:

- per la parte tassi, contratti di inferest rate swaps illustrati nella tabella sottostante per limitare I'esposizione

della Societa alla fluttuazione dei tassi di interesse sui finanziamenti bancari in essere:

loro valore contabile, essendo

Tipo d; coniralle Data di stipula Data di scadenza | Tasso diinleresse | Valore nozionaie Fair value
{Euro/000} (Eurc/000)
Interesi rate swaps 1310212002 3tiiz2rzinz 2,84% 1.372 (13}
06/04/2008 Jzremsz 3.28% 1753 {39)




22/07/2008

30/06/2013

3,20%

2.651

159)

5776

{1113

- per la parte cambi, contratti a termine e domestic currency swaps relativi alle vendite ed acquisti a termine

di dollart americani e yen giapponesi, descritti nella tabella sottostante:

Tipo di contratio Divisa Tasso di cambio Vaiore noziongie Fair value

medio (Divisa/00g) {Eurc/00;
Forward - Vendila usp 1,249 {22.135) {445)
Des- Vendia usp 1,32 {13.500) (452)
{35.635) (807)
Dcs - Vendita Py 103,85 (31.556) (8)
Totale (915)

- per la parte commodity, contratti “furure” di acquisto di rame stipulati dalla Societd per limitare

esposizione alle fluttuazioni del prezzo di mercato di tale materia prima strategica, descritti netla seguente

tabella:
Tipo di contratto Quanlita copena Strike price Valore nozionale Fair value
{lonn.) {Eura) (Euro/000) {Eurc/000}
Future buy 166 6.042 1.003 {57}
166 1.003 (57)
15. Disponibilita liguide ¢ mezzi equivalenti — 6.449 (6.566)
Valon a Vanazione Vaiori a
bilancio tolate bitancio
Composizione 31.12.2011 30.08.2012
Depositi bancart & poslaii:
- banche clordinar e deposili postali 3.245 3.082 6.327
- banche c/valutan 3.317 {3.200} 117
6.562 (118} 6.444
Denaro e vatori in cassa 4 1 5
Totale 6.566 {117) 6.449

.. s Lo . . -, . . B
La voce “depositi valutari” accoglie il controvalore in eure di depositi bancari a vista di ]48(r§1rg1{3 adi -,
™~

doliari americani.

A

N =

st

Le disponibilita liquide non seno gravate da vincoli che ne limitino il pieno utilizzo. ~.

35



Il fair value delle disponibilita liquide coincide, allz data del 30 giugno 2012, con il valore contabile delle
stesse.
Si segnala che ai fini del rendiconto finanziario la voce “disponibilita liquide” coincide con la rispettiva voce

della Situazione patrimoniale-finanziaria.

16. Patrimonio netio - 71.996 (76.140)
I capitale sociale della societd Isagro S.p.A., pari a 17.550 migliaia di euro interamente sottoscritti e versati,
risulta composto da n. 17.550.000 azicni ordinarie da euro 1 cadauna,

La voce “Riserve”, pari a 39.962 migliaia di euro, risulta cosi composta:

- Riserva legale 3.510
- Riserva sovrapprezzo azioni 23.970
- Riserve indisponibili 2.516
- Avanzo di fusione 10.128
- Azioni proprie (162)

39.962

La “riserva sovrapprezzo azioni” risulta iscrittz al netto dei costi sostenuti dalla Societa in relazione alle
operazioni di aumento di capitale sociale effettuate negli esercizi precedenti. Tali costi ammontano, al netto
deli’effetto fiscale di 951 migliata di euro, a 1.698 migliaia di euro.

La voce “riserve indisponibili” si riferisce ad una riserva creata in sede di destinazione dell’utile
dell'esercizio 201!, in forza di quanto previsto dai commi ] e 2 deli*art. 6 del Decreto Legislativo det 28
febbraio 2005 n. 38, al fine di procedere alia costituzione di un vincolo alla distribuzione della parte di utile
attribuibile alla plusvalenza non realizzata nell’ operazione di conferimento di un ramo d’azienda alla societs
ISEM S.r.l. effettuata nel 201 1.

La voce “azioni proprie” si riferisce all’esborso sostenuto, in esercizi precedenti, per I'acquisto di 50.000
azioni proprie.

I prospetto sottostante evidenzia, come previsto dall’art. 2427 del Codice Civile, la possibilitd di

utilizzazione, la distribuibilita e I'avvenuto utilizzo nei precedenti esercizi delle voci del patrimonio netto:

Riepiloge delle utiizzazioni
Composizione Possibilila d: Quola sffetiuate nel periode 2008-2012
importo ulilizzazione disponibite
Per caperiura Per alire

perdile ragiom
Capitale 17.550 [ 0 0
Riserva sovrapprezzo azomn 23970 AB 23970 ¥ o
Riserva legaie 3.510 B 0 4] o]
Allre nserve
- avanzo di fusione 10.128 ABC 10428 0 o




- nserve ngsponibil 2516 1} a o
Aziont prophe {162} {162} 0 0
Ut portatt a nuovo 16.878 ABC 16.678 7.6842 7.000
Tolate 74.380 50.814 7.643 7.000
Quota non distnbuibite {6.858)
Residua guota distributbile 43.856

Legenda. A= per aumento di capitale sociale; B= per coperlura perdile; C= per distnibuzione ai 5001

Si segnala che le riserve non sono distribuibili per un totale di 6.858 migliaia di euro a fronte dei costi di
sviluppo non ancora ammortizzati, come previsto dall’art. 2426 del Codice Civile.

Per una sintesi delle movimentazioni delle voci nel periodo si rimanda al “Prospetto delle variazioni del

patrimorio netto”.

17. Debiti finanziari correnti ¢ non correnti — 69.146 (57.704)
Debiti finanziari correnii — 55.354 (56.704)
Debiti finanziari non correnti — 13.792 (1.000)

La seguente tabella evidenzia la movimentazione dei debiti finanziari correnti e non correnti:

Valore 2 Vanazione Valore a
Composiziong bilancio tolale bilancio
31.12.281 30.06.2012
Debtb finanzian correnti
- panche 48.768 (3.284) 46.484
- allri finanziatori 5.993 983 §.978
- contraliant 943 951 1.894
56.704 {1.350) 55354
Debib finanziari non comrenti
- banche 1.000 12.762 13.792
1.000 12.792 13.782
Tolale 57.704 11.442 €9.146

La variazione dei debiti finanziari presenta vn incremento di 11.442 mi gliaia di euro, riconducibile da un lato
all’erogazione di un finanziamento a2 medio-lunge termine concesso alla Societd e dall’altro ai rimborso di

alcuni finanziamenti a breve termine.

Infaiti, nel corso del primo semestre 2012, la Banca Europea degli Investimenti (B.E.I) ha deliberato Ia

concessione di un finanziamento a medio-lungo termine a supporto di un programma di investimenti in

ricerca, innovazione e sviluppo relativo al periodo 2010-2013, fino ad un importo massimo di 25 milioni di

BNL - Gruppo BNP Paribas, SACE - Servizi Assicurativi per il Commercio Ester e Gnﬁlgpo UBI 2 stata I !
incassata {a prima franche di tale finanziamento per complessive 15.000 migliaia di euro. Ir 1mp{)rt0 1scr1tto

in bilancio ¢ stato espresso al netto di costi accessori e commissioni per complessive 1.208 m}gliala di’ euro y VC"\
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It finanziamento, della durata massima fino a sei anni e sul quale maturano interessi al tasso EURIBOR a 3
mesi + spread 1,144%, prevede un periodo di pre-ammortamento di 18 mesi ed il rimborso trimestrale delle
rate a quota capitale costante a partire dal 135 novembre 2013. 11 tasso effettiva del finanziamento nel corso
del primo semestre 2012 & stato pari al 5,336%.

Questo finanziamento prevede, in aggiunta a quanto precedentemente descritto, 1’estinzione anticipata
obbligatoria qualora si verifichi, tra gli altri, uno degli eventi successivamente descriti:

- diminuzione del costo totale del progetto di ricerca di un importo che faccia si che il credito risulti
superiore del 50% del costo effettivo del progetto stesso; in questo caso la Societd sara tenuta a
rimborsare la differenza tra Ia percentuale rappresentata dal totale de! credito rispetto al costo
effettivo del progetto ed il 50%;

- estinzione anticipata volontaria totaie o parziale di un finanziamento con durata originaria superiore
& 3 annt; in questo caso la B.EJ. ha la facolta di richiedere alla Societa di rimborsare una frazigne
del debito residuo del finanziamento pari al rapporto tra la somma oggeito di estinzione anticipata e
Pammontare totale dei finanziamenti contratti ad oltre 3 anni ed ancora in ammortamento al
momento dell’estinzione anticipata;

- mutamento del controllo in Isagro S.p.A. oppure nelle consociate Isagro Ricerca S.r.l. ed 1SEM
S.r.l; in questo caso la B.E.L pué richiedere il rimborso anticipato di tutto il prestito residuo,
comprensivo degli interessi maturati e di qualsiasi altra sornma dovuta;

- modifica di qualsiasi legge, direttiva, disposizione, o regolamento che possa pregiudicare
sostanzialmente Ja capacitd della Societa o di sue controllate di far fronte alle obbligazioni derivanti
dal contratto di finanziamente, oppure pregiudichi il valore, I"entiti o I’efficacia delle garanzie
prestate; in questo caso la B.E.I. pud richiedere il rimborso anticipato di tutto il prestito residuo,
comprensivo degli interessi maturati e di qualsiasi altra sonmima dovuta.

La Socicta si & altresi impegnata nei confronti della B.E.I. affinché le proprie delibere di distribuzione dei
dividendi e quelie delle proprie controllate avvengano solo se vi siano utili netti consolidati e che gli stessi
non siano superiori al 50% degli utili netti consolidati a partire dal 31 dicembre 2011,

E’ altresi previsto il rispetto di requisiti patrimoniali ed economici (covenants) che sono successivamente
descritti,

Con riferimento alle garanzie rilasciate a favore della Societa, si evidenzia che e stesse devono essere
rilasciate da una o pil banche italiane o comunitarie il cui credit rating del debito a medio-lungo termine sia
soggetto al monitoraggio di almeno due agenzie fra Standard & Poor’s Corporation, Moody’s Investors
Services Inc. e Fitch Ratings Ltd e che i livelli di rating non devono essere inferiori rispettivamente a BBB+,
Baal e BBB+. Qualora il credif rating di uno o pil garanti risultasse inferiore ai summenzionati livelli, la
B.E.I. potra richiedere la sostituzione del garante oppure la costituzione di ulteriori garanzie,

In seguito al recente downgrade di BNL ~Gruppo BNP Paribas e del Gruppo UBI da parte di primarie societa
di rating internazionali, il rating stesso dei menzionati istituti si posiziona al di sotto del livello di rating
contrattualimente previsto. A tale riguardo, Isagro ha informazioni che somo in corso contatti su base
bilaterale tra la B.E.l. ¢ BNL —Gruppo BNT Paribas, da un lato, ¢ la B.EIL ¢ Gruppo UBI, dall’altro, per il
superamento di tale downgrade,

La tabella sottostante evidenzia la composizione dei debiti finanziari correnti divisi per tipologia di rapporto:

Composizione Importo Tasso dinteresse Scadenza
effetivo medio %
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Debiti verso banche:
- finanziamenti all' mportazione 11.137 6.27% a richiesla
- finanziament: all'esportazione 17.147 5.77% a nchiesta
- anticipo su fatlure 11420 5,50% a richiesta
- scoperio di conlo comente 277 6,50% a nchiesta
-~ bnee di credite “sland-by” e a revoca 6.468 6,18% 2013
- quole a brave di finanziament

a mediofiungo terming 35 "} ™
Tatale 46.484
Debiti varse altri finanziateri;
- anlicipo su fatlure {lactor) 6.976 3.68% a rchiesia
Tolale 6.976
Finanziamenti da controllanti:
- Premme Sr.l. 933 7.67% 2012
- Holdisa S.r.l. 961 6.46% 2012
Tolate 1.894
Tolale 55354

(™} le carauerstiche dei Mmanzumenti a medic kungo sano descritle in apposita Labelia

1l tasso di remunerazione medio dei finanziamenti bancari a breve & pari al 5,65%.

La Societd ha in essere finanziamenti a breve espressi in dollari americani per 4.844 migliaia (controvalore in
euro 3.847 migliaia) il cui tasso di remunerazione medio ¢ stato del 3,33%.

Si segnala moltre che la Societd ha rilasciato garanzie a istituti bancari nell’interesse di societa controllate,
refative alla concessione di linee di credito a breve termine, per 7.791 miglhiaia di euro.

In particolare le suddette garanzie sono state rilasciate nell’interesse dellz controliata Isagro USA Inc. per
1.589 migliaia di euro, della controllata Isagro {Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd, per 4.243 migliaia di euro,
della controllata Isagro Colombia SAS (ex Barpen International SAS) per 1.659 migliaia di euro e della
controltata Isagro Ricerca S.r.l. per 300 migliaia di euro.

Inoltre, la Societa ha in essere garanzie per la concessione di linee di credito nell’interesse della societa
Sipcam UPL Brasil S.A. (ex Sipcam Isagro Brasil S.A.) per 3.831 migliaia di euro.

L’esposizione debitoria suddivisa per scadenza ¢ evidenziata nella seguente tabella:

Denili distint par scadenza
Entro 1 anno 2 anni 3 anni 4 anni 5 anni Olire it 5°anno Totaie

Debili verso banche:

- tasso vanabile 46.484 1.894 2.974 2.974 2.975 2.975 60.276
Tolate Debili versa banche 46.484 1.854 2.974 2.974 2.975 2.875 60.276
Debit verso aln finanzialon e controlianti

- tass0 variabiie 8.870 o] o] a 0 0 B.87C
Totale Alln finanzialon e controllate B.8T0 0 0 0 o 0 8.870
Totale 55.354 1.884 2.874 2.974 2975 2.878 69.146

H tasso medio di remunerazione dei finanziamenti 2 medio lungo termine (comprensivi delle quote a breve) é

pari al 3,37%.
In ottemperanza alla comunicazione CONSOB del 28 Tuglio 2006, di seguito si elencano i finanziament peri

quali ¢ prevista I’osservanza di requisiti patrimoniali ed economici (covenants), nonché le caratteristiche dei

requisifi stessi. Gli importi indicati sono espressi al lordo delle commissioni e degli onert accessori.
A

Banca Vajore nominale Valore residue Covenants /f-\
finanziamento finanziamento g

a) rapporto  fra posizione finandiafia |
nefta  consolidata e EB ‘D?&
consolidato; A

a.  2012: mincre di 3; "‘;"

B.EL Eure 15.600 Euro 15.000 b, 2013: minore di 5; P
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b)

c.  2014: mnore di 4.5,
rapporto  fra pesizione finanziaria
netta consolidata ¢ patrimonie netio
consoltdato non superiore a 1,50 per
ciascun esercizie ¢ fino alla daia del
rimbaorse micgrale del prestito

contrattg di
finanziamemo, con
conseguente
restituzione di tutte
le somme ancora
dovute
comprensive degh
interessi.

La valutazione del rispetto dei summenzionati covenants & previsto che sia effettuata su base annuale,

Si segnala infine che, alla data del 30 giugno 2012, 1a Societd ha in essere linee di fido accordate dalle banche

e da altri istituti finanziari per un totale di 95.238 migliaia di euro, di cui linee “finanziarie” per 11.144

migliate di euro, utifizzate per 9.482 mighaia di euro, e linee “commerciali” per 84.094 migliaia di euro,

utilizzate per 52.226 migliaiz di euro.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Secondo quanto richiesto dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293/2006, de! 28 luglio 2006, ed in

conformita con la Raccomandazione CESR del 10 febbraio 2005, si segnala che la posizione finanziaria netta

al 30 giugno 2012 é la seguente:

Deposili bancari & cassa
Liquidita (A)

Crediti finanziari correnti verso societé controllate

Crediti finanziari correnli verso societa a controflo congiunlo
Crediti finanziari correnti verso altri

Deposili vincolati

Crediti finanziari correnti {B)

Debiti bancari correni

Debiti verso altri finanziatori correnti

Debiti verso controlianti

Parle corrente dei debiti finanziari non correnti
Debiti finanziari correnti {C)

Indebitamento finanziario corrente netto (A+B+C)

Debiti bancari non correnti
Debiti finanziari non correnti (D)

Indebitamento finanziario netto come da

Crediti finanziari non correnti verso terzi
Depositi vincolati

Attivita finanziarie per strumenti derivati
Passivita finanziarie per strumenti derivati

indebitamento finanziario netto della Societa

comunicazione CONSOB N.DEM/6064293/2006 {A+B+C+D})

Crediti finanziari non correnti verso societd a controlio congiunlo

30.06.2012 | 31.12.2011

{6.449) (6.566)
{6.449) {6.566)

(1.663) (1.545}

(557) 0
(371) (494)
) (2.526)

(2.591) (4.565)

45.449 49.390

8.976 5.993
1.894 943
35 378

55.354 56.704

46.314 45.573

13.782 1.000
13,782 1.000

60.106 46.573

(1.130} (1.158}

(400 (424)
(2.875) 9
(52) (504}
1.135 2.048

56.784 46.535

La posizione finanziaria netta presenta un incremento, rispetto all’esercizio precedente, di 10.249 migliaia di

euro; tale variazione & strettamente correlata all’incremento del capitale circolante nette rispetto al 31

dicembre 2011, agli investimenti relativi alle immobilizzazioni materiali e immateriali ¢ alla distribuzione di

dividendi nel semestre.
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18. Benefici per i dipendenti (TFR) - 2.910 (2.726)
La tabella sottostante evidenzia la movimentazione del fondo TFR (trattamento di fine rapporto)

classificabile, secondo lo TAS 19, tra i “posr-employment bencfits” del ttpo “ptani a benefici definiti™

Valore al 31,12.2011 2.726
Trasferiment di parsonale [
Coslo dei benefict peri dipendent 268
Ligwdazion (85)
Valore al 30.06.2012 2.910

L’ammontare del costo del piano, inserito a conto economico, risulta cosi composto:

| semestre 2012  semeslre 2011
Coslo corrente del piano pensionisico
Cneri finanzian sull'chbligazione assunta 63 63
{UHih)Perdite atluanal 206 53
Totale 269 116

Le principali assunzioni usate nella detenminazione delle obbligazioni derivanti dal piano pensionistico

“TFR™ della societd sono le seguenti:

30.06.2012
- tasso di attualizzazione: 3,40%
- tasso di rotazione del personale: 7,50%
- tasso di inflazione: 2,00%

In merito alla scelta del tasso di attualizzazione si & preso come riferimento il tasso di rendimento di titohi
corporate per I'Eurozona di rating AA, mentre per il tasso di rotazione del personale sono state utilizzate
probabilitd di srnover coerenti con I'andamento storico del fenemeno.

La Societa partecipa anche ai c.d. “fondi pensione™ che, secondo lo IAS 19, rientrano tra i “post-employment
benefits™ del tipo “piani a contributi definiti”. Per tali piani fa Societd non ha ulteriori obbligazioni monetarie
una volta che i contributi vengone versati.

L’ammontare dei costi di tali piani, inseriti nella voce “costo del personale”, ¢ stato pari a 337 migliaia di

euro.

19. Debiti commerciali - 41.149 (39.476)
La voce di bilancio presenta un incremento, rispetto all’esercizio precedente, di 1.673 migliaia di euro. La

composizione e la variazione della voce sono illustrate nella tabella sottostante:

Valore a Valorg a
bilancio Variazione bilancio
31.12.2011 totale 30.06.2012

Debili verso fornitori italians terzi 23.154 {3.127) 20.027
Debiti verso fornitori eslen terzi 2.758 2.057 4815
Debiti verso controllate/controtiant 12.840 3108 15.946
Debit verso collegale e join-ventures 724 (363} 361
Tolale 39.476 1.673 41,148

ES
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L’incremento dei debiti commerciali ¢ imputabile al maggior valore degli acquisti di materie prime e prodotti
finiti effettuati negh ultimi mesi del semestre, fenomeno strettamente correlato alla costituzione di scorte
strategiche da utilizzare nella produzione del secondo semestre deil‘anno.

Per i debiti commerciali verso le altre parti correlate si rimanda alla nota n. 36.

Di seguito si evidenzia la suddivisione per area geografica dei debiti di natura commerciale:

Ttalia 24.407
Almri paest d'Europa 3.285
Asia Centrale ¢ Oceania 11.489
Americhe (*) 1.876
Far East 71
Middle East 4
Africa 17

41.149

(*) di cui Stati Uniti 396 migliaia di euro
La scadenza media contrattuale dei debiti commerciali ¢ di circa 100 giorni.
I debiti commerciali esposti in bilancio sono esigibili entro ’esercizio successivo e non sonc assistiti da

garanzie reali.

20. Fondi correnti - 1.561 (1.832)

La composizione e la movimentazione dei fondi correnti sono evidenziate nella tabella sottostante:

Vanazione del penado
Valori a Accanlona- Variazione Valor g
Composizione bilancio meni Utihzz: 1oiale bilanco
31.12.2011 30.06.2012
Fondi corrent:
- f.do disiruzione mergi 3N 0 3 3 308
- {.do premio partecipazione
e premi a dirigent 208 290 {198} 92 298
- f.do spase per inlerventi di bonifica 1.315 [y (368 {360) 855
Totale 1.832 290 (561} (271) 1.561

Il fondo “spese per interventi di bonifica™ si riferisce alla stima degli oneri che la Societd dovra sostenere in
relazione alla bonifica di una porzione del terreno su cui isisteva il compendio industriale di Paganica (AQ)
ceduio nel 2007.

Per quanto riguarda gli altri fondi si precisa che:

- il fondo “distruziong merci™ si riferisce a costi da sostenere per fo smaitimento di residui di lavorazione e di
imballi;

- il fondo “premio di partecipazione e premi a dirigenti” rappresenta la stima, sulla base dej risultati

dell’esercizio, dei premi di produzione da riconoscere ai dipendenti.

21. Debiti tributari — 225 (0)

La voce si riferisce allo stanziamento dell’Tmposta Regionale sulle Attivita Produttive (IRAP).

22. Altre passivita e debiti diversi correnti — 4.014 (3.358)

La composizione e la movimentazione delle altre passivita correnti sono iliustrate nella tabella sottostante:
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Valore a Variazione Valore a

Composizione bilancio totale bilancio
31.12.2011 30.06.2012
Debib:
- debit verso ishtut di previdenza 937 46 983
- detsli verso agent e procacciatori 36 52 &8
- dehil: verso il personale 540 449 989
- debiti verso PErano per nienuie ed altre impaste 540 (211) 329
- debitt verso convollale & joinf-ventures 590 4 594
- debili verso alin 464 67 531
0

Tolale debiti 3.107 407 3.514
Riscontl 251 249 500
Totale 3.358 656 4,014

In particolare:

# 1idebiti verso il personale si riferiscono a debiti per ferie maturate e non godute, mensilita aggiuntive

¢ note spese;

# i debiti verso altri comprendono 163 migliaia di euro relative all’acconto per I'anno 2012 del

contributo per la sicurezza alimentare, che & stato versato nel mese di luglio.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

23. Ricavi - 57.683 (57.838)

La composizione dei ricavi & descritta nella tabella sottostante:

Composizione 1 semgstre 2012 1 semestre 2011
ITALIA ESTERO TOTALE ITALIA ESTERO TOTALE

Ricavi delle vendite:
- Agrofarmaci 18.993 32.914 51.907 20.790 31.248 52.038
- Materie prime. imbaili 273 297 572 276 4 280

19.268 33.211 52,479 21.066 31.252 52.318
Ricavi delic prestazioni:
- Compensi di lavorazione 3.151 1.983 5134 3414 1.906 5314
- Servizi/gestione deposito merci 64 6 70 198 8 206

3.215 1.989 5.204 3.612 1.608 5.526

Totale 22.483 35.200 57.683 24.678 33.160 57.838

La voce risulta sostanzialmente in linea con i valori del semestre precedente.

et

.

La ripartizione per area geografica delle vendite di agrofarmaci, effettuata in base alla nazione zdei"nclgient@-.-ét-
¥,

la seguente:

o Ttalia
e Europa
e  Americhe

o  Middle Fast

18.993
17.637
10.481

8§79
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*  Agia centrale & Oceania 1.126
*»  Far East 1.123
s Affica 1.668
TOTALE 51.907

Per quanto riguarda |’ammontare dei ricavi verso parti correlate si rimanda alla nota n. 36.

24. Altri ricavi operativi - 2.805 (2.679)

La composizione degli altri ricavi operativi & descritta nella tabella sottostante:

I semestre 2012 I'semestre 2011

- SCrvice amm. vo/manageriale e teenico verse controllate 437 465
- sCrvice ammm.vo/manageriale verso collegate e joint vemures 117 97
- SCrvi¢e ammn.vo verso controflanti 26 25
- service amm. vo/manageriaie ¢ leenico verso terzi 8 523
- rovalties. licenze e diritti simili 1.587 861
- locazioni verse controflaie 114 102
- locazioni verso collegate e joint-vennures 2 2
- locazioni verso terzi 18 8¢
- indennizzi assicurativi 13 30
- recupero spese di trasporto 2

- recupero costi per prestiti di personale 400 12
- aln 79 478
Totale 2.805 2.679

La voce “rovalties, licenze e diritti simili” si riferisce per 264 migliaia di euro al corrispettivo maturato
sulle vendite effettuate dalla controllata Isagro USA Inc., per 750 migliaia di euro al COIMPENSO COrTisposto
dalla societd Makhteshim Chemical Work Ltd. in relazione alla concessione del diritto di utilizzazione del
know-how del prodotto Kyralaxyl (IR 6141) per la concia delle sementi e per 373 mighaia di euro a
compensi pagati da societa terze per accedere ai dati scientifici relativi ai dossier tossicologici di proprieta
della Societa.

La voce “altri” mcludeva nel semestre precedente, per 490 migliaia di euro, Ja quota di competenza
dell’esercizio del provento, rilasciato pro-rata temporis a conto economico, cotrisposto dalla societa Solvay
Solexis S.p.A..

Gli altri ricavi operativi verse le parti correlate sono evidenziati nella nota n. 36.

25. Materie prime e materiali di consumo utilizzati - 42.120 (41.381)
La composizione dei costi di acquisto di materie prime e materiali di consumo & descritta nella tabells

sottostante:

Composizione [ semestre 2012 1 semestre 201 1

Per materie prime. sussidiaric. di consuma ¢ di merci:

- acquisti di materic prime

- materiali tecnicl 403
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- vanazione delle rimanenze di materic prime, sussidiaric,

di consumo ¢ merel (2.193) (1.466)
- meterie prime, sussidiaric. di consumo ¢ merci conferite 0 (2.353}
- altri acquisti 142 127
Tatale 42.120 41.381

La voce presenta, rispetto al precedente esercizio, un incremente netto di 739 nugliaia di euro
sostanzialmente imputabile ai maggiori acquisti di materie prime effettuati nel semestre. Infatti, il valore
degli acquisiti del semestre precedente, al netto di quante conferito, risulta pari a 42.360 migliaia di euro.

Gl acquisti effettuati da parti correlate sonc evidenziati nella nota n. 36.

26. Costi per servizi e prestazioni — 9.708 (10.173)

La composizione dei costi per servizi e prestazioni & descritta nella tabella sottostante:

Composizione I semestre 2012 I semestre 2011

- utitities 1.633 1.278
- manutenzion: riparazioni ¢ assistenza lecnica 403 363
- trasporti ¢ costi accessori di acquisto 386 385
- trasporti ¢ cosli accessor: di vendita 1.537 1.581
- lavorazioni presso terzi 796 910
- costi di ricerca ¢ sviluppo 1.030 1.121
- consulenze e prestazioni professional: 1.553 1.735
- costi di marketing 22 18
- casti per softwarc ¢ EDP 63 172
- servizio smaltimento trasporto rifiuti 146 172
- prove di campo ¢ sperimentazion 63 123
- prestazion: tecniche (registrazioni € brevetti) 110 68
- assicurazioni 268 281
- accantonamento f.do distruzione merci 0 90
- accantonamento f.do premi amministratori 4 9%
- locazione uffici ¢ depositi 352 410
- leasing/noleggio automezzi 203 181
- locazioni attrezzature ufficV/linee trasmissione/canoni vari 179 174
- alui scrvizi ¢ prestazioni 962 1.012
Totale 9.708 10.173

La voce risulta sostanzialmente in linea con il primo semestre dell’esercizio precedente.

Per quanto riguarda I’anunontare dei costi per servizi e prestazioni verso parti correlate si rimanda zlla nota

n. 36.

27, Costi del personale - 8.743 (8.562)

La composizione dei costi del personale & descritta nelia tabella sottostante:

Composizione

I semestre 2012

1 semesire 2011

Per il personale:

- salari ¢ stipend: 5.347 5454
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- oner socialt 1.894 1.88%
- benefic: per i dipendenti (TFR} 168 53
- fondi pensione 337 330
- acc.to premio pariceipazione e premi dirigenti 290 276
- costi per servizi al persenale 445 496
- prestiti di personale 232 13
- costi per esodi incentivati 0 52
Totale 8.743 8.562

La voce di bilancio presenta un incremento rispetto al primo semestre 2011 di 181 migliaia di euro,
nonostante la diminuzione del numero dei dipendenti, dovuto alla presenza nel primo semestre 2012 di costi
per prestiti di personale della controllata Isagro Ricerca S.r.I. per 232 migliaia di euro.

La tabella seguente riporta il numero dei dipendenti ripartito per categoria.

Media del semestre Al 30.06.2012 Al 31.12.2011 Al 30.06.2011
- dingenti 27 28 27 26
- guadri 44 43 47 44
- impiegati 75 75 79 83
- speciali 6 6 6 7
- operai 100 87 g6 o7
Totale 252 239 245 257

28. Altri costi operativi — 683 (788)

La composizione della voce “altri costi eperativi” & descritta nella tabella sottostante:

Composizione I semestre 2012 [ semestre 2011

- minusvalenze cessione beni materiali 0 20
- svalutazione crediti 152 163
- oner: tributari 34 370
- contributi associativi 90 75
- spese premozionali ¢ di rappresentanza 48 26
- alin 19 124
Totale G683 788

29. Altri costi non ricorrenti — 0 (1.000)

La voce di bilancio del primo semestre 2011 si riferiva all’accantonamento al fondo “spese per interventi di
bonifica” degli oneri da sostenere in relazione alla bonifica di una porzione del terreno su cui insisteva il
compendio industriale di Paganica (AQ), ceduto nel 2007, a seguito dei piani di attivita (rimozione ¢

trattamento del suolo) concordati con le autoritd ambientali locali.
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30. Costi per laveri in cconomtia capitalizzati — 21 (0)
La voce si riferisce alla capitalizzazione i costi indiretti (oneri finanziari) relativi a spese di difesa

straordinaria, costi di sviluppo e spese per le registrazioni dei nuovi prodotti.

31. Ammortamenti — 3.593 (3.144)
Ammoriamento immobilizzazioni materiali - 1.377 (1.479)

Ammortamento Iimmobilizzazioni immateriali — 2.216 (1.663)

Composizione I semestre 2012 I semestre 2011

Ammoertamento delle immobilizzazioni materiali:

- fabbricati 219 246
- impianti ¢ macchinario 924 998
+ atirezzature idustrizh ¢ commerciali 30 22
- claborateri di dan 66 92
- mobili e arredi 16 21
- autoveicoll 2 4]
- investimenti imemokiliari 100 100

1.377 1.47%

Ammortarento delle immobilizzazioni immateriali:

- costi di sviluppo 1.056 748
- know-how di prodetto 394 354
- know-how di processo 130 110
~ brevetii.licenze. marchi, diritti siméli ¢ registrazion 542 344
- alre 94 109

2.216 1.665
Totale 3.593 3.044

32. Oneri finanziari netti — 2.640 (3,171)

Composizione I scmestre 2012 I semestre 2011

Utili/perdite derivant da attivitd/passivila finanziarie
valutate al fair value rilevato a conto cconomice:

- proventi/oneri finanziari da stiumenti derivati:

commodities 329 (956}
cambi 257 420
1assi {15) 54
571 (482)
- adeguamento al fair value strumenti derivati;
commodities (537 (642)7). ;
cambi (915) 12641
tassi 14 (3263
(958) 298 b
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(387) (184)
Interessi attivi/passivi da attivild/passiviié finanziarie non
designate al fuir value:
- interessi attivi su depositi bancars 18 20
- inleresst attivi su finanziament] 86 188
- HEresst ¢ commissioni corrispost: a banche od attri
finanziatori (2.423) (2.094)
- interessi/sconti Ananziari su crediti ¢ debiti commerciali (81) (92)
- proventifoneri da attualizzazione (47) (41)
(2.447) (2.9
Al proventifoneri finanziari:
- uttlifperdite su cambi 204 (928)
- alui (19 (40}
194 {968)
Totale (2.640) (3.171}

La diminuzione degli oneri finanziari netti rispetto all’esercizio precedente, pari a 531 migliaia di enro, &
essenzialmente imputabile da un lato a maggiori utili (realizzati e da valutazione) da strumenti derivati su
commodities per 1.870 migliaia di euro e dall’altro ad un aumento sia degli interessi e commissioni
corrisposti a banche ed altrf finanziatori, per 329 migliaia di euro, sia a maggiori perdite su cambi (realizzate
e da valutazione) per 1.212 migliaia di euro.

In particolare, ’aumento degli interessi corrisposti & stato influenzato sia dall'incremento dell’esposizione
debitoria del Gruppe nel primo semestre 2012 sia da un generale rialzo dei tassi sul mercato.

I finanziamenti attivi a fronte dei quali sono maturati interessi nel corse del periodo sono descritti alle note n.

6el3.

33. Proventi/(oneri) da partecipazioni - 182 (16.024)

Composizione I'semcestre 2012 I semestre 2011

- dividend: da controllate 200 240
- plusvalenza netta cessione parlec_soc.controliate (] 672
- plusvalenza netta ¢essione partec.soc.collezate 0 107141
- plusvalenza operazione 1ISEM 0 4413
- ac¢.to fonde copertura perdite soc.collegaie 0 (4)
- svalutazione partccipaziom soc. conwollate {18) (38)
Totale 182 16,024

La voce accoglie i proventi e gli oneri connessi con le partecipazioni in societd controllate, collegate e joint-

Ventures.

La voce “dividendi da controllate” fa riferimento ai dividendi distribuiti dalla controllata Isagro Espafia S.L.

ad Isagro S.p.A..

Le poste del primo semestre 2011 si riferivano alle seguenti operazioni:
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- liquidazione della controllata Isagro France Sarl; da questa operazione ¢ emersa una
plusvalenza di 672 migliaia di euro quale differenza fia le attivitd della controllata che sono
state acquistte da lsagro S.p.A. ed il valore di carico della partecipazione;

- cessione della partecipazione nella joini-venture Isagro Italia S.r.l alia societa giapponese
Sumitomeo Chemical Co. Ltd., generando una plusvalenza netta di 11.698 mighiaia di euro;

- cessione della partecipazione nella joini-venfure Sipcam Isagro Brasil S.A. alla societi
olandese Regentstreet B.V., generando una minusvalenza netta di 957 migliaia di euro;

- conferimento del rame d’azienda denominato “Erbicidi e fungicidi innovativi” nella societa
ISEM S.r.l., con successiva cessione alla societd Chemtura Nethertands B.V. del 50% dellx
partecipazione nella stessa ISEM Sr.l; da queste due operazioni si & generata una
plusvalenza netta complessiva di 4.413 migliaia di euro, di cui 2.516 migliata di euro
relative al conferimento del ramo d’azienda e 1.897 migliaia di euro relative alla cessione

della partecipazione.

34. Imposte sul reddito — -536 (-1.116)

La tabella sottostante evidenzia la composizione delle imposte sul reddito:

Composizione [ semestre 2012 I semestre 2011

Imposte corventi:

- IRAP 224 180

- utilizzo f.do impeste differite/crediti imposte anticipate (92) 392
132 572

Imposte differite e mticipate:

Impostie differite 109 53

Imposte anticipate (777) (1.741}

Tolaie imposte sul reddito a conto cconomico (336) (1.116)

Altre componenti di conto ecconemico complessivo

Imposte anticipate e differite :

Utilizzo imposte anticipate ¢ differitc su strumenti finanziari derivati

{eash flow hedge) 0 90

0 il
Totale imposie sul reddito a patrimonio netto 0 90

La voce “Utilizzi imposte differite/imposte anticipate”, pari a 92 migliaia di euro, esprime la differenza tra eli
utilizzi di crediti per imposte anticipate per 183 migliaia di curo e gli utilizzi di fondi per imposte differite per
275 migliaia di euro.

Lo stanziamento delle imposte anticipate riguarda per 367 migliaia di euro la perdita fiscale del semestre ¢

per 127 mighaia di euro ’accantonamento a fondi tassati.

35, Dividendi distribuiti

Nel corso dell’esercizio 2012 sono stati distribuiti dividendi nella misura di € 0,10 per azione} per un totaie d1 o

Mt o

i,

1750 migliaia di euro, comne da delibera dell’ Assemblea ordinaria def 26 aprile 2012,
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ALTRE INFORMAZIONI
36. Passivita potenziali, impegni ¢ garanzie

Procedimenti gindiziali

Di seguito vengone evidenziati gh accadimenti del semestre.

Caffaro S.v.l. in amministrazione straordinaria

Nel corso del secondo semestre 2010, Isagro S.p.A. ha chiesto di essere ammessa al passivo di Caffaro
S.r.l. in amministrazione straordinaria, in relazione al credito vantato in virti della garanzia rilasciata in
favore di Isagro S.p.A. con il contratto preliminare di compravendita di un ramo d’azienda del 4 luglio
2001, per la copertura dei costi relativi all’esecuzione delle opere di bonifica del sito produttivo di Aprilia.
Il Tribunale di Udine, con decreto che ha dichiarato esecutivo lo stato del passivo, ha rigettato la domanda,
ritenendo la pretesa di Isagro un credito eventuale ¢ futuro, la cui esistenza sarebbe ancora da verificare.
Isagro ha proposto opposizione avverso tale decisione ed il giudice ha disposto la consulenza tecnica
d’ufficio al fine di accertare la necessiti o meno degli interveati, nonché i costi refativi, rinviando
all'udienza del 20 giugno 2011 per ['esame della consulenza,

All'udienza del 20 giugno 2011, a seguito della proroga dei termini per il deposito della relazione peritale
richiesta dal consuiente tecnico d ufficio, il giudice ha rinviato 'udienza al 10 ottobre 2011,

H consulente tecnico d’ufficio ha depositato la propria relazione peritale che attesta la necessita di eseguire
interventi di bonifica sul sito, quantificati nella misura di Euro 1.189.642,70.

Su richiesta di Isagro S.p.A., che non ritiene congrua la stima operata dal consulente tecnico, lo stesso &
stato convocato dal giudice per chiarimenti per I'udienza del 23 novembre 201 1. A tale udienza, il giudice
ha ritenuto di dovere chiedere informazioni al Comune di Aprilia (LT} circa lo stato della Conferenza dei
Servizi, & suo tempo avviata in relazione alla bonifica del sito industriale oggetto delia causa. In attesa di
ricevere le informazioni richieste dal Conume di Aprilia (LT), la causa & stata rinviata all’udienza del 16
aprile 2012. A tale udienza, non avendo il Comune di Aprilia risposto alla richiesta di informazioni che il
Giudice aveva formulato, it CTU nominato & stato incaricato di assumere tali informazioni direttamente
presso ghi uffict del Comune assegnando un termine di 90 giorni per adempicre incarico e rinviando la
causa al 23 luglio 2012. A tale udienza il Giudice ha rinviato la causa al 16 ottobre 2012.

Peraltro, si ritiene che non vi sia la sussistenza di obblighi relativi al sostenimento di costi legati

all’operazione di bonifica del sito di Apriiia in quanto Isagro S.p.A. non ¢ responsabile dell’inquinamento.

Indagine giudiziaria relativa al programma “Oil for food”

In data 10 luglio 2007 la Procura della Repubblica di Milano ha notificato ad Isagro S.p.A. e al dott.
Giorgio Basile (Presidente ed Amministratore Delegato della Societd) un’informazione di garanzia in
relazione a presunti illeciti amministrativi commessi in contrasto al c.d. programma “Oif Jor food”. Tn
particolare viene contestata alla Societd 'aggiudicazione di contratti di fornitura in Iraq attraverso la
corresponsione di tangenti per un ammontare di circa 48 migliaia di euro.

In data 13 marzo 2008 la Procura della Repubblica di Milano ha notificato a Isagro S.p.A., al suo
Presidente ¢ Anuninistratore Delegato dott. Giorgio Basile e al Responsabile Commerciale di Isagro per

"area medio orientale dott. Gerassimos Spyropoulos |'informazione di garanzia e diritto di difesa nonché
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Avviso di conclusione delle indagini in relazione ai presunti illeciti amministrativi nell’ambito da] ¢.d.
progranuma “Oif for food’. All’udienza tenutasi il 15 gennaio 2009 si & provveduto alla verifica della
regolare costituzione delle parti ed al successivo rinvio del processo al 21 aprile 2009.

All'udienza tenutasi il 21 aprile 2009 si & provveduto al rinvio del processo al 18 gingno 2009,
Nell'udienza del 18 grugno 2009 si & provveduto a discutere questioni relative all’acquisibilita agli atti del
dibattimento delle produzioni documentali del Pubblico Ministero; il Collegio si & riservato Ia decisione ed
ha rinviato il processo al 6 ottobre 2009,

All'udienza del 6 ottobre 2009 il Collegio ha dato notizia dell’imminente assegnazione ad altro incarico di
due de: tre Giudici ed ha disposto la sospensione del processo per diciotto mesi e la successiva
riassegnazione dello stesso a nuovo Collegio,

Ir data 18 novembre 2011 il Tribunale di Milano ha notificato al Presidente ed Amministratore Delegato di
Isagro S.p.A. I'avviso di rinnovazione del decreto di citazione per I'udienza del 17 gennajo 2012. A tale
udienza il Coliegio ha rinviato il processo all’'udienza del 15 maggio 2012 in cui il Presidente. alla luce
dellimminente mutamento del Collegio stesso, non ha ritenuto affrontare le previste istanze istruttorie,
nonché sentire il teste della Pubblica Accusa, rinviando 'udienza al prossimo 16 ottobre 2012,

Allo stato attuale non é possibile formulare alcuna valutazione circa esito finale della controversia,

Contenzioso giuslavoristico

Nel corso del semestre si segnala quanto segue:

e un ex dipendente deilo stabilimento di Aprilia (LT), ha richiesto ad Isagro S.p.A. e a Caffaro, in
solido tra loro, un risarcimento di circa 2 milioni di euro quale indennizzo per malattia professionale o,
alternativamente e in subordine, per risarcimento del danno per asserito inganno nella stipulazione di una
conciliazione in sede sindacale. All'udienza del 3 maggio 2012 il Giudice, pur prendendo atto della riforma
e della propria senlenza-ordinanza, che dichiarava I’estinzione parziale del giudizio, ha deciso per una
sospensione parziale del giudizio ed ha fissato una nuova udienza per la continuazione dell’istruttoria. Tale
ordinanza ¢ stata impugnata con un nuovo ricorso alla Corte d’Appello di Roma che mokto probabilmente
dichiarera milla tale ordinanza;

* un ex dipendente dello stabilimento di Aprilia (LT), ha richiesto ad Isagro S.p.A. un risarcimento di
circa 550 migliaia di euro per il mancato riconoscimento della categoria professionale superiore rispetto zl
proprio inquadramento, nonché per malattia professionale. Isagro S.p.A. ha vinto la causa in primo grado e
si segnala che & stato notificato I'appello avanti alla Corte d’Appello di Roma che ha fissato la prima
udienza per il dicembre 2014
A giudizio della Societa e dei propri legali, entrambe le richieste risnltano essere manifestamente infondate

e con rischio quasi nullo di soccombenza.

Contenzioso tributario

Di seguito si segnalano gh accadimenti del semestre: E

L
\L

- in data 20 ottobre 2009 ¢& stato notificato alla Societa avviso di accertamento emesso dalla Dﬁreznone

delle perdite fiscali della societd incorporata Isagro BioFarming S.r.l.. L*importo ripreso a tass' iéﬂé;'w

ammonta a 187 migliaia di ewro con un onere teorico complessive di 61 migliaia di euro, o]f?‘ew

. |
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interessi e sanzioni. La Societa ha presentato in data 17 dicembre 2009 istanza di accertamento con
adesione; nel corso del contraddittorio, con apposita memoria, & stato richiesto il riesame dell’atto e
il suo annullamento in autotutela, La DRE non ha aderito a tale richiesta e, conseguentemente, &
stato predisposto ricorse alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano. In data 20 febbraio
2012 si & tenuta ['udienza per la trattazione nel merito del ricorso. In data 5 marzo 2012 & stata
depositata fa sentenza n. 63/29/12 con esito favorevoie alia Societd. Sono pendenti i termini per
I'impugnazione della sentenza in Commissione Tributaria Regienale da parte della Direzione

Regionale della Lombardia.

Linpegni ¢ garanzie

Al 30 giugno 2012 la Societa ha in essere i seguenti impegni di carattere pluriennale:
= 3.307 migtiaia di euro per I"impegno contrattuale relativo al noleggio di autovetture e altri benj di terzi
{814 migliaia di euro) con scadenza media inferiore a tre anni e fitti passivi {2.443 migliaia di euro}. In
particolare i canoni futuri dovuti per 1 leasing operativi sono cosi ripartiti:
- entro un anmo 823 migliaia di euro;
- ftra uno e cinque anni 2.484 mighaia di euro.
= 755 mighaia di ewro per i canoni ancora da corrispondere alla societ Solvay Solexis S.p.A., in
relazione all’utilizzo, per un periodo di 99 anni a partire da) 2005, di un’area sita nel comune di Bussi sul
Tirino (PE), su cui & stato costruito un impianto ad uso industriale per la produzione di Tetraconazolo.
Le passtvitd potenziali connesse a garanzie prestate dalla societd a favore di controllate, collegate, consociate
e terzi per {'ottenimento di finanziamenti bancari sono illustrate nella nota n. 17.
In particolare a seguito del contratto di cessione della partecipazione della Isagro Italia S.r.1., ora Sumitomo
Chemical Italia S.rl., alla Sumitomo Chemical Co. Ltd., Isagro S.p.A. ha in essere un impegno per le
garanzig rilasciate all’acquirente, a fronte delle potenziali passivita future, per danni o perdite in materia
fiscale, ambicntale, previdenziale e giuslavoristiche. I rischio massimo ¢ valutato in 7.300 migliaia di euro e
la scadenza delle garanzie ¢ da correlare ai termini di prescrizione e di decadenza degli eventi cui sono
collegate. Tale garanzia comprende altresi I'indennizzo a favore di Sumitomo Chemical Co. Ltd., per un
massime di 2.250 migliaia di euro, in relazione alla bontd di alcuni crediti commerciali presenti nel
portafoghio di Isagro Italia Sr.l. qualora, entro tre anni dalla data del closing dell’operazione, si dovesse
procedere alla svalutazione di tali crediti.

Inoltre la Societd ha in essere garanzie rilasciate a favore della ex joinr-venture Sipcam Isagro Brasil S.A.

(ora Sipcam UPL Brasil S.A.} per 3.831 migliaia di euro per la concessione di linee di credito bancarie.

Le garanzic ricevute da Isagro S.p.A. ammontano a 4.290 mighaia di euro e si riferiscono a:

- garanzie ipotecarie {740 migliaia di euro) e fidejussioni (2.750 miglizia di euro) rilasciate dai soci della
Semag S.r.l. (ora Isam S.r.l) quali garanzie del credito derivante dalla cessione delle quote della societa
Isam S.r.i.;

~  garanzia rilasciata da Bank Handlowy per conto di Agrosimex Sp. z 0.0.. a garanzia dei crediti di Isagro
S.p.A. verso la societd Agrokon SP z o.0. (800 migliaia di euro).

Le garanzie altrui prestate per obbligazioni defla Societd, costituite in particolare da fidejussioni rilasciate a

garanzia del comretto adempimento di obbligazioni contrattuali, ammontano a 6.604 migliaia di eurc. Dj

seguito viene dato un dettaglio delle principali garanzie:



- fidejussioni rilasciate dalla Banca Popolare Commercio e Industria, per conto di Isagro S.p.A.. a favore
de MIUR in relazione al progetto di ricerca denominato “PNR — Tema 67 (1.604 migliaia di euro);

- fidefussione rilasciata dalla Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio a favore di United Phosphorus
Holdings a garanzia dell’operazione di cessione della partecipazione nella societd Sipcam Isagro Brasil
S.A., per un totale di 5.000 migliaia di euro ¢ della durata di cinque anni.

La Societa ha inoltre prestato garanzie contrattuali ad integrazione della suddetta fidejussione bancaria, alla

societa acquirente Regentstreet B.V., come previsto dal contratto di cessione, per un totale di 15.000 migliaia

di curo, quale copertura di futuwre eventuali passivitd per danni o perdite in materia fiscale, ambientale,

previdenziale e giuslavoristiche. La copertura totale relativa all’ operazione di cessione ammonta a 20,000

migliaia di euro, pari al prezzo di cessione. La scadenza di tali garanzie ¢ correlata ai termini di prescrizione

e decadenza degli eventi cui sono collegate,

37. Informativa sulle parti correfate

Di seguito vengono illustrati i rapporti con le parti correlate che comprendono:

- societd controllate;

- societd a controlio congiunto;

- societa collegate,

- societd controlianti;

- societd che, avendo rapporti di partecipazione, diretta o indiretta, al capitale sociale della societa, di sue
controllate e joint-ventures ¢ di sue controllanti, & presumibile possano esercitare un’influenza rilevante.
In particolare si presume, oggettivamente, di essere in presenza di influenza rilevante nel caso in cui il
soggetto detenga una partecipazione superiore al 10% oppure nel caso in cui vi sia la contemporanea
presenza del possesso di una partecipazione superiore al 5% e la stipulazione di contratti che generino
transazioni nell’esercizio per un ammontare pari ad almeno il 5% del fatturato;

- amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilit strategiche e relativi familiari.

Le seguenti tabelle evidenziano i valori economici e patrimoniali relativi aj rapparti con le diverse categorie

di parti correlate ;

di cui parli correlale

Adlre Tot.

Conto ecenomico 1°sem Societd Societda  Sociela Societa parti Parii Incidenza %

2012 controflate  conirolio coliegate controllanti  correlate  correlate sulla voce di
In migliaia di euro congiunto bilancio
Ricavi 57.683 5.192 191 0 0 1.516 6.868 11,96%
Altri ricavi operalivi 2.805 1.210 268 G 25 0 1.503 53,58%
Malerie prime e
materiali
di cons. ulilizzati 42120 7.543 918 0 0 367 8.828
Cosli per servizi 9.708 5.424 1 0 0 50 5.485
Cosli del personale 8.743 231 [t 0 o] 0 231




Altri cosli operativi 683 156 0 0 0 156 22,84%
Proventi finanziarni 1.395 15 30 [} 0 17 g2 4,44%
Oneri Finanziari (4.035) 0 (42} 0 (42) 1,04%
di cui parti correlate
Altre Tol.
Conto econamico 1°sem Societd Societda  Societa Societa parti Parli Incidenriza %
2011 conirollate controllo coflegate controllanti  correlale  correlale sulla voce di
In migliaia di euro congiunto hbilancic
Ricavi 57.838 4.197 30 0 0 1.580 5.867 10,14%
Altri ricavi operalivi 2.679 626 287 0 25 1 938 35,05%
Malerie prime e mai.
di cons.utilizzati 41,381 6.083 736 c 0 165 6.984 16.88%
Costi per servizi 10.173 4.227 & 0 5 8 4.235 41,63%
Cosli del personale 8.562 13 0 0 0 4] 13 0,15%
Altri cosli operativi 788 61 0 0 0 0 61 7.74%
Provenit finanziari 2721 76 21 0 0 42 138 511%
di cui parti corretate
Allre Incidenza
Stato Patrimoniale Al Societd  Societéd a Societa Societa parti Tot. Pari %
sulla
30 giu  coniroflaie controilc  collegale controllanti  correlate correlate voce di
In migliaia di euro 2012 congiunto bitancio
Crediti e allre atlivita
finanziarie non correnti 4.405 4] 1.130 0 0 181 1.311 28,76%
Crediti comm.li 37.828 5.284 35 0 0 2.055 7.374 19.44%
Altre allivila e credili
diversi correnti 4.509 1.658 166 0 15 20 1.859 41,23%
Crediti finanziari e
altre attivita fin.correnti 2.591 1.663 557 o 0 4 2.224 85,84%
Debiti finanziari e
altre pass. fin. correnti 55.354 0 0 0 1.894 0 1.894 3,42%
Bebiti comm.li 41.149 15.946 361 0 0 838 17.145 4167%



Allre passivila e debili
diversi correnti 4.014 86 508 0 0 g 594 14,79%

di cui parti corretate

Stalo Patrimoniale Al Societd Societd a  Societa Societd Altre parti  Tot. Parti Incidenza %
31 dic conirollate controllo coliegale controllanti  correlate  correlate sulla voce di
In migiiaia di euro 2011 congiunto bilancio

Crediti e alire atiivita
finanziarie non cofrenti 1.582 0 1.158 0 0 193 1.351 85,40%

Crediti comm.li 30.483 5.901 167 0 0 1.869 7.937 20,10%

Altre atlivila e crediti
diversi correnti 3.775 1.284 346 0 34 20 1.684 44 61%

Credili finanziari e
altre atlivita fin.correnti 4.565 1.545 0 0 0 39 1.584 34,70%

Debili finanziari e
alire pass. fin. correnti  56.704 0 0 0 0 0 0 0,00%

Debili comm.li 35.476 12,840 724 0 0 421 13.885 35.43%

Altre passivitd e debili
diversi correnti 3.358 [ [4] 501 [ 0 0 591 17,50%

I valari sopra esposti, dettagliati per societd nelle tabelle seguenti, si riferiscono essenzialmente a rapporti di
tipo commerciale (acquisti ¢ vendite di prodotti, compensi di laverazione, prestazione di servizi
amministrativi, di ricerca, di marketing e di logistica), le cui transazioni sono effettuate a condizioni di
mercato, ¢ rapporti finanziari {concessione di finanziamenti) le cui caratteristiche sono state descritte nelle
varie note illustrative atle voci di bilancio.

1 rapporti con societd controllanti (Holdisa, Manisa e Piemme) si limitano all’effetuazione di prestazioni

amuministrative da parte delia societa.

Rapporti verso societa controffate

. Ricavi
in migliaia di euro 1°sem 2012 1°sem 20311
Isagro Asia Agro Lid 776 808
Isagre Colombia 8.A.S. 264 177
tsagro Espana SL 2.046 27827
Isagro Ricerca S.r.l. 21 L :
Isagro U.S.A. Inc. 2.085 I
Totale ricavi verso societa controllate 5.192 ;f :
L
. Alfri ricavi operativi i“\‘,_ \ ) .' . : E ,
in migliaia di europ 1°sem 2012 1°8em-2011 p T
Isagro Ricerca S.r.l. 881 ;395‘ ce CQ]
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Isagro Asia Agro Ltd 35 35
Isagro Espana SL 50 50
Isagro U.S.A. Inc. 244 46
Totale altri ricavi operalivi verso societa controllate 1.210 626
. Materie prime e materiali di consumo wlifizzali

in migliaia di euro 1°sem 2012 1°sem 2011
Isagro Ricerca S.r.l 116 527
Isagro Asia Agre Ltd 7.427 5.558
Tolale materie prime materiali cons. verso societa controllate 7.543 6.083
. Costi per servizi e prestazioni

in migiiaia di euro 1 sem 2012 1°em 2011
lsagro Ricerca S.r.l. 4.876 3.586
Isagro Asia Agro Ltd 12 58
Isagro Brasit LTDA 225 254
itsagro Colombizg S.A.S. 4] 1
Isagro Espana SL 103 116
Isagro Heflas LTD 26 39
Isagro Shanghai 55 38
Isagro U.S.A. Inc. 127 137
Totale costi per servizi € prestazioni verso soc. controllate 5.424 4,227
. Costi del personale

in migliaia di euro 1°sem 2012 1“sem 2011
Isagro Asia Agro Lid 1 0
Isagro U.S.A. Inc. 18 o
isagro Ricerca S.r.l. 211 13
Totale costi del personale verso controllaie 231 13
. Altri costi operativi

in migliaia di euro 1°sem 2012 1°sem 2011
Isagro Brasil LTDA 15 8
Isagro Hellas LTD 70 0
Isagro U.S.A, Ing, 71 53
Totale altri costi operativi verso socield controllate 156 61
. proventi finanziari netli

in migliaia di euro 1°sem 2012 1°sem 2011
Isagro Ricerca S.r.l. 5 54
Isagro Asia Agro Lid 0 4
Isagro U.S.A. Inc. 10 18
Totale (Oneri )fproventi finanziari netii verse soc.controliate 15 76
. Crediti commerciali

in migliaia di euro 30.06.2012 2011
Isagro Asia Agro Ltd 775 0
Isagro Colombia S.A.S. 276 197
isagro Espana SL 1.418 553
Isagro Ricerca S.r.l. 23 0
lsagro U.S.A. inc. 2.792 5.151
Tolale credili commerciali verso societa controfiate 5.284 5,901

. Alire atiivita e credili diversi correnti

in mtigliaia di euro 30.06.2012 2011
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Isagro Ricerca S.r.l. 1.220 577

isagro Chile 4 4
Isagro Espana SL 50 100
Isagro Hellas LTD o] 67
tsagro Asia Agro LTD 105 70
Isagro U.S.A. Inc. 279 456
Totale altre attivita e crediti div.correnti verso societa controllale 1.658 1.284

. Crediti finanziari e aftre atlivita finanziarie correnti

in migliaia di suro 30.06.2012 2011
Isagro Ricerca S.r.l. 641 448
isagro U.S.A. Inc. 1.022 1.097
Totale crediti fin. e alire attivita fin.correndi versc soc.controllate 1.663 1.545

. Debiti commerciali

in migliaia di euro 30.08.2012 2011
Isagro Ricerca S.r.l, 4.019 3.772
Isagro Asia Agro Lid 11.464 8.667
Isagro Espana SL ¢ 11
tsagro Shanghai 63 61
Isagro U.S.A, Inc. 137 63
Isagre Brasil LTDA 263 266
Totale debiti commergiali verso societa controliate 15.946 12.840

. Alle passivild e debiti diversi correnti

in migliaia di euro 30.06.2012 2011
Isagro Asia Agro Ltd 78 67
Isagro Ricerca S.r.l. 0 1
Isagro Hellas L TD 6 22
tsagro U.S.A. inc. 2 0
Totale altre passivita e deb. diversi correnti verso controllate 86 90




Rapporti verso sociefa a controllo congiunto

. Ricavi

in migliaia di euro i°sem 2012 1°sem 2011
Isem S.r.l. 191 20
Tolale ricavi verso societa a controllo congiunle 191 S0

. Allri ricavi operalivi

in migiiaia di euro 1°semn 2012 1°sem 2011
Isagro Sipcam International S.r.l. 13 13
Isem S.r.l. 255 274
Totale aliri ricavi operalivi verso societa contralio congiunto 268 287

. Materie prime e materiali di consumo utilizzati

in migliaia di euro 1°sem 2012 1°sem 2011
Isem S.ri 918 736
Totale materie prime maleriali cons. verso societd contr. congiunto 918 736

. Cosli per servizi e prestazion:

in migliaia di eurp 1°sem 2012 1°sem 2011
lsem S.r.l. 11
Tolaie cosli per servizi e prestazioni soc. conirello congiunto 1

-(Oneri}provenli finanziari netti

in migliaia di euro 1°sem 2012 1°sem 2011
Isem S.r.l 30 G
Isagro Sipcam Internationat s.r.l. 0 21
Totaie(oneri) proventi finanziari netii verso soc.a controllo congiunte 30 21

. Crediti e alire attivita finanziarie non correnti
in migliaia di euro 30.06.2012 2011
isem S.r.l. 1.130 1.158

Totale credili altre attivita finanziarie non

correnti verso soc.a controlio congiunto 1.130 1.158

. Crediti commerciali
in migliaia 4 euro 30.06.2012 2011

Isem S.r.l. 35 167
Totale credili commerciali verso sociela
a controllo congiunto 35 167

. Aflre altivita e credili diversi correnli

in migliaia di euro 30.06.2012 2011
Isem S.r.l. 158 335
Isagre Sipcam International s.r.l. 8 11

Totale altre atlivita e credifi diversi correntii
verso soc. a controllo congiunto 166 346

. Crediti finanziari e alire attivita finanziarie correnti
in migiiaia di euro 30.06.2012 2011

Isem S.r.l. 557 4
Totale crediti fin.e alire atlivitg fin. correnti
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verso soc. a controllo congiunto 557 0

. Debiti commergiali

in migliaia di euro 36.06.2012 2011
Isem S.r.l. 361 724
Totale debiti commerciali verso

societa a controtlo congiunte. 361 124

- Altre passivila e debiti diversi correnti

in migligia di euro 30.06.2012 2011
Isagro Sipcam International s.r.l. 501 501
isem Sl 7 0
Tolale Altre passivita e debili diversi correnti

verso societd a controllo cengiunio. 508 501

Per 1] commento ed ii dettaglio delle voci “crediti finanziari e altre attivits finanziarie non correnti” e “crediti

finanziari e altre attivita finanziarie correnti” si rimanda alle note 6 ¢ 13,

Rapporti verso alfre parti correlate

. Ricavi

in migliaia di euro 1°sem. 2012 1°sem. 2011
Gr. Sipcam/Oxon 1.516 1.580
Totale ricavi verso altre parii correlate 1.516 1.580

Altri ricavi operativi

in migliaia di euro 1°sem. 2012 i"sem, 2011
Gr. Sipcam/Oxon 0 1
Totale altri ricavi operativi versc allre parli correlale 0 1

. Materie prime e materiali di consumo utifizzati

in migliaia di euro 1°sem. 2012 1°sem. 2011
Gr. Sipcam/Oxon 367 165
Tatale acquisti materie prime e materiali di consumo

udilizzati verso altre parti corretate 367 165

. Coslti per servizi e prestazioni

in migliaia di euro 1°sem. 2012 1°sem. 2011
Gr. Sipcam/Oxon 50 8
Tolale costi per servizi e prestazioni verso

allre parli correlate 50 8

. {Oneri} proventi finanziar: netti

in migliaia di euro 1°sem. 2012 1°sem. 2011
Gr. Sipcam/Oxon 17
Totale (Oneri} proventi finanziari netti verso altre parti correlate 17

. Crediti e altre atlivita finanziarie non corrent

in migliaia di euro 30.06.2012
Gr. Sipcam/Cxon 181
Tolale crediti e alire attivila finanziarie noen correnti verso altre parii correlate 181

. Crediti commerciali
in migliaia di euro 30.06.2012
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Gr. Sipcam/Oxon 2.055 1.889
Totale crediti commerciali verso altre parti correlate 2.055 1.869
. Credili finanziari e alire attivita finanziarie correnti

in migliaia di euro 30.06.2012 2011
Gr. Sipcam/Oxon 4 3¢
Tolale crediti finanziari e altre atlivita finanziarie correnti verso altre parli correlate 4 39
. Altre atlivita e credili diversi correnti

in migliaia di euro 30.06.2012 2011
Gr. Sipcam/Oxon 20 20
Totale altre attivita e crediti diversi correnti verso alire parti correlate 20 20
. Debiti commerciali

in migiiaia di euro 30.06.2012 2011
Gr. Sipcam/QOxon 838 421
Totale debiti commerciali verso altre parti correlate 838 421

Compensi ad amministratori e sindaci

11 prospetto seguente evidenzia i benefici economici dell’esercizio degli amministratori e dei componenti del

collegio sindacale (import espressi in unita di euro):;

Descrizione carica Cempensi
Soggetto Carica Durata deila Emolumenti Bonas, Altri
carica
ricoperta per la carica altri incentivi compenst
e fringe benefits
Amminisiraiari:
Giorgio Basile Presidente ¢ AD 3 anni 250.000 1.769 -
Maurizio Basile Vice presidente 3 anni 40.000 1.760 -
Paclo Piccardi Consigliere 3 annj 33.834 - -
Cario Porcari Consiglicre 3 anni 10.504 - -
Membro del Comitate ; .
Adriana Silvia Sartor . . 3 anni 4.668 ) -
per il controlle interno
Membro del Comitato 3 anni 4168 } R
Elena Vasco . . :
per il contrello interno
Membro del Comitato ~ .
Antonio Zoncada . , 3 anni 11.086
per il controlio interno
Ex Consiglicre delegato } _
Aldo Marsegaglia QSA 40.000
Ex Membro del Comitato
Renato Ugo . . 7.000 - 21.667
per il controlio interno
Ex Membro del Comitate
Roberto de Cardona . . 7.000 - -
per il controlio interno
Ex Membro del Comitato
Tommaso Quattrin . . 10.168 2.500 -
per il controlle interno
Sindaci:
Picro Gennari Presidente 3 anmi 15.600 - -
Giuseppe Bagnasco Sindaco cffettive 3 anmi 11.000
Luigt Serafini Sindaco effettivo 3 anni 10.400
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38. Livelli gerarchici di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria al Jair value, ’IFRS 7

richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli

input wiilizzati nella determinazione del fair value. Si distinguono j seguenti livelli:

Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivit o passiviti oggetto di valutazione;

Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabiii

direttamente (prezzi) o indirettamente {(derivati dai prezzi) sul mercato;

®  Livello 3 - input che nor sono basati su dati di mercato osservabili.

La seguente tabelia evidenzia le attivitd ¢ passivita che sono valutate al fair value al 30 giugno 2012, per

livello gerarchico di valutazione di jair value.

Livelio Livello 2 Livello 3 Tolale

Altivila vatulate al far value®

- altre albivita finanziarie non corrent - - -
« alire atbvita finanziane correnti 52 - 52
Tolale Altivita finanziane 52 - 52
Passnilé finanziarie valutale al /air vaive:

- altre passivita finanziane non corrant - - .
- allre passivila finanziane correntt {1.135} - {1.435)
Tolale Passivila finanziarie {1.135} - {1.135)

Nel corse del primo semestre 2012 non vi sono stati trasferimenti tra il Livelio 1 ed il Livello 2 di valutazione

del fair vaiue, ¢ neppure dal Livello 3 ad altri livelli e viceversa.

39. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso del semestre non sono state effettuate operazioni significative non ricorrenti.

Nella tabella seguente sono tuttavia evidenziati gli effetti delle operazioni non ricorrenti, effettuate nel corso

del primo semestre 2011, sui risultati economici e sui flussi finanziari delia Societa

Effetto fordo a Effelto fiscale Effetto netlo a Flusso finanziano
conto
CONIO &ConRomico correlato economico correlalo
(at netlo dell'l V.A.
e prima delle
imposta}
Aano 2011
Alln costi nen nicorrenli:
- accanlonamento al fondo spese per iIMervent di bonifica {1.000) 314 (688)

40. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del primo S(;mgst
Societa non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, ossia operazioni che per significativita, natura, . -

delle controparti, oggetto della transazione, modalita di determinazione del prezzo "'\5:7tempisti0anf
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del’accadimentc possono dare huogo a dubbi in ordine alla correttezza della informazione in bilancio, al

conflitio di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale o alla tutela degli azionisti di minoranza.

41. Eventi successivi al 30 giugno 2012
Alla data di chiusura della presente situazione patrimoniale al 30 giugno 2012 di Isagro S.p.A. ex art. 2501-

guater C.C. non seno presenti eventi successivi di rilievo.

11 Consiglio di amministrazione

Milano, 25 settembre 2012
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SOMMARIO

. Tipo, denominazione e sede sociale delle societd partecipanti alla fusione
(articolo 2501-ter, comma 1, n. 1, c.c.)

. Statuto della societa incorporante (articolo 2501-ter, comma 1, n. 2, c.c.)

. Rapporti di cambio (articolo 2501-ter, comma 1, n. 3, c.c.)

. Modalita di assegnazione delle azioni della societa incorporante (articolo 2501-
ter, comma 1, n. 4, c.c.)

. Data dalla quale le azioni della societd incorporante partecipano agli utili
(articolo 2501-ter, comma 1, n. 5, c.c.)

. Data a decorrere dalla quale le operazioni delle societd partecipanti alla fusione
sono imputate al bilancio della societd incorporante (articolo 2501-ter, comma
1,n 6,cc.)

. Trattamenti riservati a particolari categorie di soci e ai possessori di titoli
diversi dalle quote (articolo 2501-ter, comma 1, n. 7, ¢.c.)

. Vantaggi particolari a favore degli amministratori della societd incorporante e

della societd incorporanda (articolo 2501-ter, comma 1, n. 8, c.c.)




Il Consiglio di Amministrazione di ISAGRQ RICERCA S.R.L. societa a responsabilitd
limitata con socio unico e il Consiglio di Amministrazione di ISAGRO S.P.A. hanno
redatto, ai sensi degli articoli 2505, comma 1 e 2501-ter del codice civile, il presente
progetto di fusione relativo alla fusione per incorporazione della societa ISAGRO
RICERCA S.R.L., societ2 a responsabilitd limitata con socio unico, nella societd
ISAGROSP.A..

II presente Progetto di Fusione ¢ stato redatto sulla base delle situazioni patrimoniali di
ISAGRO RICERCA S.R.L. societd a responsabilits limitata con socio unico, e
ISAGRO S.P.A. al 30 giugno 2012, ai sensi dell’art. 2501- quater, comma 2, del codice
civile.

Trattandosi di fusione per incorporazione di societa interamente posseduta, non si rende
necessaria, ai sensi dell’art. 2505, comma 1 del codice civile (i) indicazione nel
Progetto di Fusione dei dati previsti all’art. 2501-ter, comma 1, numeri 3), 4) e 5) del
codice civile, (ii) la predisposizione della relazione degli amministratori di cui all’art.
2501- quinquies del codice civile e (jii) la predisposizione della relazione degli esperti

di cui all’articolo 2501-sexies del codice civile,
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Tipo, denominazione e sede sociale delle societa partecipanti alla fusione.
(articolo 2501-ter, comma 1, n. 1, c.c.)

La societa incorporante;

ISAGRO S5.P.A., con sede legale in Milano, via Caldera n. 21, capitale sociale
Euro 17.550.000= i.v., codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle
Imprese di Milano n. 09497920158,

e

la societa incorporanda:

ISAGRO RICERCA S.R.L., societd a responsabilita limitata con socio unico, con
sede in Novara, Via Fauser n. 4, capitale sociale Euro 30.000 i.v., codice fiscale e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Novara n, 11218240155,

si fonderanno mediante incorporazione di ISAGRO RICERCA S.R.L., societ2 a
responsabilitd limitata con socio unico, nella ISAGRO S.P.A. ai sensi dell’art.

2501, comma 1, del codice civile.

2.  Statuto della societd ineerporante.

(articolo 2501-ter, comma 1, n. 2, c.c.)

A seguito della fusione la societda ISAGRO RICERCA S.R.L., societi a

responsabilita limitata con socio unico, cessera di esistere.




Lo statuto sociale della societa incorporante ISAGRO S.P.A., attualmente vigente,
non subird variazioni per effetto della fusione ed & accluso in copia al presente
Progetto di Fusione quale Allegato “A”.

¥ 9k ok
Rapporti di cambio.
(articolo 2501-ter, comma 1, n. 3, c.c.)
Al sensi dell’art. 2505, comma 1, del codice civile non trova applicazione la
disposizione di cui al numero 3 dell’art. 2501 -ter, primo comma, del codice civile,
essendo il capitale sociale della societa incorporanda interamente posseduto dalla
societd incorporante.

¥k %
Modalita di assegnazione delle azioni della societa incorporante.
(articolo 2501-ter, comma 1, n. 4, c.c.)
Ai sensi dell’art. 2505, comma 1, del codice civile non trova applicazione la
disposizione di cui al numero 4 dellart. 2501-ter, primo comma, del codice civile,
essendo il capitale sociale della societd incorporanda interamente posseduto dalla

societd incorporante.

o LE
Data dalla quale le azioni della societa incorporante partecipanc a 1{&&!&*

(articolo 2501-ter, comma 1, n. §, c.c.) \ N




Ai sensi dell’art. 2505, comma 1, del codice civile non trova applicazione la
disposizione di cui al numero 5 dell’art. 2501-ter, primo comma, del codice civile,
essendo il capitale sociale della societd incorporanda interamente posseduto dalla
societa incorporante.

% ok %
Data a decorrere dalla quale le operazioni delle societd partecipanti alla
fusione sono imputate al bilancio della societ incorporante,
(articolo 2501-ter, comma 1, n. 6, c.c.)
Gli effetti civilistici della Fusione decorreranno, ai sensi dell’art, 2504-bis
secondo comma del codice civile, dalla data dell’uitima delle iscrizioni deil’atto di
fusione presso il Registro delle Imprese di Novara e di Milano nel quale
rispettivamente le societd ISAGRO RICERCA S.R.L., societd a responsabilita
limitata con socio unico, e ISAGRO S.P.A. sono iscritte.
Gli effetti fiscali decorreranno a partire dal 1 gennaio 2013 e dalla stessa data le
operazioni effettuate da ISAGRO RICERCA S.RL., societi a responsabilita
limitata con socio unice, saranno imputate al Bilancio di ISAGRO S.P.A..

& # ok
Trattamenti riservati a particolari categorie di soci e ai possessori di titoli
diversi dalle quote.
(articolo 2501-ter, comma 1, n. 7, c.c.)
Non ¢& previsto alcun trattamento particolare per particolari categorie di soci.

N

6/7



SAGRO

* % %

8.  Vantaggi particolari a favore degli amministratori della societa incorporante
e della societa incorporanda.
{articolo 2501-ter, comma 1, n. 8, c.c.)
Non sussistono benefici ¢ vantaggi particolari a favore degli amministratori delle

societd partecipanti aila fusione.

Milano, 25 settembre 2012

ISAGRO RICERCA S.R.L.
SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA CON SOCIO UNICO

11 Presid del Consigli

(Roberto Bonetti)

ISAGRO S.P.A.
1l Presidente del Consiglio di Amministrazione

L

(Giorgio Basile)
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SiGRO

STATUTO

DENOMINAZIONE, OGGETTO, SEDE E DURATA

Art.1} B’ costituita una Societd per Azioni denominata: “ISAGRO § PA”

Art.2) La Societa ha per oggetto la ricerca e lo sviluppo, la produzione, il commercio e la

distribuzione in ltalia ed estero di prodotti chimici e naturali per uso agticolo, domestico

€ veterinario, nonché la commercializzazione di sementi e la fornitura di servizi e di

prodotti chimici e naturali per la prevenzione, il mantenimento e la cura dell’ecosistema.

In via strumentale ¢ comunque non prevalente, Ia Societd pofra:

- compiere qualsiasi operazione commerciale, industriale, e finanziaria, mobiliare ed
immobiliare, necessaria od utile per il conseguimento dell’ oggetto sociale, inciusa
la concessione di garanzie reali /o personali nell’interesse proprio o di terzi;

- assumere e concedere interessenze e partecipazioni in altre societa, enti od i limprese,
costituite o costituende, aventi oggetto analogo od affine o comunque connesso al
proprio, sia direttamente sia indirettamente;

- emettere prestiti obbligazionari convertibili ¢ non convertibili esclusivamente con
delibera assunta dalla assemblea straordinaria ai sensi dellart. 13 del presente
Statuto,

La Societ2 non potrd in alcun caso svolgere attivita riservate alle banche o ad alirj

intermediari autorizzati ai sensi delle vigenti disposizioni di legge regolamentari in

materia bancaria, creditizia e finanziaria.

Art.3) La Societd ha sede nel Comune di Milano, all’indirizzo risultante dall’apposita

dichiarazione depositata presso il Registro delle Impresc ai sensi dell’art. 111-ter delle

disposizioni di attuazione del codice civile,

Art.4) I domicilio dei soci, per quanto conceme i loro rapporti con la Societd, & quello

che risnlta dal Libro dei Soci,

Art.5) La durata della Societa ¢ fissata sino al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata.

CAPITALE

Art6) 11  capitale sociale ¢ di  Euro  17.550.000,00 (diciasset-

temilionicinquecentocinquantamila/00) ed & suddiviso in numero 17.550.000

(dlmassettemlhon|cmquccentocmquantamlla) di azioni da nominali Euro 1 (uno)

ciascuna.

La Societa potra ricevere finanziamenti dai soci, in conformita alle vigenti disposizioni di

legge e regolamentari in materia; i finanziamenti effettuati dai soci alla Societd si

intendono infruttiferi di interessi, salvo espressa diversa deliberazione.

Art.7) Le azioni sonc nominative, indivisibili e liberamente frasferibili, Ciascun socio ha

diritto di recedere dalla societd nei casi previsti dalla legge, fatta eccezione per i casi

previsti dall’art. 2437 comma 2, cod. civ, g T \

Art.8) I versamenti sulle azioni sono richiesti dal Consiglio di Ammlmstrazmne/ nei 4

termini e modi che repwta convenienti. A carico dei soci in ritardo nei versamenti décorre

Vinteresse annuo nella misura del tasso ufficiale di sconto, fermo il disposto dell” artlcolo

2344 cod. civ., A

ASSEMBLEA -

Art.9) L’assembiea rappresenta Puniversalita dei soci e le sue deliberazioni, prese m

conformita alla legge ed al presente statuto, obbligano tutti i soci.

{SAGRO 8.p.A - Socield dirslla e coordinata g8 Holdisa Sr.l.

Sede legale; Via Caldera, 21 - 20153 Milanc - Itatia
Capltale Sociale Euro 17.560.000iv. - REA Milano 1300847 - Reglstio imprese Mitano, Cod. Fisc. e P. WA 08487020158




SHIARO

S
") ."! S
- A

1.’assembiea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge,

Essa pud essere convocata fuori dalla sede sociale, purché in Italia ¢ nei Paesi membri
dell’Unione Europea.

L’assemblea deve essere convocata dall’organo amministrative almeno una volta
all’anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale oppure entro
centottanta giorni, qualora la societd sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e
qualora lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all’oggetto della
sociefd,

Art.10) Ogni socio ha diritto ad un voto per ogni azione.

Art.11) Le convocazioni delle assemblee sono fatte mediante avviso da pubblicare nei
modi e nei termini stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento applicabili.
Nell’avviso devono essere indicati il giorno, I’ora e il luogo dell’adunanza, I’elenco delle
materie da trattare nonché le ulteriori informazioni previste dalla disciplina anche
regolamentare vigente. Nello stesso avviso potranno essere indicati il giorno, 'ora ed il
luogo per I’'adunanza di seconda convocazione, qualora la prima andasse deserta e, ove
applicabile, per Ia terza adunanza, qualora la prima e la seconda andassero deserte.
Art12) L’intervento e la rappresentanza dei soci in assemblea sono regolati dalle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

I legittimati al voto hanno facoltd di notificare le deleghe ad intervenire e votare in
assemblea mediante trasmissione per posta elettronica certificata all’indirizzo indicato
nell’avviso di convocazione e con le modalitd ivi stabilite.

La Societh pud designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta nell’avviso
di convocazione, un soggetto al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di
voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente.

Spetta al Presidente deli’assemblea constatare la regolaritd delle deleghe ed in genere il
diritto di intervenire all’assemblea.

Art.13) L’Assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in
caso di sua assenza o impedimento, dal vice presidente se nominato, oppure in mancanza
di entrambi, da altra persona delegata dal consiglio di amministrazione, in difetto di che
P’assemblea elegge il proprio presidente,

[.>agsemblea nomina un Segretario, anche non socio,

Le votazioni nelle assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie, avverranno secondo le
modalita stabilite dal Presidente dell’assemblea e comunque nel rispetto delle
disposizioni di legge.

Le deliberazioni dell’assemblea sono constatate da verbale firmato dal Presidente e dal
Segretario.

Nei casi di legge ed inoltre quando il Presidente dell’assemblea lo ritenga opportuno, il
verbale viene redatto da Notaio.

L’Assemblea ordinaria pud approvare, e ove necessaric modificare, un regolamento
assembleare che disciplini le modalita di svolgimento dei lavori assembleari, secondo la
normativa vigente in materia di societa con azioni quotate in mercati regolamentati,

Sono di esclusiva competenza dell’Assemblea straordinaria 1’emissione di prestiti
obbligazionari convertibili e non convertibili di cui all’art. 2 dello Statuto.

ISAGRO S.p.A. - Sociela diretia e coorinaie da Holdisa S.r.l.

Sage legale: Via Calders, 21 - 20153 Mitano - Hatia

Gapitale Sotiate Ewrg 17.550.000 iv. - REA. Milano 1300847 - Regletio Imprese Mifano, Cod. Fisc. e P. IVA 08497920158



SAARO

Art.14) L’assemblea ordinaria e I’assemblea straordinaria si costituiscono ¢ deliberano
validamente con le maggioranze stabilite dalla legge.
AMMINISTRAZIONE
ArtIS) L’amministrazione della Societd & affidata ad un Consiglic di Amminisirazione
composto da cinque a quindici membri, nominati per la prima volta nell’atto costitutivo e
successivamente eletti dall’assemblea,
Gli amministratori, che possono essere anche non soci, durano in carica per tre esercizi o
per un periodo di tempo inferiore, se cosi determinera I'assemblea all’atto della nomina, e
sono rieleggibili,
Gli amministratori vengono nominati dall'assembiea sulla base di liste presentate dai soci
e dal consiglio di amministrazione uscente.
Le liste potranno essere presentate da fanti soci che rappresentino, da soli o insieme ad
altri, almeno il 2,5% (due virgols cinque per cento) del capitale sociale rappresentato da
azioni con diritto di voto o alla diversa misura stabilita dalla Consob con regolamento e
dovranno essere depositate presso la sede sociale entro { termini previsti dalle vigenti
disposizioni di legge e di regolamento e di cid sard fatta menzione nell’avviso di
convocazione. Al fine di dimostrare |a titolaritd del numero di azioni necessario per la
presentazione delle liste, i soci dovranno far pervenire alla Societd la relativa
certificazione entro i termini stabiliti dalla normativa vigente. Ogni socio potrd presentare
(o concorrere a presentare) ¢ votare una sola lista.
I soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex articolo 122 del D. Lgs, n. 58/1998,
ovvero riuniti in patti di sindacato qualunque sia la forma e IPoggstto dell’accordo, non
potranno presentare € votare, o concorrere a presentare ¢ votare, nemmeno per interposta
persona o per il tramite di societd fiduciaria, pitl di una lista. A tal fine, allatto della
presentazione della lista deve essere altresi depositata, da parte dei soci che presentano la
lista, una dichiarazione con la quale si attesta I’assenza di patti o collegamenti di qualsiasi
genere con altri soci che hanno presentato o concorso a presentare altre liste.
Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tele divieto non sarannc attribuibili ad
alcuna lista.
Ogni lista deve contenere uno o piil candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge.
Nelle liste i candidati dovranno essere indicati mediante un numero progressivo pari ai
posti da ricoprire. Unitamente alle liste dovranno essere depositate, a cura degli azionisti
presentatori;
(i)  le accettazioni irrevocabili dell’incarico da parte dei candidati (condizionate alle
loro nomine);
(ii) Iattestazione del possesso dei requisiti di professionalitd e competenza nonché
dell’insussistenza di cause di ineleggibilita ¢/o di decadenza, secondo 1a normattva
di legge e regolamentare vigente; /_3 E
(iif) un curriculum vitae di ciascuno dei candidati, -
Nessuno pud essere candidato in pill di una lista: "accettazione della candidatura 1) :r; pi
una lista & causa di ineleggibilita. g-
Alla elezione degli amministratori si procede come segue: \
(a) dalla lista che avrd ottenuto il maggior numero dei voti espressi dagii zi‘q\\_ =
saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella listaa\tqsa — ,
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due terzi degli amministratori da eleggere con arrotondamento, in caso di numero
frazionaric inferiore all’unit, al¥’ unita inferiore;

(b} i restanti amministratori vengono tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle
liste stesse sono divisi successivamente per uno, due, tre e cos} via, secondo il
numero degli amministratori da eleggere. 1 quozienti cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo Pordine dalle stesse
rispettivamente previsto, [ quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste
vengono disposti in un’unica graduatoria decrescente. Risultano eletti coloro che
hanno ottenuto i quozienti pid elevati. Net caso in cui pii liste abbiano ottenuto lo
stesso numero di voti si procedera ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali
liste da parte di tutti gli azionisti presenti in assemblea e risulteranno eletti i
candidati della lista che otterrd la maggioranza semplice dei voti. In ogni caso
almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione ¢ tratto dalia lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti € non sia coliegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti;

(c) qualora, ad esito della procedura di cui alle precedenti lettere &) e b), non sia
assicurata la nomina di un numero di amministratori indipendenti, ai sensi dell’art.
147-ter, comma 4, del D.Lgs. n. 58/1998, almeno pari al numero minimo richiesto
da tale articolo in relazione al numero complessivo degli amministratori, il
candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che
ha riportato il maggior numerc di voti tra quelie che non abbiano gid espresso
almeno un amministratore indipendente sard sostituito dal primo candidato
indipendente incluso nella medesima lista non eletto. Analoga sostituzione sard
effettuata anche nella lista risultata seconda per numero di voti tra quelle che non
abbiano gid espressc almeno un amministratore indipendente, qualora cib sia
necessario per assicurare la nomina del numero minimo di amministratori
indipendenti. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultats da ultimo
indicato, I’Assemblea provvederd con la maggioranza di legge alla nomina
dell’amministratore indipendente mancante, previa presentazione di candidature di
soggetti in possesso dei requisiti di indipendenza richiesti.

Per la nomina degli amministratori che abbia luogo al di fuori delle ipotesi di rinnovo

dell’intero consiglic di amministrazione, cosl come nel caso in cui venga presentata

un’unica lista o non venga presentata alcuna lista, ’assemblea delibera con le
maggioranze richieste dalla legge e senza osservare il procedimento sopra previsto. Si

applica 'ultimo periodo della precedente lettera c).

Art.16) Qualora per dimissioni o per altre cause venga a mancare la maggioranza degli

amministratori, si intende dimissionario Pintero Consiglio ¢ deve convocarsi senza

ritardo ’assemblea per la nomina di tutti gli amministratori.

Art.17) 1l Consiglic di Amministrazione, quando non vi abbia provveduto Passembles,

elegge tra 1 suoi membri un Presidente ed ha facoltd di nominare uno o pilt Vice-

Presidenti, nonché un segretario, anche non amministratore o non socio.

1l Consiglio di Amministrazione, pud delegare le proprie attribuzioni ad un Comitato

Esecutivo composto di alcuni dei suoi membri, 0 ad uno o pilt dei suoi membri,
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el

determinando i limiti della delega all’atto della nomina, nel rispetto di quanto previsto
dell'articolo 2381 C.C..

L*Organo Amministrativo pud nominare direttori nonché institori, procuratori ad negotia
¢ mandatari in genere per determinati atti o categorie di atti,

11 Consiglio di Amministrazione pud istituire comitati, composti da membri del consiglio
stesso, di natura esclusivamente consultiva e/o propositiva, determinando il numero dei
membri di tali comitati e le funzioni ad essi atiribuite, ai sensi della normativa vigente in
materia di societd con azioni quotate nei mercati regolamentati.

Art.18) II Consiglio si raduna sia nella sede sociale sia altrove, purché in Italia e nej
paesi membri dell’Unione Europe, tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario
o quando ne sia fatta richiesta da almeno 1 (uno) dei suoi membri o dal Collegio
Sindacale o da aimeno 2 (due) Sindaci Effettivi.

Art.19) La convocazione viene fatta con lettera, telegramma, posta eletironica o telefax
da spedirsi almeno 5 (cinque) giorni prima della adunanza a ciascun Amministratore ed a
ciascun Sindaco Effettivo e, nei casi di urgenza, con telegramimna, posta elettronica o
lelefax da spedirsi 2 (due) giorni prima,

In assenza di formalita di convocazione & comunque validamente costituito il Consiglio
qualora siano presenti tutti gli Amministratori in carica e tutti i Sindaci Effettivi.

Art.20) Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della
maggioranza dei suoi membri ed il voto favorevole della maggioranza dei presenti.

Le deliberazioni del Consiglio sono fatte risultare mediante verbale firmato dal
Presidente e dal segretario all’uopo di volta in volta nominati,

E’ ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglio si tengano per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che tutti i partecipantl possano essere identificati e sia loro
consentito seguire la discussione e intervenite in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati nonché di poter visionare e ricevere documentazione e di poterne
trasmettere.

Verificandosi questi requisiti, la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera
tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente e dove deve pure trovarsi il segreterio, onde
consentire la stesura e 1a sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Art21) L’Organo Amminisirativo ¢ investito dei pil ampi poteri per la gestione
crdinaria e straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorta ed ha facolta di compiere
tutti gli atti che ritenga opportuni per Pattuazione ed il raggiungimento degli scopi
sociali, esclusi soltanto quelli che la legge riserva all’assemblea.

Gli Amministratori riferiscono al Collegio Sindacale tempestivamente, e comunque con
periodicita almeno trimestrale, di regola oralmente in sede di riunione del Consiglio di
Amministrazione o del Comitato Esecutivo, se nominato, ovvero anche direttamente
mediante nota scritta inviata al Presidente del Collegio Sindacale, sulP’attivita svolta e
suile operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuat
Societd e dalle societa controliate,
Gli Amministratori riferiscono, in particolare, sulle operazioni in potenziale co éﬂtﬁo 211
interessi, 7

Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge, il Conélgho
Amministrazione ¢ competente a deliberare circa: \ A
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(i) fusione per incorporazione di societa possedute almeno al 90 % (novanta per cento)
(cfr. artt. 2505 ¢ 2505 bis, cod. civ.);
(i) modifiche statutarie necessarie per I’adeguamento a disposizioni normative;
(iii) trasferimento della sede sociale nell’ambito del territorio nazionale.
Art, 21-bis) Il Consiglio di Amministrazione nomina e revoca un dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, previo parere vincolante del Collegio
Sindacale ¢ conferisce al medesimo adeguati poteti e mezzi per esercizio dei compiti
attribuiti a tale soggetto ai sensi di legge e di regolamente.
1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere i
requisiti di onorabilitd stabiliti dalla legge per i componenti il Consiglio di
Amministrazione e deve aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un friennio
nell’esercizio di attivitd amministrative efo contabili e/o finanziarie efo di controllo
presso la Societa e/o le sue controllate e/o presso altre societd per azioni.
FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE
Art.22) Al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed agli Amministratori Delegati,
quando nominati, ¢ attribuita disgiuntamente la firma sociale € Ia rappresentanza della
societd di fronte ai terzi ed anche in giudizio, con facolta di promuovere azioni ed istanze
giudiziarie ed amministrative per ogni grado di giurisdizione ed anche per giudizi di
revocazione ¢ cassazione e di nominare all'vopo avvocati e procuratori alle liti.
La rappresentanza della Societa spefta inoltre a quelle persone anche estranee all’Organo
amministrativo da questo designate nell’ambito e per esercizio dei poteri loro attribuiti.
BILANCIO E UTILI
Art.23) Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno. Entro i termini € con
le forme di legge, il Consiglio di Amministrazione redige il bilancio, completo di stato
patrimoniale, conto economico e nota integrativa & norma di legge, corredato della
propria relazione sull’andamento della gestione.
Art.24) GIli utili netti risultanti dal bilancio, regolarmente approvato dall’assembiea,
dedotto il 5% (cinque per cento) per la riserva iegale fino al raggiungimento del limite di
legge, potranno essere divisi fra i soci in proporzione alle azioni possedute, salvo che
I’assemblea determini una diversa destinazione.
I pagamento dei dividendi ¢ effettuato nei termini indicati dall’assemblea presso gli
intermediari autorizzati ai sensi deila normativa vigente.
I Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi
nei modi e nelie forme previste dalla legge. I dividendi non riscossi nel termine di 5
{cinque) anni dal giorno in cui divennero esigibili andranno prescritti a favore della
Societa.
COLLEGIO SINDACALE
Art.25) 1l Coliegio Sindacale é composto da 3 (tre) Sindaci Effettivi e 2 (due) Sindaci
Supplenti nominati dall'assemblea sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i
candidati devono essere elencati in un numero progressivo,
Per la presentazione, la pubblicazione ed il deposito delie liste e della relativa
documentazione (ivi comprese le dichiarazioni e le attestazioni prescritie) si applicano le
procedure previste dall'art. 15 del presente statuto,
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I componenti del Collegio Sindacale sono scelti tra coloro che siano in possessa dei
requisiti di professionalitd e di onorabilitd indicati nel Decreto del Ministero della
Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162.
At fini dell’accertamento della sussistenza del requisito dell’esperienza maturata da
ciascun candidato, per materie e settori di attivitd strettamente attinenti a quello
dell’impresa si intendono quelli relativi ai cosiddett] “prodotti a comportamento”, cioé
tali da garantire prestazioni specialistiche.
Dalla lista che avra ottenuto il maggior numero dej voti espressi dagli azionisti saranno
tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, 2 (due) Sindaci
Effettivi ed 1 (uno) Sindaco Supplente. [l terzo Sindaco Effettivo ed il secondo Sindaco
Supplente vengono tratti dalle alire liste, secondo la procedura prevista dall'art. 15, lettera
b) del presente statuto,
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della seconda lista (il
terzo Sindaco Effettivo) che ha ottenuto il maggior numero di voti.
Qualora sia stata presentata una sola lista, I’assemblea esprimer il proprio voto su di
essa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risulteranno eletti Sindaci Effettivi i
primi 3 (tre) candidati indicati in ordine progressivo e Sindaci Supplenti il quarto ed il
quinto candidato; la presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della
lista presentata. Qualora non venga presentata alcuna lista, if Collegio Sindacale ed il suo
Presidente saranno eletti dall’assemblea con le maggioranze di cui all’articolo 14 del
presente statuto.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il Sindaco Supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato.
Nell’ipotesi di sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza ¢ assunta
dall’altro Sindaco Effetlivo tratto dalla lista cui apparteneva il Presidente cessato.
Qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criter; ovverp
qualora si debba provvedere ai sensi di legge, verra convocata |’assemblea per
["integrazione del Collegio Sindacale che deliberera con le maggioranze di cui all’articolo
14 del presente statuto.
La carica di Sindaco Effettivo presso la Societd ¢ incompatibile con lo svolgimento di
incarichi analoghi in pid di altre 5 (cinque) societd con azioni quotate nei mercati
regolamentati.

SCIOGLIMENTO
Art.26) Addivenendosi in quaisiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della
Societd, I’assemblea determinera le modalita della liquidazione e nominera uno o pitl
liquidatori, fissandone i poteri, con le maggioranze previste nell’articolo 14 del presente

statuto.

DISPOSIZIONI GENERALI i,
Art.27) Per tutto quanto non specificamente previsto dal presente statuto, /.1 }'f far

riferimento alle disposizioni contenute nel Codice Civile e nelle leggi speciali in mteriz:
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell’articolo 22, comma 2 D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, che si trasmette in termini utili di registrazione
ad uso del registro delle imprese.

Milano, 7 novembre 2012



