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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

il bilancio consolidato semestrale abbreviato destvo Gruppo al 30 giugno 2016 mostra, a livello
di Conto EconomicoRicavi pari a 87,1 milioni di Euro (+6,2% rispetto almpd semestre 2015),
un Margine operativo lordo di 11,5 milioni (rispetto ai 7,5 milioni dei prinsiei mesi del 2015) e
un Risultato netto in utile per 4,5 milioni (rispetto all'utile di 2iigliaia di Euro del primo

semestre 2015).

Il sopra citato incremento d&icavi nei primi sei mesi del 2016 rispetto al 2015 @muducibile a
maggiori vendite di formulati a base del fungicitlgoroprieta Tetraconazolo e, in misura minore,
di prodotti biostimolanti e piretroidi, principalmg in EU, Medio Oriente e Stati Uniti, mercato
guest'ultimo dove sono proseguite le programmatelite di periodo degbtockriacquistati a fine

2014 da un precedente distributore.

Con riferimento agli aspetti patrimoniali al 30 gno 2016, il Vostro Gruppo preserniebiti
finanziari netti pari a 42,1 milioni di Euro (rispetto ai 43,4 roiti al 30 giugno 2015 e ai 47,2
milioni al 31 dicembre 2015), con wapporto debt/equitydi 0,41; tali Debiti finanziari netti,
peraltro, risultano interamente a fronte del Cdpircolante commerciale netto, con i Mezzi
propri (passati dai 97,7 milioni di Euro del 31elicbre 2015 ai 102,3 milioni al 30 giugno 2016)
che contribuiscono a finanziare quest’ultimo pecail9 milioni di Euro.

Inoltre, nei primi sei mesi del corrente eserciistato generato dree cashflow di 5,1 milioni di
Euro, derivanti per 1,8 milioni dalla riduzione dedpitale circolante commerciale netto e per 3,3
milioni dal flusso di cassa generato dalla gesticlenetto del pagamento di dividendi agli

Azionisti per circa 1,0 milioni.

Con riferimento alle prospettive del Gruppo, grsaa che il livello di fatturato atteso:

- nel breve termine(secondo semestre dell'esercizio in corso), risendi una negativa
situazione sull'importante mercato brasiliano, cma aspettativa di minori vendite rispetto al
secondo semestre 2015;

- nel medio termindentro il 2020), risentira della continuazionel'déluazione delle Linee
Strategiche di Isagro e delle iniziative di svilopgttualmente in corso (sviluppo drlsiness
delle Biosolutionscon importante crescita delle vendite del nuovoflBnigante, sviluppo
vendite di nuovi formulati rameici, crescita near East Asiatico), con una conferma

dell’'obiettivo di un fatturato consolidato intorac200 milioni di Euro.



EVOLUZIONE DEL MERCATO DEGLI AGROFARMACI

Nel primo semestre del 2016 il mercato delp protectione stato ancora caratterizzato da prezzi
delle commodityagricole generalmente al di sotto delle medieicter e da elevati livelli di
inventario, che si stima si manterranno alti arefiee anno.

Alla data di redazione della presente Relazione,mieggiori societa agrochimiche (Bayer
CropScience, Syngenta, Du Pont, Basf, Dow e Moon$dranno presentato risultati di fatturato del
secondo trimestre in valute locali inferiori a du@lttenuti nel medesimo periodo dell’anno

precedente.

Con riferimento allandamento del mercato nellengipali aree geografiche nel prosieguo

dell'anno, sulla base delle fonti pubbliche disylhisi evidenzia che:

* nellUnione Europea, I'Associazione per il Commerdii derrate agricole dell’Unione
comunica un leggero aumento della superficie semiaacereali cosi come di oleaginose e
una flessione di quella di mais. La previsione didquzione, per le medesime derrate, € di
leggera crescita;

* negli Stati Uniti, secondo stime dellUSDA, il dipanento di Agricoltura del governo
americano, per I'intero 2016 la superficie semirataais, soia e cotone € stimata in aumento
a discapito della superficie a grano che & previstaluzione;

* in Brasile si stima che la superficie seminataia sara in crescita, mentre quella dedicata al
mais sara stabile. Le produzioni sono previste ato ger le condizioni climatiche non
favorevoli durante la trascorsa stagione;

 nel Cono sudamericano (Argentina, Cile, Uruguayaeguay) la superficie a soia €& prevista
stabile, come pure quelle di grano e mais;

e in India, la stagione monsonica, che é alla baseid® agricolo nel continente indiano, &
iniziata in ritardo e ha interessato circa metasi#icontinente, permettendo le semine delle

colture ma con attese di una domanda inferioretis@al 2015.

Con riferimento all’'andamento dei singoli mercatievidenzia che:

e in Europa, i prezzi del grano e delle colture oleaginoseantengono bassi, nonostante un
trend debolmente rialzista. L'inverno mite e il protiadel clima fresco e umido in estate,
unitamente alla piena introduzione della politicgagia comunitaria (in termini di riduzione
delle sovvenzioni e rifocalizzazione delle are@nrio ridotto I'ottimismo del primo trimestre
sullandamento del mercato nel 2016. In Spagnaeginala che le recenti condizioni
climatiche hanno favorito lo sviluppo delle colturerealicole e oleaginose, con previsioni di
livelli produttivi sopra le medie. In Italia il pzeo grano duro € in forte calo (- 44%) rispetto
al 2015. 1l buon livello di precipitazioni nelle ipcipali regioni cerealicole in Russia e
Ucraina ha favorito le rese produttive, permettendaialzo delle stime di produzione;

* in Nordamerica, il comparto dei fungicidi ha mantenuto buoni livadi vendite e si
confermano i segnali di riduzione dei livelli ditiaghventari a livello di distribuzione, con

possibili positive ripercussioni sui livelli futudi riacquisto. In Canada per il 2016 si € creato
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un potenziale di mercato dopo la riduzione dellpesfici a grano e colza a beneficio delle

piu redditizie colture oleaginose dopo il calo @elhata scorsa nell'utilizzo di prodotti per la

protezione delle colture;

e in Sudamerica
o in Brasile, I'economia agricola risulta ancora ibhdita dagli effetti del progressivo

apprezzamento del Real brasiliano sul Dollaro irseaall’inizio dell’anno, dal basso

livello dei prezzi delle derrate agricole e datiatosto del credito. L'attuale andamento
climatico caldo e asciutto avra un impatto sul selcoraccolto di mais, con possibili

riduzioni di produzioni. Il divieto di praticare 8econdo raccolto di soia ha limitato la
diffusione di Ruggine Asiatica in Mato Grosso edPdr,;

0 in Argentina, le condizioni di mercato si mantengaiifficili per I'elevata inflazione e
per le difficolta di accesso al credito, pur con aito potenziale di recupero nella
prossima stagione a motivo della eliminazione dtdkssa sulle esportazioni di mais e
grano e della riduzione di quella per la soia, conseguente attesa di una ripresa del
mercato.

* in Asia, dati del CCPIA, I'Associazione industriale agmf@ceutica cinese, indicano che in
Cina I'indice della media dei prezzi degli agrofagnha registrato un calo rispetto all'anno
precedente. Nello stesso Paese una forte piovosita principali regioni cerealicole ha
causato danni ai raccolti. In Australia, le premsidi semina della colza sono in leggera
crescita, quelle dei cereali in calo e le condizidirsiccita sono in progressiva riduzione. In
Indonesia, il mercato ha sofferto per un lungo quwisiccitoso. In Tailandia vi € stata una
riduzione di sovvenzioni governative che ha deteatd una decrescita del mercato del riso;
ciononostante, anche grazie al completamento @elopdi riduzione degli inventari di riso
che sono ora ai minimi da 5 anni, i prezzi hannaiamo a registrare utrend rialzista.

Infine, si segnala in Vietnam la fine di una fostecita.

CONTO ECONOMICO — DATI DI SINTESI

| Ricavi consolidati nel primo semestre 2016 sono stati @&7,1 milioni di Euro, in aumento di

5,0 milioni (+6,2%) rispetto agli 82,1 milioni diugo dei primi sei mesi del 2015.

Il suddetto incremento di fatturato dei primi sedsihdel 2016 rispetto al pari periodo dell'esexxizi

precedente é stato reso possibile da maggiori teeddi

e Tetraconazolo, per circa 3 milioni di Euro, pripaimente negli USA e in Europa;

*  Biostimolanti, per circa 1 milione di Euro, prineimente in Europa;

« Piretroidi, per circa 1 milione di Euro, principante in Asia,

che, unitamente a proventi da accordiLitiensing per 1 milione di Euro (assenti nel primo
semestre 2015), hanno piu che compensato un mattrdto di periodo dei prodotti rameici a
seqguito della riduzione dei prezzi def@mmmodityrame (senza impatti negativi peraltro, sui
margini).



Con riferimento poi alla composizione del fatturaai soli agrofarmaci per area geografica, si

evidenzia che nel primo semestre 2016:

- le vendite in Italia hanno rappresentato circabiVa2del fatturato (rispetto al 31% del primo
semestre 2015), per un totale di 20,3 milioni dicE(@in diminuzione di 3,9 milioni di Euro
rispetto al primo semestre 2015);

- le vendite negli altri Paesi europei hanno rapprade circa il 36% del fatturato (rispetto al
33% del primo semestre 2015), per un totale di 28ilfoni di Euro (in aumento di 3,5
milioni di Euro rispetto primo semestre 2015);

- le vendite nelle Americhe hanno rappresentato dirt@% del fatturato (rispetto al 9% nel
primo semestre 2015), per un totale di 10,2 milairituro (in aumento di 2,6 milioni di Euro
rispetto al primo semestre 2015);

- le vendite in Asia hanno rappresentato circa il 2Z88bfatturato (rispetto al 23% nel primo
semestre 2015), per un totale di 17,9 milioni dicE(sostanzialmente in linea con le vendite
del primo semestre 2015);

- le vendite nel resto del Mondo hanno rappresertiata il 5% del fatturato (rispetto al 4%
nel primo semestre 2015), per un totale di 3,8amildi Euro (in aumento di 0,9 milioni di

Euro rispetto primo semestre 2015).

In termini relativi, pertanto, Isagro si confermaaurealta fortemente proiettata sui mercati esteri,
con una quota del fatturato di periodo da agrofarmealizzato al di fuori del mercato domestico

pari a circa il 75%.

1° semestre Variazi 1° semestre

(€ 000) 2016 ariazione 2015

Italia 20.328 24,9% -16,2% 24.267 30,9%
Resto d'Europa 29.48536,1% +13,3% 26.035 33,1%
Americhe 10.189 12,5% +35,0% 7547 9,6%
Asia 17.913 21,9% +0,2% 17.870 22,7%
Resto del Mondo 3.783 4,6% +31,9% 2.869 3, 7%
Subtotale agrofarmaci 81.698 100,0% +4,0% 78.588 100,0%
Altri prodotti e servizi 5.427 +55,9% 3.480

Ricavi consolidati 87.125 +6,2% 82.068

Tabella 1: Ricavi consolidati per Area Geografica

Nel corso dei primi sei mesi del 2016, Isagro haspguito le proprie attivita dRicerca,
Innovazione & Sviluppo, sostenendo un livello totale di costi pari a 7 j#lomi di Euro (rispetto
ai 7,2 milioni del primo semestre 2015), di cui Sy8lioni di Euro capitalizzati (rispetto a
capitalizzazioni per 5,0 milioni del primo semes2@l15) a fronte in particolare del co-sviluppo
con FMC Corporation della nuova molecola IR9792n¢ficida ad ampio spettro d'azione
appartenente alla classe SDHi), dello sviluppordglvo Biofumigante per gli USA, della difesa

straordinaria di prodotti di proprieta e dello apipo di nuove registrazioni per questi ultimi.



Con riferimento specifico alla suddetta nuova mole@SDHi, si segnala che Isagro stima che:
» laregistrazione del principio attivo avverra nep2;

. le vendite a maturita saranno intorno ai 100 mildirEuro.

L'EBITDA (Margine Operativo Lordo) del primo semestre 2016 € stato cosi pari a 11j6mni
di Euro, in aumento di 4,0 milioni (+52,9%) risgeti 7,5 milioni di Euro dei primi sei mesi del
2015, con una marginalita rispetto ai Ricavi passl 9,2% del primo semestre del 2015 al

13,2% nel primo semestre del 2016.

Il suddetto incremento del margine operativo lordd primo semestre 2016 rispetto al primo

semestre 2015 & avvenuto:

- per 3,0 milioni di Euro, grazie ai maggiori margithlle attivita di vendita di prodotti e
servizi, come in precedenza riepilogato commentdintimemento dei ricavi, e

- per 1,0 milione di Euro, grazie ai gia citati pratieda accordi con Terzi, quale sfruttamento

della Proprieta Intellettuale di Isagro tramitkitensing

Con riferimento poi agliAmmortamenti e svalutazioni di periodo, essi sono stati pari a 4,5
milioni di Euro, di poco superiori al valore di 4ydlioni di Euro dello stesso periodo dell’eseroizi

precedente.

Conseguentemente, il Vostro Gruppo ha chiusoihprsemestre 2016 con Risultato operativo
di 7,0 milioni di Euro, in aumento di 3,8 milioni Huro rispetto ai 3,2 milioni di Euro dei primiise

mesi dello scorso anno.

A livello di gestione finanziaria, nel primo senmes?016 il Vostro Gruppo ha sostenuto, rispetto al

primo semestre 2015:

« minori Interessi, commissioni e oneri finanziariper 0,4 milioni di Euro, pur in presenza di
un incremento dell'indebitamento finanziario, geaa migliori condizioni di finanziamento
ottenute dalla capogruppo Isagro S.p.A. per effditan miglioramento del propritating
presso i canali bancari e beneficiando di un cootel intermediazione finanziaria con
maggiore liquidita disponibile;

e Utili netti su cambi e strumenti finanziari derivati per 1,1 milioni di Euro rispetto alle
perdite di 1,3 milioni del primo semestre 2015pnducibili a contratti derivati stipulati a fini
di copertura del rischio di cambio associato adedite in Dollari Usa e generatesi a causa
del deprezzamento del dollaro statunitense neirontifdell’Euro.

Si ricorda che il Gruppo Isagro opera su pit meredivello internazionale e molti rapporti
commerciali sono gestiti in valute diverse dall@uprincipalmente in dollari americani.
Conseguentemente, il Gruppo, in ottemperanza etlaria “Policy per la Gestione dei Rischi
Finanziari”, volta a “mettere in sicurezza” il tasdi cambio debudget effettua coperture

contro il rischio di cambio relativo al dollaro &iaitense utilizzando come base di



riferimento I'esposizione prospettica per I'eseiwizisultante dalla bilancia valutaria in
Dollari Usa.

Relativamente alle operazioni di copertura reatezzal Gruppo, si rammenta altresi che esse
sono esclusivamente a fronte di operazioni gedtienaon hanno, pertanto, alcun carattere
speculativo: tuttavia, non soddisfacendo i requsitvisti dallo IAS 39 relativamente alle
coperture dei “rischi specifici”, queste operazioangono considerate dirading” e quindi
imputate, sia per la parte gia realizzata che pell@non ancora realizzata, direttamente tra

le componenti finanziarie del conto economico.

1° semestre  1° semestre Differenze Esercizio

(€ 000) 2016 2015 2015
Ricavi 87.125 82.068 +5.057 +6,2% 156.048
Memo: Costo del lavoro e acc. Premi (15.105) (14.840) -265 (28.832)
EBITDA 11.510 7.526 +3.984 +52,9% 19.457
% sui Ricavi 13,2% 9,2% 12,5%
Ammortamenti:

- attivita materiali (1.896) (1.850) -46 (3.748)
- attivita immateriali (2.606) (2.386) -220 (5.146)
- svalutazione attivita materiali e immateriali e

rivalutazioneassetgIFRS 10) - (44) +44 (776)
EBIT 7.008 3.246 +3.762 N/S 9.787
% sui Ricavi 8,0% 4,0% 6,3%
Interessi, commissioni e sconti finanziari (303) (663) +360 (1.127)
Utili/perdite su cambi e strumenti derivati 1.066  (1.250) +2.316 (1.296)
Utili da collegate 11 32 -21 54
Risultato ante imposte 7.782 1.365 +6.417 N/S 7.418
Imposte correnti e differite (3.309) (1.344) -1.965 (4.036)
Risultato netto att. in funzionamento 4.473 21 +4.452  N/S 3.382
Risultato netto delle attivita in dismissione - - - (250)
Risultato netto 4.473 21 +4.452  N/S 3.132

Tabella 2: Sintesi del Conto Economico consolidato

Il Risultato ante imposteconsolidato & stato quindi in utile per 7,8 milidhEuro, in aumento di

6,4 milioni rispetto agli 1,4 milioni di Euro derimi sei mesi del 2015.

A livello di gestione fiscale, al 30 giugno 201escstate registrate imposte correnti e differite a
debito per Euro 3,3 milioni, in aumento di 2,0 wnili rispetto agli 1,3 milioni di Euro del primo

semestre 2015, principalmente per effetto di maggigposte correnti sul reddito in capo a Isagro
S.p.A. e a Isagro Asia connesse al maggior reddifonibile, e in assenza di stanziamenti di

imposte anticipate sulla perdita di periodo detlatoollata Isagro USA.



Quale conseguenza di quanto sopra esposto, il ¥@tuppo ha chiuso il primo semestre 2016
con unRisultato netto in utile per 4,5 milioni di Euro, rispetto al risato positivo di 21 migliaia

di Euro dei primi sei mesi del 2015.

STATO PATRIMONIALE — DATI DI SINTESI

Dal punto di vista patrimoniale, @apitale investito nettoa livello consolidato al 30 giugno 2016
e stato pari a 144,4 milioni di Euro, in aument®Bd milioni di Euro rispetto ai 141,2 milioni di
Euro del 30 giugno 2015.

(€ 000) 30.06.2016 30.06.2015 Differenze 31.12.2015
Capitale fisso netto 86.268 85.301 +967 +1,1% 85.558
Capitale circolante netto 60.988 58.708 +2.280 +3,9% 64.349
di cui:

Capitale Circolante Commerciale Netto 61.529 58.318 +3.211 63.321
T.F.R. (2.867) (2.843) 24 +0,8% (2.872)
Capitale investito netto 144.389 141.166 +3.223 +2,3% 147.035

Attivita e passivita non finanziarie destinate alla

dismissione - - - - -
Totale 144.389 141.166 +3.223 +2,3% 147.035
Finanziato da:

Mezzi propri 102.268 97.738 4.530 4,6% 99.858
Posizione finanziaria netta 42.121 43.428 -1.307 -3,0% 47.177
Rapporto Debt/Equity 0,41 0,44 0,47
Totale 144.389 141.166 +3.223 +2,3% 147.035

Tabella 3: Sintesi dello Stato Patrimoniale condatd

Piu in particolare, ilCapitale fisso nettoal 30 giugno 2016 si & attestato su un livellB@j3

milioni di Euro, facendo registrare un increment®d milioni rispetto agli 85,6 milioni di Euro

del 31 dicembre 2015 e di 1,0 milione di Euro rtspagli 85,3 milioni del 30 giugno 2015. Tali
variazioni sono riconducibili principalmente allsamica intervenuta nelle poste:

« Altre attivita immateriali , complessivamente pari a 48,2 milioni di Euro @lgdugno 2016,
in aumento di 2,9 milioni di Euro rispetto al 3teinbre 2015 e di 4,9 milioni di Euro rispetto
al 30 giugno 2015, quale effetto dellincrementd delume degli investimenti in Ricerca,
Innovazione & Sviluppo sostenuti dal Gruppo, premémente riconducibili al nuovo
fungicida ad ampio spettro SDHi, che hanno piu cbetrobilanciato gli ammortamenti del

periodo;



» Attivita materiali , complessivamente pari a 22,8 milioni di Euro @l @Gugno 2016, in
diminuzione di 1,0 milione di Euro rispetto al 3iceinbre 2015 e di 1,7 milioni di Euro
rispetto al 30 giugno 2015, quale effetto di minoviestimenti di periodo;

» Altre attivita e passivita a medio/lungo termine,complessivamente pari a 11,4 milioni di
Euro al 30 giugno 2016, in diminuzione di 1,3 miligispetto al 31 dicembre 2015 e di 2,0
milioni di Euro rispetto al 30 giugno 2015, sostafrnente per I'utilizzo delle imposte

anticipate sulle perdite fiscali.

Il Capitale circolante commerciale nettoal 30 giugno 2016, poi, € stato pari a 61,5 milidn
Euro, in diminuzione di 1,8 milioni rispetto al 3tlcembre 2015 e in aumento di 3,2 milioni di
Euro rispetto al 30 giugno 2015.

Piu in particolare, rispetto al 31 dicembre 2015:

« il valore delleRimanenze di magazzin@ diminuito di 3,0 milioni di Euro, per la riduzien
dei livelli di stockstrategici costituiti nel corso dell’'esercizio pedente;

* i Debiti commerciali sono diminuiti di 4,4 milioni di Euro per effettdi minori acquisti
effettuati nel corso dei primi sei mesi del 201@ tobiettivo di consumare Istockstrategico
esistente e prevedere la ricostituzione dello stasscorso del terzo trimestre 2016;

e i Crediti commerciali sono diminuiti di 3,2 milioni di Euro pur in presg di un maggior

livello di fatturato.

Per quanto concerneTirattamento di Fine Rapporto (T.F.R.), esso é stato pari a 2,9 milioni di
Euro al 30 giugno 2016, sostanzialmente in linea tovalore di 2,9 milioni di Euro al 31
dicembre 2015 e al valore di 2,8 milioni di Eura@38lgiugno 2015.

Sul lato delle fonti di finanziamentoMezzi propri consolidati al 30 giugno 2016 sono stati pari
a 102,3 milioni di Euro, in aumento di Euro 2,4 ionii rispetto ai 99,9 milioni registrati al 31
dicembre 2015 e di 4,6 milioni di Euro rispetto @,7 milioni del primo semestre 2015,
principalmente per l'utile di periodo al netto dellariazione della riserva di conversione relativa

principalmente alle poste di bilancio della corltrtal Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd..

La Posizione finanziaria netta (PFN)consolidata al 30 giugno 2016 € stata cosi pat2a

milioni di Euro, in diminuzione di 5,1 milioni rigito ai 47,2 milioni di Euro fatti registrare al 31
dicembre 2015 e di 1,3 milioni di Euro rispetto48i4 milioni di Euro fatti registrare al 30 giugno
2015. Come gia detto, tale decremento di PosiZioa@ziaria netta € da imputarsi per 1,8 milioni
di Euro alle variazioni del Capitale circolante cuerciale netto e per 3,3 milioni di Euro alla

generazione di cassa della gestione, al nettovitlehidi pagati agli Azionisti di 1,0 milioni.

Per quanto concerne la composizione della Posizforanziaria netta al 30 giugno 2016, si
segnala che i debiti a medio-lungo termine sono3&6,6 milioni di Euro, in aumento rispetto al
valore di 25,6 milioni del 31 dicembre 2015 e di&#nilioni del 30 giugno 2015 principalmente

per effetto dell’'ottenimento di nuovi finanziameatmedio-lungo termine.
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Tali operazioni sono state poste in essere dallgograppo Isagro S.p.A. in un’ottica di
ottimizzazione del costo del debito a medio-lungonine nonché di un miglior allineamento tra
I'orizzonte temporale degli investimenti - in padiar modo quelli relativi allo sviluppo del nuovo
fungicida ad ampio spettro SDHi - e quello dellatfodi finanziamento a sostegno di tali

investimenti.

Si rileva, inoltre, che iCapitale fisso nettoal 30 giugno 2016 risultava interamente finanzido
Mezzi propri, che concorrevano anche a finanzihmapitale circolante commerciale netto per
circa 19 milioni di Euro. Conseguentemente, lalitdtalei debiti finanziari netti risulta a fronteld

capitale circolante commerciale netto.

Alla luce di quanto sopra esposto, il rappatédt/equity(ossia il rapporto tra posizione finanziaria
netta e mezzi propri) a livello consolidato € stadéwmi a 0,41 rispetto al valore di 0,47 registraito
31 dicembre 2015 e di 0,44 al 30 giugno 2015.

Si osserva, infine, che la capogruppo Isagro S,he concentra la larga parte delle attivita di
Ricerca, Innovazione & Sviluppo, sintesi e formidaez e incorpora i valori delle partecipazioni
delle societa operative controllate, esponeva wsiz®ne finanziaria netta a debito di Euro 48,7
milioni, in presenza di linee di credito bancariovdria natura a disposizione e inutilizzate per
oltre 60 milioni di Euro.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dei primi sei mesi del 2016 il Gruppogieaha sostenuto costi di Ricerca, Innovazione
& Sviluppo per un totale di 7,4 milioni di Euro, diii 5,3 milioni capitalizzati (quali investimenti
per lo sviluppo, la registrazione e la difesa stlawria dei prodotti di proprieta su base mondjale
nel primo semestre dello scorso anno 'ammontataldspese era stato pari a 7,2 milioni di Euro,

di cui 5,0 milioni capitalizzati.

A) RICERCA E INNOVAZIONE

L'attivita di ricerca condotta dal Gruppo si € centrata su alcune linee di lavoro miranti

all'ottenimento di nuovi candidati per lo sviluppmn I'obiettivo di giungere alla qualifica di

“meritevole di sviluppo” di almeno 2 nuovi prodatigl giro dei prossimi 12 mesi; tale attivita

stata concentrata su:

. nuove serie di fungicidi a largo spettro, aggiuatiispetto al fungicida appartenente alla
classe SDHi avviato allo sviluppo nel 2012;

. nuovi candidati contro i parassiti del terrenost procedendo con I'approfondimento
necessario di sperimentazione per le molecole ptenteidentificate in precedenza;

. nuove serie di erbicidi per il controllo di gramixe® e dicotiledoni, per uso pre e post
emergenza delle colture seminative di importanaaaje.
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B)

E anche ulteriormente proseguito lo studio, oramai fase avanzata, finalizzato
all'identificazione di nuovi formulati a base dima in grado di agire a dosi ridotte e con uno
spettro d’azione piu ampio rispetto a quelli attoehte sul mercato.

Infine, continua la valutazione di nuovi prodottil @zione biostimolante, da soli o in
combinazioni con altre molecole: a tal riguardoa umuova formula risultata interessante dagli

studi di “primo profilo” & passata nel corso dellBOallo stadio di valutazione pre-

commerciale, mentre vengono gia sperimentate faltraule di seconda generazione.
SVILUPPO PRODOTTI
Si evidenziano di seguito le principali attivita gliiluppo svolte nel corso del primo semestre

2016.

IR9792 (o inibitore della Succinato DeidrogenassbHi) — fungicida ad ampio spettro

Sono proseguiti i principali studi regolatori sulngipio attivo e allo stato attuale si conferma
di essere in linea con il piano previsto per 'mdeidossierin Europa.

Il programma di sperimentazione e prove registeativ campo per il 2016 € stato stabilito
coprendo le aree strategiche dellEuropa, del Brasdella Cina e, oltre ai formulati di base a
fini registrativi, sono previsti programmi di defifone del profilo tecnico di vari altri formulati
di potenziale interesse per la segmentazione,ilmligione e ottimizzazione costi. | principali
risultati in Brasile, di particolare rilevanza pler valorizzazione del principio attivo, hanno

confermato il valore tecnico di IR9792 nelle condziioni testate.

IR6141 (o Kiralaxyl® o Benalaxyl-M) — fungicida péte e orticole

L’attivita di sviluppo si & concentrata sui segu@nogetti:

. prosecuzione della preparazione deksierper la registrazione del Kiralaxyl negli USA
per il trattamento delle sementi. In modo partiodleci si € concentrati sulla
programmazione (tempi, costi e protocoll)) degludst volti a migliorare il profilo
tossicologico del prodotto, discussi durant@detingcon EPA;

»  follow-updel processo di ri-registrazione negli stati mardei’Unione Europea per tutti
i formulati contenenti Kiralaxyl registrati in Eyva (c.d. “STEP 2”), dopo l'inclusione
nell’Allegato 1 del Regolamento CE 1107/2009;

. prosecuzione dell'attivita a supporto della regsibne in Cina del Fantic M WG, come
da accordi con Rotam;

e supporto a Gowan per la preparazione diesierdel Kiralaxyl in combinazione con la
zoxamide;

e aggiornamento delossierregistrativo per la registrazione in Francia dahtic M WG.

Inoltre per I'anno in corso sono in programma leverregistrative per il Fantic M in Cina.

Tetraconazolo — fungicida ad ampio spettro

L’attivita & stata concentrata sui seguenti progett
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« follow-up dei processi di ri-registrazione dei formulatiEnropa (“STEP 2” del processo
di revisione Europea) e valutazione degli studiessari per il rinnovo dell'approvazione
del principio attivo nell’'Unione Europea,;

e valutazione degli studi per la ri-registrazione In&J$A,;

. identificazione e valorizzazione degli studi inviper la registrazione in USA per una
eventuale richiesta a terzi dildta compensatioha fronte della loro richiesta di citare i
nostri dati. Nel mese di aprile Sipcam Agro USAG.lha inviato una richiesta sotto forma
di una lettera, definibile nel sistema regolataimericano come “Offer to Pay”, nella
qguale Sipcam cita gli studi per i quali sarebbgatta a pagare un compenso per il loro
utilizzo;

e conclusione degli studi di residui atti a ottenkreegistrazione e I'estensione di etichetta

negli USA, in Canada e in Brasile, come previstiiataordo con Arysta.

Infine, anche per il 2016 sono in corso programingiagnpo su due aree di elevata importanza:
. Brasile: prosecuzione programmi di nuovi posizioeathtecnici per la soia in varie
miscele;

. Europa: programmi di conferma registrativa e ndoxinulati ottimizzati.

Prodotti rameici

Le principali attivita inerenti i prodotti rameisono state:

. il follow-up dei processi di ri-registrazione dei formulatifnropa (STEP 2 del processo
di revisione Europea);

. la partecipazione, nellambito dellBuropean Copper Task Forcal follow-up per il
rinnovo dell’'approvazione a livello europeo deiiStrame;

. il completamento dedossier di registrazione per formulati contenenti ossigtor e
idrossido per I'Algeria e supporto a Bayer perdagistrazione in Russia di una miscela
contenente rame ossicloruro;

. il follow-up del processo di registrazione nel Centro Europdatenulati Airone SC e
Airone WG. In particolare l'attivita si € incenteasul commentare diraft Registration
Report (dRR) preparato dalla Repubblica Ceca in qualit®kapporteur Member State

zonale.

Anche per il rame, nel 2016 sono in corso progradirmampo su 3 aree di elevata importanza:

. Brasile: prosecuzione dei programmi di posizionainttnici e di estensione etichetta
per la soia;

. Europa: completamento dei programmi di registraziced estensione dell’Airone
nell’area del Sud e Centro UE;

e Cina: programma registrativo dell’Airone.

Biofumigante

Con riferimento al Biofumigante, si segnalano:
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. il supporto alle attivita per I'ottenimento dellegistrazione in California (USA);

. il supporto per le attivita registrative in CanalMessico;
. il follow-updel processo registrativo in Turchia;
. il follow-up per ildossierdi registrazione negli Emirati Arabi e in Egitto.

Si ricorda che il Biofumigante ha gia ottenuto &gistrazione federale negli USA e che la
California, per la quale si attende una registraeicpecifica entro la fine del 2017, ne

rappresenta il principale mercato di riferimento.
Biostimolanti
E’ proseguita I'attivita di monitoraggio dei prosésli autorizzazione in corso e di supporto al

business

Prodotti microbiologici

Principali attivita:

e valutazione degli studi necessari per il rinnovd'aeprovazione del principio attivo
nell’'Unione Europea eeetingcon altre societa per la costituzione di taek forceper la
condivisione dei costi e della strategia di difesavista delmeetingcon le autorita
regolatorie svedesi, nomina®apporteur Member Stafeer il Tricoderma spp

. invio della notifica di rinnovo alle autorita contpati e inizio degli studi e della

preparazione delossierdi rinnovo.

Feromoni

«  conclusionefollow-up del processo di approvazione a livello Europeouda nuova
molecola e della relativa registrazione in Italia;

. proseguimento delle attivita per la costituzioneih nuovaask forceper il rinnovo delle

approvazioni dei principi attivi in Europa.

C) REGISTRAZIONI OTTENUTE
Nel corso del primo semestre 2016 sono state d#erilautorizzazioni alla vendita tra le quali
Tamarak (nome commerciale usato per il SiaptonAustralia, Talendo extra (miscela di
tetraconazolo + proquinazide) in Russia, EcodianirSltalia, Scatto (deltametrina 25g/L) in
Polonia e Repubblica Ceca. La Repubblica Cecattesatoncesso la registrazione dell’Airone
SC ed essendone lo Stato relatore zonale ques® ibgrocesso di ottenimento della

registrazione anche negli altri paesi dell’Euroanttale.

PRINCIPALI EVENTI DEL PRIMO SEMESTRE 2016

A) APPROVAZIONBILANCIO2015CONDISTRIBUZIONEDIVIDENDO E NOMINANUOVO
AMMINISTRATORENDIPENDENTE
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B)

In data 28 aprile 2016 I’Assemblea degli aziondstisagro S.p.A.:

* ha preso visione dei dati consolidati del Gruppagte e approvato il bilancio d’esercizio
2015 della Isagro S.p.A., corredato della Relazidegli Amministratori sulla gestione,
cosi come approvato dal Consiglio di Amministragiatella Societa lo scorso 14 marzo
2016 e gia comunicato al Mercato, destinando Eutllesercizio della Societa di Euro
3.395.071 come segue:

o alla Riserva legalper Euro 169.754;

o agli Azionisti in ragione di 2,5 centesimi di Eyper ciascuna delle 24.499.960 Azioni
Ordinarie (con esclusione delle azioni proprie) pertotale di Euro 612.499 e di 3,0
centesimi di Euro per ciascuna delle 14.174.91%wiz6viluppo per un totale di Euro
425.248. Di conseguenza il totale dividendo ammartaro 1.037.747;

0 a “Utili portati a nuovo” per la restante parteEliro 2.185.570 da iscrivere, ai sensi
dell'art. 24 dello Statuto, in un’apposita RisedidPatrimonio Netto;

« ha nominato I'Avv. Enrica Maria Ghia Consigliere Aimministrazione (Amministratore
indipendente) fino alla data dell’Assemblea convagzer I'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2017. Si ricorda che tale nomina & s&#a necessaria a seguito delle dimissioni
dalla carica di Consigliere di Amministrazione (uAmministratore indipendente) in data
14 marzo 2016 dell’Avv. Daniela Mainini per incontipdita con un sopraggiunto incarico

pubblico.

Si ricorda che il dividendo come approvato dall'&sblea € stato messo in pagamento, per
entrambe le categorie di Azioni, il 18 maggio 2@f&yment dafe La data di staccaek daté
della cedola (cedola n. 7 per le Azioni Ordinane,l per le Azioni Sviluppo) é stata il 16

maggio 2016 e leecord datel 17 maggio 2016.

Sempre in tale data I'’Assemblea ha deliberato ms@edavorevole in merito alla Relazione
sulla Remunerazione degli Amministratori, dei Divet Generali e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche (ove presenti) — priemosie — redatta ai sensi dell’art. 123-del

D. Lgs. n. 58/1998 e dell'art. 84uater del Regolamento Emittenti adottato dalla CONSOB
con delibera n. 11971/1999.

NOMINANUOVOCOLLEGIOSINDACALE

In data 28 aprile 2016 I'Assemblea degli Azionditisagro S.p.A. ha altresi nominato il nuovo
Collegio Sindacale che restera in carica per teec&s e quindi fino alla data dell’Assemblea
che approvera il bilancio d'esercizio al 31 diceemnB018. Il nuovo Collegio Sindacale risulta
composto dai seguenti membri (tutti eletti sulladai un’unica lista depositata e presentata
dal socio di maggioranza Holdisa S.r.l.):
Sindaci effettivi:
1. Filippo Maria Cova, Presidente
2. Giuseppe Bagnasco
3. Claudia Costanza

15



Sindaci supplenti:
1. Renato Colavolpe

2. Eleonora Ferraris

C) CASSANTEGRAZIONEAPRILIA

In data 30 maggio 201fresso Unindustria di Latina, € stato sottosctittocordo sindacale
per il ricorso ad un periodo di sospensione detfita produttive nel sito di Aprilia, con
I'intervento della CIGO (Cassa Integrazione Guaddyminaria), attivato in data 27 giugno
2016 con durata fino al 25 settembre 2016 (total8rsettimane).

Le motivazioni che hanno reso necessario il riccaa CIGO sono da attribuire a fattori
congiunturali e transitori dovuti principalmentea dn lato, alla crisi di mercato venutasi a
creare nell’area geografica del Sud America inlawdapogruppo Isagro S.p.A. opera da anni
e, dall'altro lato, alla mancata conferma di comseedi Conto Lavorazione da parte di clienti
terzi.

La ripresa delle attivita, sulla base di commesskavbro gia definite e per quelle in via di

definizione, é prevista a far data dal 27 setter2Bis.

EVENTI SUCCESSIVI AL 30 GIUGNO 2016

Non si segnalano eventi rilevanti occorsi tra ilgddgno 2016 e la data della presente Relazione.

RISORSE UMANE

Gli organici effettivi al 30 giugno 2016 del Grup[sagro sono pari a 621 unita, cosi suddivise:

Numero dipendenti 30/06/2016 30/06/2015 Differenza
Dirigenti/Executives 55 51 +4
Quadri 142 136 +6
Impiegati* 328 338 -10
Operai 96 97 -1
Totale 621 622 -1

*include i lavoratori con qualifica speciale

Il personale in organico al 30 giugno 2016 e, pectadiminuito di 1 unita rispetto a quello del
primo semestre 2015Tale diminuzione € dovuta ad un decremento di Baunélle controllate
estere e ad un incremento di 4 unita nella capggrigagro S.p.A..

Piu in particolare, in Isagro S.p.A., nel periodoriferimento e in relazione ai lavoratori con
contratto di lavoro a tempo indeterminato, sondeskffettuate 13 nuove assunzioni € hanno
cessato il rapporto di lavoro 11 lavoratori, delakju7 a seguito di normaléurnover e 4 a
conclusione del processo di riorganizzazione enittiazione della struttura di Isagro S.p.A. che si

€ chiuso in data 31 dicembre 2015.
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Per quanto riguarda le assunzioni dal 1° luglio®28130 giugno 2016, si segnalano tre importanti
inserimenti: il Group Director Marketing & Salesil Responsabile Acquisti Materie Prime e
Imballi e 'AreaManagerEastAsia Inoltre, &€ stato nominato@roup Director Human Resources
& Communicationgia presente all'interno del Gruppo.

Nelllambito della riorganizzazione commerciale, @gia comunicato in precedenza, lo scorso
ottobre & stata creata la societa Isagro Singadptreltd. la cui responsabilita & stata affidata ad
un “expatriate”, risorsa gia presente nel Gruppm, kobiettivo di rafforzare la presenza di Isagro

nell’Area Asiatica.

Con riferimento alla capogruppo Isagro S.p.A.,e@bko del primo semestre 2016 il rapporto con
le Organizzazioni Sindacali si € generalmente nmuttesu un piano di fattiva collaborazione che
ha consentito di realizzare ottimi risultati neflibito della gestione delle relazioni industriali.
Principali attivita realizzate:

» condivisione e definizione di specifici accordi atiario di lavoro che recepiscono tutte le
flessibilitd offerte dal CCNL e che hanno permedsoattuare nei siti industriali tutte le
variazioni di orari, che si sono rese necessarie lpegaranzia delle diverse richieste
produttive, e di ottimizzare I'organizzazione amlale complessiva;

e rinnovo accordi obiettivi di produttivita siti ingtriali relativi alla contrattazione di secondo
livello sul premio di partecipazione;

» la sottoscrizione in data 30 maggio 2016, pressadiistria di Latina, dell’accordo sindacale
per il ricorso ad un periodo di sospensione ddliiwita produttive nel sito di Aprilia, con
I'intervento della CIGO (Cassa Integrazione Guad&yulinaria), cosi come descritto nella

sezione “Principali eventi del primo semestre 2016”

A) FORMAZIONE
In coerenza con quanto previsto dal piano annuflata in tutte le unita operative in Italia,

sono proseguite le attivita di formazione con ifento ai temi di Qualita, Sicurezza e
Ambiente, all'apprendimento delle lingue strani@reparticolare inglese e spagnolo), nonché
alla formazione tecnica specifica per professidaapecialistiche.

Si segnala che nel corso del 2015 ¢ iniziato uronapte percorso formativo, che ha coinvolto
40 risorse delle sedi di Novara e Milano, per “Puorere una cultura orientata alla Gestione
dei Progetti”, che si concludera nel 2016, in dwdi@zione con il Politecnico di Milano e
utilizzando, a parziale copertura del relativo opsia contribuzione accantonata presso
FondimpresaNel corso del primo semestre 2016 il personalevadio ha iniziato ad applicare

alla gestione dei progetti aziendali quanto appreso

Per quanto riguarda il Gruppo, € iniziato un preocedi identificazione e gestione deley
Positionsulla base della loro criticita nei confronti delganizzazione. E’ stata inoltre avviata
la elaborazione dei Piani di Successione per tafiizioni attraverso l'individuazione dei

successori a breve, medio e lungo termine.
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B) SELEZIONE
Per quanto riguarda la selezione, a fronte di urcate sempre piu dinamico e competitivo,

Isagro ha stipulato un accordo comdlcial networkprofessionale “LinkedIn” per la ricerca di
particolari figure professionali altamente spesiathe.
Isagro ha inoltre collaborato con alcumdeadhunter per lindividuazione di profili

particolarmente strategici del cui inserimento daé conto precedentemente.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EXD. LGS. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione di Isagro S.p.A. hpprovato, in data 16 maggio 2016, la versione
aggiornata del Modello di Organizzazione, Gestien€ontrolloex D.Lgs. 231/2001 (di seguito
anche “Modello”) recependo le piu recenti novitamative e giurisprudenziali in materia.

I compito di vigilare sul funzionamento e sullessanza del Modello e di curarne
'aggiornamento e affidato all’Organismo di Vigilem il cui mandato triennale scade con

I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017.

PROCEDIMENTI GIUDIZIALI

Con riferimento ai procedimenti giudiziali in corsoon si segnalano aggiornamenti di rilievo
rispetto a quanto riportato alla data del 31 dicen#®15.

Per maggiori dettagli in merito si rimanda allagfieo paragrafo delle Note lllustrative.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni con le parti correlate, ivi inclugedperazioni infragruppo e con Gowan, non sono
gualificabili né come atipiche né come inusuaintrando invece nell’ordinario corso degli affari
delle societa del Gruppo. Dette operazioni sonoletg a condizioni di mercato, tenuto conto delle
caratteristiche dei beni e dei servizi commerczaliz

Per quanto concerne gli effetti economici e patrirath dei rapporti con le parti correlate, si
rimanda a quanto indicato nelle Note lllustratide paesente bilancio consolidato semestrale

abbreviato.

OSSERVAZIONI SUL PROFILO FINANZIARIO E SULLA CONTINUITA AZIENDALE

Alla data del 30 giugno 2016 il Gruppo Isagro mastma struttura finanziaria solida ed
equilibrata, con unapporto debt/equitypari a 0,41 e Mezzi propri eccedenti il Capitadsd, con
una porzione di circa 19 milioni di Euro del Cafstaircolante commerciale netto finanziata dai
Mezzi propri. Inoltre, nel periodo di riferimentbMostro Gruppo ha raggiunto, tra valorizzazione
diretta della propria Proprieta Intellettuale e ovedzazione indiretta, livelli di fatturato e di
EBITDA sufficienti ad autofinanziare quasi per imtél fabbisogno generato dai propri progetti di

investimento, escludendo le esigenze finanziarlative al Capitale circolante, che seguono

18



logiche di opportunita piu di breve termine e payuale vi &€ una abbondante disponibilita di linee
di affidamento ancora inutilizzate.

Nel corso dei primi mesi del 2016, poi, la capogaupsagro S.p.A. ha ridefinito la scadenza media
del proprio debito finanziario, con I'ottenimentbrdiovi finanziamenti a medio-lungo termine.
Peraltro, come gia evidenziato, si ricorda cheadpogruppo Isagro S.p.A., dove & concentrata la
larga parte dei debiti finanziari consolidati, dispva al 30 giugno 2016 di oltre 60 milioni di Euro
di linee bancarie non utilizzate, principalmentpmasentate da linee di sconto e anticipo fatture,

oltre che di tipo finanziario.
Alla luce di quanto sopra esposto, il presentenbitaconsolidato al 30 giugno 2016 é stato redatto

sulla base del presupposto della continuita aziendeon essendo state ravvisate significative

incertezze circa la prevedibile evoluzione dellatigme del Gruppo nei 12 mesi successivi.

PRESENZA DI EVENTUALI DATI STIMATI

La redazione dei prospetti contabili consolidathigde I'effettuazione di stime ed assunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle gi#a di bilancio e sull'informativa relativa ad
attivita e passivita potenziali alla data di rifeento: conseguentemente i risultati che verranno in
seguito conseguiti potrebbero differire da talingti

Le stime vengono utilizzate per rilevare gli acomatmenti per rischi su crediti e per obsolescenza
di magazzino, nonché per ammortamenti, svalutazioenefici ai dipendenti, imposte ed altri
accantonamenti a fondi. Le stime e le assunziomo stviste periodicamente e gli effetti di ogni
variazione sono riflessi a conto economico.

In particolare, la voce “Imposte correnti e diffetial 30 giugno 2016 ¢ il risultato di una stima —
sulla base dei dati contabili, aggiornati ed atiigifid- effettuata societa per societa sulla base d
relativi redditi prima delle imposte, rettificath iaumento e in diminuzione di tutte le eventuali
riprese fiscali previste dalle vigenti normativaleguatamente rettificata in conseguenza delle
dovute scritture di consolidamento.

Si rimanda al paragrafo “Incertezza nell’'uso deifene” delle Note lllustrative per le ulteriori
considerazioni sull’'uso di stime nella redazionkldlancio e della relazione finanziaria semestrale

consolidata.

PROSPETTIVE PER L'ESERCIZIO IN CORSO

Si conferma che il 2016 rappresenta un anno diatimi@mento dei risultati 2015.

In relazione al corrente esercizio, si rileva che:

e irisultati del primo semestre 2016 sono incoragtjaanche rispetto all'implementazione
delle Linee-Guida Strategiche di Isagro;

+ il secondo semestre 2016 & stimato venir negatimtenenfluenzato da vendite deboli
sull'importante mercato brasiliano, con maggiorsttdissi rispetto al 2015 per lo sviluppo

della struttura commerciale.
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Nel medio termine, poi, Isagro conferma l'obiettidgoun livello di fatturato consolidato di circa

200 milioni di Euro, basato sulla applicazione é@lbstre Linee Guida Strategiche:

1. discoverydi nuove molecole da soli;

2. sviluppo di nuove molecole principalmente attrageggtribuzione di diritti ad un “main
developer”, trattenendo per Isagro diritti per gleati segmenti/mercati;

3. estrazione di valoralalla nostra Proprieta Intellettuale e dai diritAttenuti anche tramite
Licensing

4. crescita nebusinesglelleBiosolutions anche tramite acquisizioni;
sviluppo opportunistico di prodotti fuori brevetto;

espansione dell'organizzazione commerciale globale.

CONSIDERAZIONI SUL VALORE DI BORSA DEL TITOLO ISAGRO

Con riferimento allandamento dei prezzi delle Adi®rdinarie e delle Azioni Sviluppo di Isagro

sul segmento “S.T.A.R.” gestito da Borsa Italiana. 5., si ritiene rilevante evidenziare che:

1. la capitalizzazione di mercato totale di Isagra d@lata dell’l agosto 2016, ossia considerando
congiuntamente la capitalizzazione delle Azioni iBade e quella delle Azioni Sviluppo,
risultava pari al 46% del valore di libro dei MePaopri al 30 giugno 2016, i quali a loro volta
forniscono una valorizzazione per difetto del readdore netto di mercato dedlissetdel
Vostro Gruppo;

2. lo sconto applicato dal Mercato alle Azioni Svilepgdspetto alle Azioni Ordinarie, pari al
15% alla data dell’l agosto 2016, non trova, a igioddel Managementlel Vostro Gruppo,

alcuna giustificazione da un punto di vista ecoromffinanziario.

In relazione a quanto sopra, si evidenzia cheggitengimento dell’obiettivo di medio termine di
Isagro di un livello di fatturato consolidato dica 200 milioni di Euro permettera il trasferimento
di larga parte di tale valore “incorporato” neltiab di bilancio nei risultati di Conto economico e
nei flussi di cassa, non ravvisando quindi nellaspnte eccedenza dei Mezzi Propri rispetto alla

capitalizzazione di Borsa un indicatorempairmentdell’attivo.

Con riferimento al secondo punto richiamato in aper di paragrafo, infine, si ricorda che le
Azioni Sviluppo, emesse da Isagro nel mese di n@ag@iLl4, sono una nuova categoria di Azioni
Speciali disegnata appositamente per societa avarioggetto Controllante (nel caso di Isagro,
Piemme S.r.l.), che prevede, (i) a fronte dell'agsedel diritto di voto, un extra-dividendo risjett
alle Azioni Ordinarie (nel caso di Isagro, pari2@l%) quando viene deliberato un dividendo per
gueste ultime, e (ii) un innovativo meccanismo dhtpzione per l'investitore, tale per cui se il
Soggetto Controllante perde il controllo e in ogaso di OPA obbligatoria le Azioni Sviluppo
vengono automaticamente convertite in Azioni Ordaanoltre, le Azioni Sviluppo di Isagro si
caratterizzano per un flottante pari a circa n718ijlioni di azioni, contro gli 11,4 milioni delle

Azioni Ordinarie, che le rende piu “liquide” rispeta queste ultime.
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Per le ragioni sopra esposte Isagro ritiene chevisiano giustificazioni “razionali”, ossia basate
su considerazione di ordine economico/finanzigpier, I'esistenza di ungpreada sfavore delle

Azioni Sviluppo.
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Allegato 1

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO 1° SEMES TRE 2016

1° semestre 1° semestre Differenze Esercizio

(€ 000) 2016 2015 2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 87.125 82.068 +5.057 +6,2% 156.048
Altri ricavi e proventi 1.994 1.370 +624 2.895
Consumi di materie e servizi esterni (60.402) (67.875) +7.473 (117.822)
Variazioni delle rimanenze di prodotti (2.628) 5.512 -8.140 5.028
Costi per lavori in economia capitalizzati 1.456 1.852 -396 3.507
Accantonamenti a fondi spese e fondi svalutazione 930X (561) -369 (1.367)
Costo del lavoro (14.453) (14.317) -136 (27.240)
Accantonamenti premi dipendenti (652) (523) -129 (1.592)
EBITDA 11.510 7.526 +3.984 +52,9% 19.457
% sui Ricavi 13,2% 9,2% 12,5%
Ammortamenti:
- attivita materiali (1.896) (1.850) -46 (3.748)
- attivita immateriali (2.606) (2.386) -220 (5.146)
- svalutazione attivita materiali e immateriali e

rivalutazioneasset(IFRS 10) - (44) +44 (776)
EBIT 7.008 3.246 +3.762 N/S 9.787
% sui Ricavi 8,0% 4,0% 6,3%
Interessi, commissioni e sconti finanziari (303) (663) +360 (2.127)
Utili/perdite su cambi e strumenti derivati 1.066 (1.250) +2.316 (1.296)
Utili da collegate 11 32 -21 54
Risultato ante imposte 7.782 1.365 +6.417 N/S 7.418
Imposte correnti e differite (3.309) (1.344) -1.965 (4.036)
(Utile)/perdita di terzi delle att. in funzionament - - - -
Risultato netto att. in funzionamento 4.473 21 +4.452 N/S 3.382
Risultato netto delle attivita in dismissione - - - (250)
Risultato netto 4.473 21 +4.452 N/S 3.132
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Allegato 2

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 30 GIUGNO 2016
(€ 000) 30.06.2016 30.06.2015 Differenze 31.12.2015
Capitale fisso netto
Avviamento 3.549 3.773 -224 3.447
Altre attivita immateriali 48.145 43.199 +4.946 45.282
Attivita materiali 22.848 24.587 -1.739 23.850
Attivita finanziarie 307 274 +33 296
Altre attivita e passivita a medio/lungo termine Zaiihe] 13.468 -2.049 12.683
Totale capitale fisso netto 86.268 85.301 +967 +1,1% 85.558
Capitale circolante netto
Rimanenze di magazzino 46.061 49.400 -3.339 49.010
Crediti commerciali 48.755 48.129 +626 52.000
Debiti commerciali (33.287) (39.211) +5.924 (37.689)
Subtotale Capitale circolante commerciale netto 61.529 58.318 +3.211 63.321
Fondi correnti (890) (865) -25 (1.746)
Altre attivita e passivita di esercizio 349 1.255 -906 2.774
Subtotale Altre attivita e passivita (541) 390 -931 1.028
Totale capitale circolante netto 60.988 58.708 +2.280 +3,9% 64.349
Capitale investito 147.256 144.009 +3.247 +2,3% 149.907
T.F.R. (2.867) (2.843) -24 +0,8% (2.872)
Capitale investito netto 144.389 141.166 +3.223 +2,3% 147.035
Attivita e passivita non finanziarie destinate alla
dismissione - - - -
Totale 144.389 141.166 +3.223 +2,3% 147.035
coperto da:
Capitale proprio
Capitale sociale versato 24.961 24.961 - 24.961
Riserve e risultati a nuovo 80.240 78.303 +1.937 78.227
Riserva di conversione (7.406) (5.547) -1.859 (6.462)
Utile del Gruppo 4.473 21 +4.452 3.132
Totale capitale proprio 102.268 97.738 +4.530 +4,6% 99.858
Posizione finanziaria netta
Debiti a medio/lungo termine:
- verso banche 34.451 26.554 +7.897 25.457
- verso altri finanziatori e societa léasing 2.128 227 +1.901 191
Totale debiti a medio/lungo termine 36.579 26.781 +9.798 +36,6% 25.648
Debiti a breve termine:
- verso banche 25.152 34.830 -9.678 35.947
- verso altri finanziatori e societa ldiasing 3.925 256 +3.669 2.395
- altre passivita (attivita) finanziarie e derivati (173) 488 -661 (99)
Totale debiti a breve termine 28.904 35.574 -6.670  -18,7% 38.243
Disponibilita liquide/depositi bancari (23.362) (18.927) -4.435 +23,4% (16.174)
Totale posizione finanziaria netta 42121 43.428 -1.307 -3,0% 47177
Totale 144.389 141.166 +3.223 +2,3% 147.035




Allegato 3

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO GENNAIO — GIUGNO 2016

(€ 000)

1° semestre 1° semestre

2016 2015
Disponibilita liquide iniziali (al 1° gennaio) 16.714 17.149
Attivita operative
Utile netto delle Continuing operation 4.473 21
Risultato netto delle attivita in dismissione - -
- Ammortamento attivita materiali 1.896 1.850
- Ammortamento attivitd immateriali 2.606 2.386
- Perdite di valore delle attivitdh materiali e imterdali - 44
- Accantonamenti ai fondi (incluso TFR) 825 636
- Minusvalenze nette da alienazione attivita mateg immateriali 2 -
- Interessi attivi e altri proventi da attivita datite per la negoziazione (71) (126)
- Interessi passivi netti verso istituti finanziarsocieta dieasing 655 834
- Oneri/(proventi) finanziari da strumenti derivati (952) 2.491
- Risultato delle partecipazioni valutate col metail patrimonio netto (12) (32)
- Imposte sul reddito 3.309 1.344
Flusso di circolante derivante dalla gestione cone 12.732 9.448
- Diminuzione crediti commerciali 2.684 2.791
- (Aumento)/diminuzione rimanenze 2.606 (8.088)
- Diminuzione debiti commerciali (4.088) (6.925)
- Variazione netta altre attivita/passivita 2.072 462
- Utilizzi fondi (incluso TFR) (1.787) (1.647)
- Interessi passivi netti verso istituti finanziarsocieta dieasingpagati (690) (994)
- Flusso finanziario da strumenti derivati 877 (2.621)
- Imposte sul reddito pagate (1.714) (478)
Flusso monetario da/(per) attivita operative 12.692 (8.052)
Attivitd di investimento
- Investimenti in attivita immateriali (5.438) (5.073)
- Investimenti in attivita materiali (1.055) (2.022)
- Prezzo netto da cessione attivita materiali e atemiali 1 -
- Dividendi incassati da societa collegate - 11
- Flusso di cassa da attivita detenute per la negone 71 126
Flusso monetario per attivita di investimento (6.421) (6.958)
Attivita di finanziamento
- Accensioni di debiti finanziari non correnti 21.182 18.000
- Rimborsi di debiti finanziari non correnti (7.364) (9.873)
- Accensioni/(rimborsi) di debiti finanziari corrén (11.969) 4.625
- Decremento di crediti finanziari e depositi vitato - 2.875
- Distribuzione dividendi (1.038) -
Flusso monetario da attivita di finanziamento 811 15.627
Variazione differenza di conversione (434) 1.161
Flussi di disponibilita liquide del periodo 6.648 1.778
Disponibilita liquide finali (al 30 giugno) 23.362 18.927
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NOTE ESPLICATIVE SUGLI INDICATORI ALTERNATIVI DIPE RFORMANCE

In conformita a quanto indicato nella raccomandagi@SMA in materia di indicatori
alternativi di performance (ESMA/2015/1415), si segnala che gli schemi rwifecsati
presentati nella presente Relazione degli Ammalsti sulla gestione presentano alcune
differenze nella terminologia utilizzata e nel gratl dettaglio rispetto agli schemi ufficiali
esposti nelle tavole contabili illustrate nelle m@gseguenti.

Lo schema di riclassificazione del Conto Economi€onsolidato, come riportato

nellAllegato 1, introduce, in particolare, 'acéere di EBITDA, che nel prospetto di

Conto Economico Consolidato corrisponde al Margiperativo lordo.

Lo schema di riclassificazione dello Stato Patriratm) come riportato nell’Allegato 2, &

stato costruito partendo dalle voci dello schemaseaioni contrapposte dello Stato

Patrimoniale Consolidato e introducendo le seguarti:.

« Capitale fisso nettq dato dalla differenza tra, da un lato, I'aggregdelle voci
“Attivita materiali”, “Attivita immateriali”, “Avviamento”, “Partecipazioni valutate
con il metodo del patrimonio netto”, “Crediti eraltattivita non correnti” e “Imposte
anticipate” e, dall’altro lato, I'aggregato dell@cr “Imposte differite”, “Fondi non
correnti” e “Altre passivita non correnti”;

e  Capitale circolante nettq dato dalla differenza tra, da un lato, 'aggregdlle voci
“Rimanenze”, “Crediti commerciali”, “Altre attivitae crediti diversi correnti” e
“Crediti tributari” e, dall'altro lato, I'aggregatalelle voci “Debiti commerciali”,
“Fondi correnti”, “Debiti tributari” e “Altre passita e debiti diversi correnti”;

«  Capitale investito, dato dalla somma di “Capitale fisso netto” e “@ap circolante
netto”;

« Capitale investito nettq dato dalla somma algebrica di “Capitale investéodella

voce “Benefici per i dipendenti - T.F.R.”.

ATTESTAZIONE Al SENSI DELL'ART. 36 DEL REGOLAMENTOCONSOB
16191/2007

Ai sensi dell’art. 2.6.2 comma 12 del Regolamenterdati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana S.p.A., Isagro S.p.A. dichiara che susesisti requisiti richiamati dall’art. 36 del
Regolamento CONSOB n. 16191/2007 lettere a), b)) eetativamente alle societa

controllate costituite e regolate dalla legge ditiSton appartenenti all’'Unione Europea.

ATTESTAZIONE Al SENSI DELL'ART. 37 DEL REGOLAMENTOCONSOB
16191/2007

Ai sensi dell'art. 2.6.2. comma 13 del Regolamévigrcati organizzati e gestiti da Borsa

Italiana S.p.A., Isagro S.p.A. dichiara che le azidella societa stessa sono validamente
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ammesse alla quotazione in quanto non sussistoconiizioni inibitorie di cui all'art. 37
del Regolamento CONSOB n. 16191/2007.

INFORMAZIONE Al SENSI DEGLI ARTICOLI 70 E 71 DEL RE GOLAMENTO
CONSOB 11971/99 (REGOLAMENTO EMITTENTI)

Siricorda che, in data 25 settembre 2012, il Qglissdi Amministrazione di Isagro S.p.A.,
ai sensi dell'art. 3 della Delibera CONSOB n. 18@#&® 20 gennaio 2012, ha deliberato di

aderire al regime dopt-out di cui agli articoli 70, comma 8, e 71, commai&- del

Regolamento Emittenti avvalendosi pertanto delleolfa di derogare agli obblighi di
pubblicazione dei documenti informativi prescrittioccasione di operazioni significative
di fusione, scissione, aumento di capitale mediacgaeferimento di beni in natura,

acquisizione e cessione.

DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI
DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Il Dirigente preposto alla redazione dei documettntabili societari, dott. Ruggero
Gambini, dichiara, ai sensi dell'art.1B% comma 2 del Testo Unico della Finanza, che
I'informativa contabile contenuta nel presente Bdi@ consolidato semestrale abbreviato al

30 giugno 2016 corrisponde alle risultanze docuaigrdi libri ed alle scritture contabili.
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

- Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
- Conto economico consolidato

- Conto economico complessivo consolidato

- Rendiconto finanziario consolidato

- Prospetto dei movimenti di patrimonio netto cditsio
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SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA CONSOLIDATA

(migliaia di euro)

Note 30.06.2016 di cui Parti 31.12.2015 di cui Parti
correlate correlate

ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivitd materiali 1 22.848 - 23.850 -
Attivitad immateriali 2 48.145 - 45.282 -
Avviamento 3 3.549 - 3.447 -
Partecipazioni valutate col metodo del patrimonio netto 307 - 296 -
Crediti e altre attivita non correnti 4 5.502 - 6.230 -
Imposte anticipate 5 8.090 - 8.810 -
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 88.441 87.915
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 6 46.061 - 49.010 -
Crediti commerciali 7 48.755 2.351 52.000 6.383
Altre attivita e crediti diversi correnti 8 5.508 7 5.614 15
Crediti tributari 9 5.581 - 4.715 -
Attivita finanziarie per strumenti derivati 10 396 - 441 -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11 23.362 - 16.714 -
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI T 129663 T 128494
Attivitd non correnti destinate alla vendita e
Discontinued operation - -
TOTALE ATTIVITA' 218.104 216.409
PATRIMONIO NETTO
Capitale 24.961 24.961
Riserve 48.045 48.819
Utili a nuovo e del periodo 29.262 26.078
Patrimonio netto del Gruppo T 102268 99.858
Patrimonio netto di terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 12 7102268 99.858
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti finanziari e altre passivita finanziarie non correnti 13 36.579 - 25.648 -
Benefici per i dipendenti -TFR 14 2.867 - 2.872 -
Imposte differite 5 1.459 - 1.646 -
Altre passivita non correnti 15 714 - 711 -
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 41.619 30.877
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti 13 29.077 - 38.342 -
Passivita finanziarie per strumenti derivati 10 223 - 342 -
Debiti commerciali 16 33.287 82 37.689 137
Fondi correnti 17 890 - 1.746 -
Debiti tributari 18 4.690 - 2.523 -
Altre passivita e debiti diversi correnti 19 6.050 - 5.032 -
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 74.217 85.674
TOTALE PASSIVITA' 115.836 116.551
Passivita associate alle
Discontinued operation - -
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 218.104 216.409
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(migliaia di euro) Note  1° semestre 2016 di cui Parti 1° semestre 2015 di cui Parti
correlate correlate

Ricavi 21 87.125 7.291 82.068 5.174

Altri ricavi operativi 22 1.994 134 1.370 11

Totale ricavi 89.119 83.438

Materie prime e materiali di consumo utilizzati 23 (44.056) (31) (49.991) (292)

Costi per servizi e prestazioni 24 (14.106) (83) (15.072) (126)

Costi del personale 25 (15.105) - (14.840) -

Altri costi operativi 26 (3.025) Q) (3.290) 5)

Variazione rimanenze prodotti finiti

e prodotti in corso di lavorazione (2.773) - 5.429 -

Costi per lavori in economia capitalizzati 27 1.456 - 1.852 -

Margine operativo lordo 11.510 7.526

Ammortamenti:

- Ammortamenti attivita materiali 28 (1.896) - (1.850) -

- Ammortamenti attivita immateriali 28 (2.606) - (2.386) -

- Perdite di valore delle attivita materiali e immateriali - - (44) -

Risultato operativo 7.008 3.246

Oneri finanziari netti 29 763 - (2.913) -

Utili da collegate 11 - 32 -

Utile ante imposte 7.782 1.365

Imposte sul reddito 30 (3.309) - (1.344) -

Utile netto derivante da attivita

in funzionamento 4.473 21

Risultato netto delle Discontinued operation - -

Utile netto 4.473 21

Attribuibile a:

Azionisti della capogruppo 4.473 21

Terzi

Risultato per azione(importi in euro):
Risultato per azione (base = diluito)
Azione Ordinaria
Azione Sviluppo

1° semestre 2016
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0,116
0,139
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

(migliaia di euro)

Note

1° semestre 2016

1° semestre 2015

Utile netto

Componenti che saranno successivamente
riclassificate nel risultato dell’esercizio:

Variazione della riserva (differenza) di conversione
Totale

Componenti che non saranno successivamente
riclassificate nel risultato dell'esercizio:

Perdita attuariale relativa a piani a benefici definiti
Imposte sul reddito

Totale

Altre componenti di conto economico complessivo
Totale conto economico complessivo

Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo
Terzi

30

12

12

4.473 21
(944) 2.445
(944) 2.445
(112) (20)
30 6

@1) 14)
(1.025) 2.431
3.448 2.452
3.448 2.452



RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(migliaia di euro) Note 1° semestre 2016 1° semestre 2015
Disponibilita liquide iniziali 11 16.714 17.149
Attivita operative
Utile netto delle Continuing operation 4.473 21
- Ammortamento attivita materiali 28 1.896 1.850
- Ammortamento attivita immateriali 28 2.606 2.386
- Perdite di valore delle attivita materiali e immateriali - 44
- Accantonamento ai fondi (incluso TFR) 24,25 825 636
- Minusvalenze nette da alienazione

attivita materiali e immateriali 21,25 2 -
- Interessi attivi da attivita detenute

per la negoziazione 29 (71) (126)
- Interessi passivi netti verso

istituti finanziari e societa di leasing 29 655 834
- Oneri/(proventi) finanziari netti da strumenti derivati 29 (952) 2.491
- Risultato delle partecipazioni valutate col

metodo del patrimonio netto (11) (32)
- Imposte sul reddito 30 3.309 1.344
Flusso di circolante derivante dalla gestione corrente 12.732 9.448
- Diminuzione dei crediti commerciali e 2.684 2.791
- (Aumento)/diminuzione delle rimanenze 6(%) 2.606 (8.088)
- Diminuzione dei debiti commerciali 16(%) (4.088) (6.925)
- Variazione netta altre attivitd/passivita 2.072 462
- Utilizzo fondi (incluso TFR) 14,17 (1.787) (1.647)
- Interessi passivi netti verso istituti finanziari

e societa di leasing pagati (690) (994)
- Flusso finanziario da strumenti derivati 877 (2.621)
- Imposte sul reddito pagate (1.714) (478)
Flusso monetario da /(per) attivita operative 12.692 (8.052)
Attivita di investimento
- Investimenti in attivita immateriali 2 (5.438) (5.073)
- Investimenti in attivita materiali 1 (1.055) (2.022)
- Prezzo di realizzo per cessione attivita materiali e

immateriali 12 1 -
- Dividendi incassati da societa valutate

col metodo del patrimonio netto - 11
- Flusso di cassa da attivita detenute

per la negoziazione 71 126
Flusso monetario per attivita di investimento (6.421) (6.958)
Attivita di finanziamento
- Accensioni di debiti finanziari non correnti 21.182 18.000
- Rimborsi di debiti finanziari non correnti (7.364) (9.873)
- Accensioni/(rimborsi) di debiti finanziari correnti 130 (11.969) 4.625
- Incasso di crediti finanziari - 2.875
- Distribuzione dividendi (1.038) -
Flusso monetario da attivita di finanziamento 811 15.627
Variazione differenza di conversione (434) 1.161
Flusso di disponibilita liquide del periodo 6.648 1.778
Disponibilita liquide finali 11 23.362 18.927

(*) La variazione netta della voce ¢ differente da quella presentata nella Note illustrative per effetto dell’adeguamento cambi.
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Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto consoli

dato del primo semestre 2015

Patrimonio netto di Gruppo
Capitale Riserve Utili Patrimonio | Patrimonio
sociale Riserva Riserva Riserve Altre portati Totale netto netto
emesso | sovrapprezzo (differenza) indisponibili | riserve | Totale a nuovo di terzi totale
(migliaia di euro) azioni di conversione e di periodo
Saldo al 31/12/2014 24.961 44,922 (7.992) -| 10.371 | 47.301 23.024 | 95.286 - 95.286
Movimenti di periodo:
Utili di periodo - - - - - - 21 21 - 21
Altre componenti di conto
economico complessivo - - 2.445 - -| 2445 (14) | 2.431 - 2.431
Totale conto economico
complessivo - - 2.445 - -| 2445 7| 2452 - 2.452
Totale movimenti di periodo - - 2.445 - -| 2445 7| 2452 - 2.452
Saldo al 30/06/2015 24.961 44.922 (5.547) - [ 10.371 | 49.746 23.031 | 97.738 - 97.738
Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto consoli dato del primo semestre 2016
Patrimonio netto di Gruppo
Capitale Riserve Utili Patrimonio | Patrimonio
sociale Riserva Riserva Altre portati Totale netto netto
emesso | sovrapprezzo (differenza) riserve Totale a nuovo di terzi totale
(migliaia di euro) azioni di conversione e di periodo
Saldo al 31/12/2015 24.961 44910 (6.462) 10.371 48.819 26.078 99.858 - 99.858
Movimenti di periodo:
Utili di periodo - - - - - 4.473 4.473 - 4.473
Altre componenti di conto
economico complessivo - - (944) - (944) (81) | (1.025) - (1.025)
Totale conto economico
complessivo - - (944) - (944) 4.392 3.448 - 3.448
Movimenti tra riserve - - - 170 170 (170) - - -
Distribuzione dividendi - - - - - (1.038) | (1.038) - (1.038)
Totale movimenti di periodo - - (944) 170 (774) 3.184 2.410 - 2.410
Saldo al 30/06/2016 24.961 44.910 (7.406) 10.541 48.045 29.262 | 102.268 - 102.268
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI GENERALI

Informazioni sul Gruppo Isagro

Isagro S.p.A. € una societa con personalita geaidirganizzata secondo I'ordinamento della
Repubblica Italiana. Isagro S.p.A. e le sue colam®l- di seguito definite come “Gruppo Isagro” -

operano nel settore della ricerca, della gestiogite ¢oroprieta intellettuali, dello sviluppo, della

produzione, della commercializzazione e della iis#ione di agrofarmaci. La sede legale del
Gruppo € a Milano (ltalia), Via Caldera 21.

Si segnala che Isagro S.p.A. &€ quotata pressorkaBa@lori di Milano — segmento STAR.

Pubblicazione del bilancio consolidato

La pubblicazione del bilancio consolidato semestmbbreviato al 30 giugno 2016 del Gruppo
Isagro € stata autorizzata con delibera del CaasitjlAmministrazione di Isagro S.p.A. in data 4
agosto 2016.

Conformita agli IFRS

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato ab&®no 2016 del Gruppo Isagro € stata redatto in
conformita aglilnternational Financial Reporting Standardd-RS) adottati dal’'Unione Europea a
tale data ed in particolare & stato predispostoisgetto dello IAS 34 “Bilanci intermedi”. Essomo
comprende tutte le informazioni richieste dagli §Rella redazione del bilancio annuale e pertanto

deve essere letto congiuntamente al bilancio catetol dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.

Base di presentazione

| prospetti contabili consolidati sono compostildaéituazione patrimoniale-finanziaria, dal Conto

economico, dal Conto economico complessivo, daldiRento finanziario, dal Prospetto dei

movimenti di patrimonio netto e dalle Note illugive.

In particolare:

- nella Situazione patrimoniale-finanziaria sono espcseparatamente le attivita e le passivita
correnti e non correnti;

- nel Conto economico l'analisi dei costi € effettuat base alla natura degli stessi; vengono
evidenziati gli aggregati “Margine operativo lord@he include tutte le componenti di ricavo e
di costo, fatta eccezione per gli ammortamenti pdelite di valore delle attivita materiali e
immateriali, le componenti della gestione finaniziae le imposte sul reddito e “Risultato
operativo”, che include tutte le componenti di vicae di costo, fatta eccezione per le
componenti della gestione finanziaria e le imp@sstereddito;

- per il Rendiconto finanziario viene utilizzato iletodo indiretto. Per la conversione dei flussi di

cassa delle imprese controllate estere sono silakati i tassi medi di cambio.
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Con riferimento alla delibera CONSOB n. 15519 delr2006 in merito agli schemi di bilancio, si
segnala che sono state inserite delle appositersestte a rappresentare i rapporti significationc
parti correlate, nonché delle apposite voci di coatonomico al fine di evidenziare, laddove
esistenti, le operazioni significative non ricotigrffettuate nel consueto svolgimento dell’atévit
Tutti i valori esposti nei prospetti contabili elleeNote illustrative, laddove non diversamente

indicato, sono espressi in migliaia di euro.

Continuita aziendale

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato ab8@no 2016 é stato predisposto nel presupposto
della continuita aziendale.

Gli Amministratori, infatti, hanno valutato che,mn presenza di un difficile contesto economico e
finanziario, considerando congiuntamente le bupedormancerealizzate dal Gruppo nel primo
semestre 2016, le quali confermano la realizzabdgi piani aziendali 2016-2020, e I'esistenza di
linee bancarie disponibili e non ancora utilizzpée complessivi 76,8 milioni di euro (di cui 66,5
milioni relative a linee di sconto e anticipo fa)y non sussistono significative incertezze (come
definite dallo IAS 1 §25) sulla continuita azierelal

Si rileva inoltre che al 30 giugno 2016 il Gruppegenta una posizione finanziaria netta equilibrata
rispetto alla struttura patrimoniale e finanziageazie, oltre che all’'operazione di aumento di
capitale effettuata nel 2014 dalla capogruppo saftp.A., anche all’accensione di nuovi
finanziamenti a medio-lungo termine a sostegno’a#llita di investimento, con conseguente
aumento dellauration del debito finanziario.

L'andamento delBasic businesdel primo semestre 2016 ha fatto registrare urtasaile
allineamento in termini di fatturato e marginalitdpetto ai dati previsionali. Con riferimento alle
attivita diLicensing per le quali sono previsti nbudget2016 proventi per circa 6 milioni di euro,
si segnala che nel corso del semestre € continoaaluppo dei contatti commerciali finalizzato
alla stipula di nuovi accordi, che ha gia consentit Gruppo di ottenere proventi per circa un
milione di euro. Anche in considerazione di cid,Ajinministratori ritengono che i flussi economici
previsti nei piani aziendali 2016—2020, seppur sttjgll'incertezza dovuta alla natura previsionale
degli stessi, siano ragionevoli e realizzabili peévedibile futuro e siano tali da permettere la
gestione dell'attivita in un equilibrio patrimongaé finanziario proprio della continuita aziendale.

Si ritiene pertanto che quanto sopra descritt@de@guato a mitigare il rischio di liquidita neldub

prevedibile.

Informativa di settore

| settori operativi del Gruppo ai sensi del'lFRS-®perating Segmentono identificati nelle aree
geografiche organizzative che generano ricavi #,dosui risultati sono periodicamente rivisti dal
piu alto livello decisionale ai fini della valutazie delleperformancee delle decisioni in merito

all'allocazione delle risorse e per i quali sonspainibili informazioni di bilancio separate.

PRINCIPI CONTABILI, PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO E CR |ITERI DI
VALUTAZIONE
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| principi contabili, i principi di consolidamented i criteri di valutazione sono coerenti con quell

utilizzati per la redazione del bilancio al 31 didme 2015, a cui si fa esplicito rimando, ad

eccezione di quanto esposto nel paragrafo successiv

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicati dal 1° gennaio 2016

* In data 17 dicembre 2014, con Regolamento n. 28/2G1 Commissione Europea ha

omologato alcuni miglioramenti ai principi contabihternazionali. Di seguito vengono

citate le principali modifiche:

0

IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting cmmditSono state
apportate delle modifiche alle definizioni dvesting conditioh e di “market
conditiorf ed aggiunte le ulteriori definizioni diperformance conditiche
“service conditioh (in precedenza incluse nella definizione dvesting
conditiort)

IFRS 3 Business Combination — Accounting for contingemtsateration La
modifica chiarisce che ur@ntingent consideratioolassificata come un’attivita o
una passivita finanziaria deve essere misurdair &alue ad ogni data di chiusura
dell’esercizio; le variazioni diair value sono rilevate nel conto economico o tra
gli elementi di conto economico complessivo subaddei requisiti dello IAS 39
(0 IFRS 9).

IFRS 8O0perating segments — Aggregation of operating segenkee modifiche
richiedono ad un’entita di dare informativa in neralle valutazioni fatte dal
managemenhell’applicazione dei criteri di aggregazione degmenti operativi,
inclusa una descrizione dei segmenti operativi eggti e degli indicatori
economici considerati nel determinare se tali segmeperativi abbiano
“caratteristiche economiche simili”.

IFRS 80perating segments — Reconciliation of total of iygortable segments’
assets to the entity’s asset® modifiche chiariscono che la riconciliazioma
totale delle attivita dei segmenti operativi edfale delle attivita dell’entita deve
essere presentata solo se il totale delle attidéa segmenti operativi viene
regolarmente rivisto dal piu alto livello decisiémaperativo.

IFRS 13Fair Value Measurement — Short-term receivables pagables Sono
state modificate ldasis for Conclusionsl fine di chiarire che con I'emissione
dell'lFRS 13, e le conseguenti modifiche allo IAS 8 all'lFRS 9, resta valida la
possibilita di contabilizzare i crediti e debitimmerciali correnti senza rilevare
gli effetti di un’attualizzazione, qualora tali effi risultino non materiali.

IAS 16 Property, plant and equipmentlAS 38 Intangible Assets — Revaluation
method: proportionate restatement of accumulatepretgation/amortizationLe
modifiche hanno eliminato le incoerenze nella @dlEone dei fondi
ammortamento quando un’attivita materiale o immaker € oggetto di
rivalutazione. | nuovi requisiti chiariscono che vialore di carico lordo sia

adeguato in misura consistente con la rivalutazialet valore di carico
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dell'attivita e che il fondo ammortamento risultmpalla differenza tra il valore di
carico lordo e il valore di carico al netto delkrgite di valore contabilizzate.

0 |IAS 24 Related Parties Disclosures — Key management peetoBi chiarisce
che, nel caso in cui i servizi dei dirigenti corspensabilita strategiche siano
forniti da un’entita (e non da una persona fisidale entita sia considerata una
parte correlata.

L'adozione di tali miglioramenti non ha avuto effetul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 17 dicembre 2014, con Regolamento n. 2%2G1 Commissione Europea ha
omologato I'emendamento al principio contabile IA&Defined Benefit Plans: Employee
Contributionsche propone di presentare le contribuzioni (redatiolo al servizio prestato
dal dipendente nell'esercizio) effettuate dai digbemti o terze parti ai piani a benefici
definiti a riduzione debkervice costell’esercizio in cui viene pagato tale contributa
necessita di tale proposta € sorta con l'introchzidel nuovo IAS 19 (2011), ove si ritiene
che tali contribuzioni siano da interpretare conaete di unpost-employment benefit
piuttosto che di un beneficio di breve periodo ertgnto, che tale contribuzione debba
essere ripartita sugli anni di servizio del dipende

L'adozione di tale emendamento non ha comportatetteul bilancio consolidato del
Gruppo.

In data 23 novembre 2015, con Regolamento n. 2018/2la Commissione Europea ha
omologato I'emendamento ai principi contabili IAS Rroperty, plant and equipmeset
IAS 41 Agriculture che richiede di contabilizzare gli alberi da foutthe daranno vita a
raccolti annuali secondo i requisiti dello IAS J8utosto che dello 1AS 41). Cio significa
che tali attivita devono essere valutate al castede che dlair value al netto dei costi di
vendita (& tuttavia consentito I'utilizzo dedvaluation methogroposto dallo 1AS 16). |
cambiamenti proposti sono ristretti agli alberlintiati per produrre stagionalmente frutti e
non per essere venduti corieing plants oppure soggetti ad un raccolto come prodotti
agricoli. Tali alberi rientreranno nellscope dello IAS 16 anche durante la fase di
maturazione biologica, vale a dire fino a che narasno in grado di generare prodotti
agricoli.

L’adozione di tale emendamento non ha avuto effettbilancio consolidato del Gruppo.

In data 24 novembre 2015, con Regolamento n. 20718/2a Commissione Europea ha
omologato I'emendamento al principio contabile IFRS Joint Arrangements —
Accounting for acquisitions of interests in joiqterationsche riguarda la contabilizzazione
dell'acquisizione di interessenze in yoat operationla cui attivita costituisca ubusiness
nell’accezione prevista dall'lFRS 3. Le modificHehiedono che per queste fattispecie si
applichino i principi riportati dal'lFRS 3 relativalla rilevazione degli effetti di una
business combination

L’adozione di tale emendamento non ha avuto effettbilancio consolidato del Gruppo.

In data 2 dicembre 2015, con Regolamento n. 2238/2a Commissione Europea ha
omologato alcuni emendamenti allo IAS Réoperty, plant and equipmest allo IAS 38

Intangible assets — Clarification of acceptable nogls of depreciation and amortisation
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Le modifiche allo IAS 16 stabiliscono che i critéiiammortamento determinati in base ai
ricavi non sono appropriati in quanto, secondo €edamento, i ricavi generati da
un‘attivita che include [I'utilizzo dell'attivita ogetto di ammortamento generalmente
riflettono fattori diversi dal solo consumo dei kéini economici dell'attivita stessa,
requisito che viene, invece, richiesto per 'ammoreénto. Le modifiche allo IAS 38
introducono una presunzione relativa, secondo ouiriterio di ammortamento basato sui
ricavi € considerato di norma inappropriato perniedesime ragioni stabilite dalle
modifiche introdotte dallo IAS 16. Nel caso deltéwvata intangibili questa presunzione puo
essere peraltro superata, ma solamente in limgtapecifiche circostanze.

L'adozione di tali emendamenti non ha avuto effatlibilancio consolidato del Gruppo.

In data 15 dicembre 2015, con Regolamento n. 2843/2la Commissione Europea ha
omologato alcuni miglioramenti ai principi contahihternazionali. Di seguito vengono
citate le principali modifiche:

o IFRS 5 —Non-current assets held for sale and Discontinugerations La
modifica al principio introduce linee guida spedifé nel caso in cui un’entita
riclassifichi un’attivita (o undisposal group dalla categorieheld-for-salealla
categoriaheld-for-distribution(o viceversa), o quando vengano meno i requisiti d
classificazione di un’attivita comeeld-for-distribution Le modifiche definiscono
che (i) per tali riclassifiche restano validi i nesiimi criteri di classificazione e
valutazione; (ii) le attivita che non rispettanau pi criteri di classificazione
previsiti per Iheld-for-distributiondovrebbero essere trattate allo stesso modo di
un’attivita che cessi di essere classificata cbeld-for-sale

o IFRS 7 - Financial instruments: DisclosurelLe modifiche disciplinano
l'introduzione di ulteriori linee guida per chiagirse unservicing contract
costituisca un coinvolgimento residuo in un’at@vittrasferita ai fini
dell'informativa richiesta in relazione alle att&itrasferite. Inoltre, viene chiarito
che l'informativa sulla compensazione di attivitpassivita finanziarie non & di
norma esplicitamente richiesta per i bilanci intedm eccetto nel caso si tratti di
un’informazione significativa;

o0 IAS 19 —Employee benefitdl documento introduce delle modifiche allo IAS 1
al fine di chiarire che ghigh quality corporate bondstilizzati per determinare il
tasso di sconto dgiost-employment benefiiovrebbero essere della stessa valuta
utilizzata per il pagamento deenefits Le modifiche precisano che 'ampiezza del
mercato deglhigh quality corporate bondda considerare sia quello a livello di
valuta e non di Paese dell’entita oggettoegiorting

0 |IAS 34 —Interim Financial Reportingll documento introduce delle modifiche al
fine di chiarire i requisiti da rispettare nel casocui I'informativa richiesta e
presentata nelhterim financial report ma al di fuori delinterim financial
statementsLa modifica precisa che tale informativa vengeluea attraverso un

cross-referencedallinterim financial statementsad altre parti delihterim
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financial reporte che tale documento sia disponibile ai lettori loincio nella
stessa modalita e con gli stessi tempi deirim financial statements
L’'adozione di tali miglioramenti non ha avuto effetul bilancio consolidato del Gruppo.

e In data 18 dicembre 2015, con regolamento n. 240&2la Commissione Europea ha
omologato I'emendamento allo IAS 1Disclosure initiative L'obiettivo delle modifiche &
di fornire chiarimenti in merito ad elementi di dnfmativa che possono essere percepiti
come impedimenti ad una chiara ed intellegibileamohne dei bilanci. Le modifiche
apportate sono le seguenti:

0 materialita e aggregazione: viene chiarito che niit& non deve oscurare
informazioni aggregandole o disaggregandole e elmhsiderazioni relative alla
materialita si applicano agli schemi di bilanciogten illustrative e specifici
requisiti di informativa degli IFRS. Il documentaegisa che ledisclosures
richieste specificamente dagli IFRS devono essareté solo se I'informazione e
materiale;

0 prospetto della situazione patrimoniale-finanzia&igrospetto di conto economico
complessivo: si chiarisce che I'elenco delle vadficate dallo IAS 1 per questi
prospetti pud essere disaggregato ed aggregatooadse dei casi. Viene inoltre
fornita una linea guida sull’'uso dei subtotaliiatiérno dei prospetti;

0 presentazione degli elementi @ther Comprehensive Inconf®CI): si chiarisce
che la quota di OCI di societa collegatpimt venturevalutate con il metodo del
patrimonio netto deve essere presentata in aggreégaina singola voce, a sua
volta suddivisa tra componenti suscettibili di feturiclassifiche a conto
economico 0 meno;

0 note illustrative: si chiarisce che le entita godati flessibilita nel definire la
struttura delle note illustrative e si fornisce uim&a guida su come impostare un
ordine sistematico delle note stesse, ad esempio:

i. dando preminenza a quelle che sono maggiormemteariti ai
fini della comprensione della posizione patrimoaiak
finanziaria (per esempio raggruppando informaziosi
particolari attivita);

ii. raggruppando elementi misurati secondo lo stesierior (ad
esempio attivita misurate flir value);

iii. seguendo 'ordine degli elementi presentati nespedti.

L'adozione di tale emendamento non ha avuto effaginificativi sulle aggregazioni di

informazioni attualmente utilizzate nel bilancionsolidato del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall’'Unione
Europea

Alla data del presente bilancio consolidato seraéstabbreviato gli organi competenti non hanno
ancora concluso il processo di omologazione nedespar I'adozione degli emendamenti e dei

principi sotto descritti.
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Il 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il prinapilFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers che sostituira i principi IAS 1&evenue IAS 11Construction Contractsnonché
le interpretazioni IFRIC 13Customer Loyalty Programme#-RIC 15 Agreements for the
Construction of Real Estagté~RIC 18Transfers of Assets from CustomerSIC 31Revenues-
Barter Transactions Involving Advertising Servicdsnuovo modello di riconoscimento dei
ricavi si applichera a tutti i contratti stipulain i clienti ad eccezione di quelli che rientrano
nellambito di applicazione di altri principi IASRS come ileasing i contratti
d’assicurazione e gli strumenti finanziari. | paggafondamentali per la contabilizzazione dei
ricavi secondo il nuovo modello sono:

o lidentificazione del contratto con il cliente;
I'identificazione delleperformance obligationdel contratto;
la determinazione del prezzo;

I'allocazione del prezzo allgerformance obligationdel contratto;

O O o o

i criteri di iscrizione del ricavo quando I'entittoddisfi ciascungperformance

obligation
Il principio si applica a partire dal 1° gennaiol8) ma & consentita un’applicazione anticipata.

Il 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la versiofieale delllFRS 9 — Strumenti finanziari.

I documento accoglie i risultati delle fasi relati a “Classificazione e valutazione”,
“Impairment e “Hedge accountinigdel progetto dello IASB volto alla sostituzionel IAS
39. Il nuovo principio, che sostituisce le precddearsioni dell'lFRS 9, deve essere applicato
dai bilanci che inizino il 1° gennaio 2018 o susiesmente. A seguito della crisi finanziaria
del 2008, su istanza delle principali istituziomamnziarie e politiche, lo IASB ha iniziato il
progetto volto alla sostituzione del'lFRS 9 ed praceduto per fasi. Nel 2009 lo IASB ha
pubblicato la prima versione dellIFRS 9 che tradétaunicamente la “Classificazione e
valutazione” delle attivita finanziarie; successnente, nel 2010, sono stati pubblicati i criteri
relativi alla classificazione e valutazione dellasgivita finanziarie e allalerecognition
(quest’ultima tematica € stata trasposta inaltedati{o IAS 39). Nel 2013 I'IFRS 9 e stato
modificato per includere il modello generale Hedge accounting A seguito della
pubblicazione attuale, che ricomprende anchémpairment, I''lFRS 9 & da considerarsi
completato ad eccezione dei criteri riguardantnacro hedging sul quale lo IASB ha
intrapreso un progetto autonomo. Il principio iluse dei nuovi criteri per la classificazione e
valutazione delle attivita e passivita finanziarie.particolare, per le attivita finanziarie, il
nuovo principio utilizza un unico approccio basatdle modalita di gestione degli strumenti
finanziari e sulle caratteristiche dei flussi désa contrattuali delle attivita finanziarie steake
fine di determinarne il criterio di valutazione stituendo le diverse regole previste dallo IAS
39. Per le passivita finanziarie, invece, la ppateé modifica avvenuta riguarda il trattamento
contabile delle variazioni diair value di una passivita finanziaria designata come p#asiv
finanziaria designata dhir value attraverso il conto economico, nel caso in cuistgle
variazioni siano dovute alla variazione del merieditizio dell’emittente della passivita

stessa. Secondo il nuovo principio tali variazidevono essere rilevate nel prospetto delle

39



“Altre componenti di conto economico complessivo’hen pit nel conto economico. Con
riferimento al modello difmpairment, il nuovo principio richiede che la stima dellergite
su crediti venga effettuata sulla base del modidlte expected lossgg non sul modello delle
incurred losses utilizzando informazioni supportabili, disponibisenza oneri o sforzi
irragionevoli, che includano dati storici, attualiprospettici. Il principio prevede che tale
impairment modelsi applichi a tutti gli strumenti finanziari, oasalle attivitd finanziarie
valutate al costo ammortizzato, a quelle valutdtéaia value through other comprehensive
income ai crediti derivanti da contratti di affitto e aiediti commerciali. Infine, il principio
introduce un nuovo modello diedge accountingllo scopo di adeguare i requisiti previsti
dall'attuale IAS 39 che talvolta sono stati consédietroppo stringenti e non idonei a riflettere
le politiche dirisk managemerdella societa. Le principali novita del documengmuardano:

o incremento delle tipologie di transazioni eleggipér '’hedge accountingncludendo
anche i rischi di attivita/passivita non finanzéagleggibili per essere gestiti iedge
accounting

o cambiamento della modalita di contabilizzazione dgitrattiforward e delle opzioni
guando inclusi in una relazione ldédge accountingl fine di ridurre la volatilita del
conto economico;

o modifiche del test di efficacia mediante la sogitne delle attuali modalita basate sul
parametro dell’80-125% con il principio della “relane economica” tra voce coperta
e strumento di copertura; inoltre, non sara pibiesta una valutazione dell’efficacia
retrospettica della relazione di copertura;

o la maggior flessibilita delle nuove regole contalgl controbilanciata da richieste
aggiuntive di informativa sulle attivita dsk managemerdella societa.

In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicatméadamento allFRS 10 e IAS 28 Sales

or Contribution of Assets between an Investor antd iAssociate or Joint Venturell
documento € stato pubblicato al fine di risolvéattliale conflitto tra lo IAS 28 e I'lFRS 10.
Secondo quanto previsto dallo IAS 28, l'utile o perdita risultante dalla cessione o
conferimento di umon-monetary assetd ungjoint ventureo ad una collegata in cambio di
una quota nel capitale di quest’ultima & limitalla guota detenuta neljaint ventureo nella
collegata dagli altri investitori estranei allartsazione. Al contrario, il principio IFRS 10
prevede la rilevazione dell'intero utile o perdital caso di perdita del controllo di una societa
controllata, anche se l'entita continua a detenera quota non di controllo nella stessa,
includendo in tale fattispecie anche la cessionerderimento di una societa controllata ad una
joint ventureo collegata. Le modifiche introdotte prevedono thana cessione/conferimento
di un‘attivita o di una societa controllata ad yoat ventureo ad una collegata, la misura
dell'utile o della perdita da rilevare nel bilandella cedente/conferente dipenda dal fatto che
le attivita o la societa controllata cedute/cortéercostituiscano o meno ubusiness
nell'accezione prevista dal principio IFRS 3. Nako in cui le attivita o la societa controllata
cedute/conferite rappresentino bmsinessl’entita deve rilevare I'utile o la perdita sufitera

guota in precedenza detenuta; mentre, in casoaz@tta quota di utile o perdita relativa alla
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guota ancora detenuta dall’entita deve essere retai Al momento lo IASB ha sospeso
I'applicazione di questo emendamento.

In data 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicatoatdmento Investment Entities: Applying
the Consolidation Exception (Amendments to IFRS 1BRS 12 and IAS 28), contenente
modifiche relative a tematiche emerse a seguittagelicazione dellaconsolidation exception
concesse alle entita d'investimento. Le modificheadotte dal documento devono essere
applicate a partire dagli esercizi che avranndarilzZL® gennaio 2016 o da data successiva e ne
€ comungue concessa I'adozione anticipata.

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato ihpipio IFRS 16 —Leasesche € destinato a
sostituire il principio IAS 17 +easesnonché le interpretazioni IFRICBletermining whether
an arrangement contains a leaselC-150perating leases — IncentivesSIC-27Evaluating
the substance of transactions involving the legainf of a leasell nuovo principio fornisce
una nuova definizione deéaseed introduce un criterio basato sul controtiglt of usé di un
bene per distinguere i contratti dkasing dai contratti per servizi, individuando quali
discriminanti: I'identificazione del bene, il didt di sostituzione dello stesso, il diritto ad
ottenere sostanzialmente tutti i benefici economiitienienti dall’'uso del bene e il diritto di
dirigere l'uso del bene sottostante il contrattopiincipio stabilisce un modello unico di
riconoscimento e valutazione dei contrattilgiasing per il locatario lesse¢ che prevede
l'iscrizione del bene oggetto dtaseanche operativo nell’attivo con contropartita webido
finanziario, fornendo inoltre la possibilita di ndnonoscere comkeasingi contratti che hanno
ad oggetto i fow-value assets i leasingcon una durata del contratto pari o inferiore alidio
mesi. Al contrario, loStandard non comprende modifiche significative per i locatdl
principio si applica a partire dal 1° gennaio 20 € consentita un’applicazione anticipata
solo per le societa che hanno applicato in viacgata I'lFRS 15 -Revenue from contracts
with customers

In data 19 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato itulmento Recognition of Deferred Tax
Assets for Unrealised Losses (Amendments to IAS” Id)e contiene delle modifiche al
principio contabile internazionale 1IAS 12. Il docemto ha I'obiettivo di fornire alucni
chiarimenti sull'iscrizione delle imposte differitattive sulle perdite non realizzate al
verificarsi di determinate circostanze e sulla atidei redditi imponibili per gli esercizi futuri.
Le modifiche si applicano a partire dal 1° genna@l?7, ma ne € consentita I'adozione
anticipata.

In data 29 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato ilcamento Disclosure Initiative
(Amendments to IAS 7)che contiene delle modifiche al principio contebinternazionale
IAS 7. Il documento ha l'obiettivo di fornire alcuohiarimenti per migliorare I'informativa
sulle passivita finanziarie. In particolare, le rfithe richiedono di fornire un’informativa che
permetta agli utilizzatori del bilancio di compremed le variazioni delle passivita derivanti da
operazioni di finanziamento, ivi incluse le vari@ai derivanti da movimenti monetari e
variazioni derivanti da movimenti non monetari. im@difiche non prevedono uno specifico
formato da utilizzare per l'informativa. Tuttavide¢ modifiche introdotte richiedono che

un’entita debba fornire una riconciliazione traaldo iniziale ed il saldo finale per le passivita
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derivanti da operazioni finanziarie. Le modifichepplicano a partire dal 1° gennaio 2017, ma
€ consentita un’applicazione anticipata. Non eiesta la presentazione delle informazioni
comparative relative agli esercizi precedenti.

* In data 20 giugno 2016 lo IASB ha pubblicato il doento Classification and measurement
of share-based payment transactions (AmendmentRR$ 2) che contiene delle modifiche
al principio contabile internazionale IFRS 2. Le difiche forniscono alcuni chiarimenti in
relazione alla contabilizzazione degli effetti delesting conditiongn presenza diash-settled
share-based paymentslla classificazione dihare-based payment®n caratteristiche diet
settlement alla contabilizzazione delle modifiche ai teriméncondizioni di uncshare-based
paymentche ne modificano la classificazione aish-settlech equity-settledLe modifiche si

applicano a partire dal 1° gennaio 2018, ma € atitaaun’applicazione anticipata.

Incertezza nell’'uso delle stime

La redazione del bilancio consolidato semestraleraliato, come quella del bilancio annuale,
richiede I'effettuazione di stime ed assunzionipdate delmanagementhe hanno effetto sui valori
delle attivita e delle passivita di bilancio e $nfbrmativa relativa ad attivita e passivita pateii

alla data di riferimento; conseguentemente i rigutthe verranno in seguito conseguiti potrebbero
differire da tali stime.

In particolare le stime vengono utilizzate perwélee gli accantonamenti per rischi su crediti, per
obsolescenza di magazzino, ammortamenti, svalutazienefici ai dipendenti, imposte ed altri
accantonamenti a fondi. Le stime e le assunziono siviste periodicamente e gli effetti di ogni
variazione sono riflessi a conto economico nelqziriin cui avviene la revisione di stima.

Si segnala che alcuni processi valutativi, in patéire quelli piu complessi quali la determinazione
di eventuali perdite di valore di attivita non amti jmpairment tegt sono effettuati in modo
completo solo in sede di redazione del bilanciouaten E' da segnalare che la determinazione del
valore recuperabile dellavviamento e delle immialzéizioni immateriali nel loro complesso
richiede discrezionalita ed uso di stime da paedlawhnagementin particolare per quanto riguarda
la determinazione del tasso di interesse (WACGQigméto per I'attualizzazione dei flussi finanziari
attesi dagliassetse dalle CGU del Gruppo. Inoltre la correttezza lidégpairment testse, di
conseguenza, la tenuta dei valori iscritti neliatf € legata al realizzarsi dei piani aziendall@0
2020 delle societa del Gruppo che, pur soggettinedirtezza della loro natura previsionale,
influenzata anche da variabili esogene non comtndil(in particolare le condizioni climatiche ed i
tempi necessari per l'ottenimento delle autorizzazalla vendita dei nuovi prodotti), sono stati
riconfermati dalmanagementlel Gruppo, tenuto conto anche dei risultati ragtji nel primo
semestre 2016. Pertanto, nel corso del semestresisono verificati particolari segnali di perditie
valore che abbiano reso necessaria la predisposizid’aggiornamento degiinpairment testsalla
data del bilancio consolidato semestrale abbreviato

Non € comunque da escludere che la dinamica fdiurari fattori, fra cui I'evoluzione del difficile
contesto economico e finanziario globale, possalitame una svalutazione del valore degli
avviamenti e delle immobilizzazioni immateriali aggi non prevedibile e determinabile sulla base

delle migliori conoscenze disponibili. Le circostane gli eventi che potrebbero determinare tale
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eventualita saranno costantemente monitorati oEnagementdel Gruppo per effettuare
tempestivamente la verifica della recuperabilitavadori di iscrizione delle attivita.

Al 30 giugno 2016 il bilancio del Gruppo Isagrodsmza imposte anticipate relative a perdite fiscali
riportabili a nuovo per circa 3,5 milioni di eurd,§ milioni di euro al 31 dicembre 2015).
Nell'effettuare la verifica di recuperabilita di litaimposte anticipate sono stati presi in
considerazione budgeted i piani delle singole societa del Gruppo, pguali gli Amministratori
ritengono che i redditi imponibili che si generaramei prossimi esercizi siano ragionevolmente
realizzabili e tali da permettere la recuperabitiiztali valori. Non € tuttavia possibile escludere
priori che un ulteriore inasprimento della crisidnziaria ed economica ancora in atto, nonché un
differimento nelle tempistiche previste per I'ofteento di nuove registrazioni e di nuovi contratti
di Licensing possano mettere in discussione i tempi e le ntadateviste nebudgete nei piani
aziendali delle societa del Gruppo per la recupktabi tali poste di bilancio.

Per una piu approfondita disamina dell'incertezeliuso di stime effettuate dal Gruppo, si rinvia a

quanto descritto nel Bilancio consolidato al 3ledibre 2015.

Area di consolidamento

L'area di consolidamento include il bilancio di dsa S.p.A., delle sue controllate e delle societa
collegate.

Ai sensi dellllFRS 10 sono considerate controllédesocieta sulle quali il Gruppo possiede
contemporaneamente i seguenti tre elementi:

a) potere sull'impresa;

b) esposizione o diritti a rendimenti variabili demiviedal coinvolgimento della stessa;

c) capacita di utilizzare il potere per influenza@nttmontare di tali rendimenti variabili.

Si considerano invece a controllo congiunto le etdcper le quali il Gruppo esercita il controllo
congiuntamente con un altro investitore con il gquabno condivise le decisioni sulle attivita
rilevanti che rendono paritetico il controllo deflartecipate.

Le imprese incluse nell'area di consolidamento seleacate nella nota n. 39, a cui si rimanda.
Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2015 ngmSotervenute variazioni rispetto al perimetro di

consolidamento.

Conversione dei prospetti contabili espressi in maa estera

La valuta di presentazione adottata dal Gruppoeerd, che & anche la valuta funzionale della

capogruppo Isagro S.p.A..

Alla data di chiusura i prospetti contabili deltecta estere con valuta funzionale diversa dalbieu

sono convertiti nella valuta di presentazione sdoda seguenti modalita:

- le attivita e le passivita sono convertite utilizda il tasso di cambio in essere alla data di
chiusura del bilancio;

- le voci di conto economico sono convertite utilizda il cambio medio dell’esercizio/periodo;

- le voci di patrimonio netto sono convertite ai cangtorici, mantenendo I'eventuale
stratificazione delle riserve.
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Le differenze cambio emergenti da tale processcodiersione sono rilevate nel prospetto delle

altre componenti di conto economico complessivaaecumulate in una componente separata di

patrimonio netto (Riserva o differenza di convemsipfino alla dismissione della societa estera.

| tassi applicati per la conversione dei bilandiedsocieta incluse nell’area di consolidamentooson

riportati nella tabella sottostante:

Divise Cambio al | Cambio medio] Cambio al Cambio al | Cambio medio|
30.06.2016 1° semestre 31.12.2015 30.06.2015 1° semestre
2016 2015
Dollaro australiano 1,4929 1,52206 1,4897 1,455 1,42595
Dollaro Singapore 1,4957 1,54018 1,5417 N/A N/A
Dollaro USA 1,1102 1,11553] 1,0887 1,1189 1,11585
Peso argentino 16,5802 15,98963] 14,0972 10,1653 9,83888
Peso cileno 735,p 769,2615 772,713 714,921 693,05667
Peso colombiano 3.244,47 3.485,44333 3.456,01 2.896,45 2.770,36
Rand sudafricano 16,4461 17,20373 16,953 13,6416 13,29908,
Real brasiliano 3,5898 4,13492 4,3117 3,4699 3,30765)
Renminbi (Yuan) cinese 7,3755 7,29366 7,0608 6,9366 6,9411
Rupia indiana 74,9608 74,97762, 72,0215 71,1873 70,12237|

Utile per azione

L'utile base per azione € calcolato dividendo latqudi risultato economico del Gruppo per la

media ponderata delle azioni in circolazione dwahperiodo. Ai fini del calcolo dell'utile dilud

per azione, la media ponderata delle azioni viendificata assumendo la sottoscrizione di tutte le

potenziali azioni derivanti dalla conversione dibbipazioni e dall’esercizio divarrant, qualora

fossero stati emessi dalla capogruppo.

INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIA

1. Attivita materiali — 22.848

RIA

La composizione ed i movimenti di sintesi delleivit materiali sono descritti nelle tabelle

sottostanti.
31.12.2015 30.06.2016
Composizione ] V{.—llore_ a Variazione ] V{.—llore_ a
Costo storico Fondo amm. bilancio Costo storico Fondo amm. bilancio
Terreni 1.053 1.053 1.053 1.053
Fabbricati:
- beni di proprieta 18.602 (8.605) 9.997 (407) 18.640 (9.050) 9.590
18.602 (8.605) 9.997 (407) 18.640 (9.050) 9.590
Impianti e macchinario:
- beni di proprieta 39.655 (30.079) 9.576 (643) 39.820 (30.887) 8.933
- contributo conto capitale (357) 357 - - (357) 357 -
- beni in leasing finanziario 392 (186) 206 (28) 392 (214) 178
39.690 (29.908) 9.782 (671) 39.855 (30.744) 9.111
Attrezzature:
- beni di proprieta 5.030 (4.394) 636 76 5.142 (4.430) 712
- beni in leasing finanziario 353 (59) 294 8 390 (88) 302
5.383 (4.453) 930 84 5.532 (4.518) 1.014
Altri beni:
- mobili e arredi 1.198 (937) 261 (20) 1.207 (966) 241
- autoveicoli 254 (191) 63 (14) 257 (208) 49
- elaboratori dati 2.858 (2.375) 483 6 2.939 (2.450) 489
4.310 (3.503) 807 (28) 4.403 (3.624) 779
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Imm. in corso e acconti
- beni di proprieta 1.281 1.281 20 1.301 1.301
1.281 1.281 20 1.301 1.301
Totale 70.319 (46.469) 23.850 (1.002) 70.784 (47.936) 22.848
Movimenti Differenza di Acquisti Riclassifica- | Alienazioni Differenza di Ammorta- Utilizzo Variazione
del periodo conversione zioni conversione mento f.do amm.to totale
(c. storico) (c.storico) (f.do amm.to)
Terreni
Fabbricati:
- beni di proprieta (105) 13 130 39 (484) (407)
(105) 13 130 39 (484) (407)
Impianti e macchinario:
- beni di proprieta (366) 105 470 (44) 201 (1.141) 42 (643)
- beni in leasing finanziario - - - - - (28) - (28)
(366) 105 470 (44) 201 (1.169) 42 (671)
Attrezzature:
- beni di proprieta (13) 94 67 (36) 10 (82) 36 76
- beni in leasing finanziario - 37 - - - (29) - 8
(13) 131 67 (36) 10 (111) 36 84
Altri beni:
- mobili e arredi 3 5 1 ?3) (26) (20)
- autoveicoli 3 - - - 2) (15) - (14)
- elaboratori dati (5) 100 - (14) 3 (91) 13 6
1 105 1 (14) ) (132) 13 (28)
Immobilizzazioni in
corso e acconti:
- beni di proprieta (13) 701 (668) 20
(13) 701 (668) 20
Totale (496) 1.055 (94) 338 (1.896) 91 (1.002)
Le principali variazioni intervenute nel semestamiho riguardato essenzialmente:
« il completamento di investimenti volti ad accrescefficienza degli impianti e il livello

di sicurezza dei siti produttivi di Adria e di Apa della capogruppo Isagro S.p.A; la

conclusione di questi progetti ha determinato wrdmento del costo storico della voce

“fabbricati” per 118 migliaia di euro e della votimpianti e macchinario” per 227 migliaia

di euro; tali investimenti al 31 dicembre 2015 eramesenti tra le “immobilizzazioni in

corso” per 283 migliaia di euro;

» lacquisto, da parte della capogruppo, di nuovamséntazioni analitiche di laboratorio per

il Centro Ricerche di Novara; tale investimentoitnerementato il costo storico della voce

“attrezzature” per 86 migliaia di euro;

« il completamento,

nel

sito produttivo di

Panoli

ldelcontrollata

Isagro (Asia)

Agrochemicals Pvt. Ltd., di una nuova linea di eaibnamento per i prodotti formulati; la

conclusione di tale investimento, presente al embre 2015 tra le immobilizzazioni in

corso, ha determinato un incremento del costocstatella voce “impianti e macchinario”

per 132 migliaia di euro;

» lacquisizione, da parte della capogruppo, di aite¢ure industriali (carello elevatore) in

leasingfinanziario per il sito produttivo di Adria; il edratto prevede la corresponsione di

una rata mensile di un migliaio di euro per 36 mekie al versamento di una quota finale

per il riscatto del bene di 3 migliaia di euro.

La voce “Immobilizzazioni in corso”, pari a 1.301gtmia di euro, riguarda essenzialmente:
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* la costruzione, nel sito produttivo di Bussi deti@pogruppo, di un nuovo impianto per

I'abbattimento criogenico delle emissioni gassdgeldene (519 migliaia di euro);

» la realizzazione di investimenti (398 migliaia dire) volti ad accrescere I'efficienza degli

impianti e il livello di sicurezza dei siti prodivi di Adria e di Aprilia della capogruppo; si

segnala inoltre che nei due siti produttivi sonociorso di realizzazione investimenti

riguardanti nuove linee di confezionamento prod@& migliaia di euro);

* la realizzazione, presso il Centro ricerche di Navdella capogruppo, di un impianto di

videosorveglianza (79 migliaia di euro).

Si informa che, in relazione ai due investimengudrdanti le nuove linee di confezionamento

prodotti nei siti di Adria e di Aprilia, al 30 gimg 2016 vi sono in essere impegni contrattuali per

497 migliaia di euro con i fornitori dei macchinari

Nel corso del semestre non sono stati individuaticatori diimpairmentdi natura endogena ed

esogena che facciano ritenere necessaria 'attimaziei test dimpairment

2. Attivita immateriali — 48.145

La composizione ed i movimenti di sintesi del seimeedelle attivita immateriali

tabelle sottostanti:

sono descritti nelle
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Composizione 31.12.2015 Variazione 30.06.2016
Costo storico | Fondo amm. Valore a bilancio Costo storico | Fondo amm. Valore a bilancio
Costi di sviluppo prodotti:
- fumiganti e SDHi 13.678 13.678 2.768 16.446 16.446
- nuovi formulati 1.029 1.029 92 1.121 1.121
14.707 14.707 2.860 17.567 17.567
Costi di sviluppo processi 29 29 159 188 188
Know-how di prodotto:
- fungicida IR 6141 10.196 (6.291) 3.905 (339) 10.196 (6.630) 3.566
- altri fungicidi 81 (38) 43 3) 81 (41) 40
- Remedier 773 (500) 273 27) 773 (527) 246
- biostimolanti e fumiganti 1.249 (224) 1.025 (38) 1.249 (262) 987
12.299 (7.053) 5.246 (407) 12.299 (7.460) 4.839
Know-how di processo 1.409 (622) 787 (121) 529 137 666
Difesa straordinaria 10.037 (6.336) 3.701 505 8.723 (4.517) 4.206
Brevetti, licenze,
marchi e registrazioni 17.889 (7.554) 10.335 192 19.131 (8.604) 10.527
Altre:
- relazioni commerciali 638 (415) 223 (22) 652 (451) 201
- software 1.240 (803) 437 17) 1.313 (893) 420
1.878 (1.218) 660 (39) 1.965 (1.344) 621
Immobilizzazioni in corso e
acconti:
- registrazioni 9.817 9.817 (286) 9.531 9.531
9.817 9.817 (286) 9.531 9.531
68.065 (22.783) 45.282 2.863 69.933 (21.788) 48.145
Movimenti Differenza di Acquisizioni/ Riclassifiche | Ammortamenti/ Variazione
del periodo conversione | capitalizzazioni Svalutazioni totale
Costi di sviluppo prodotti:
- fumiganti e SDHi 2.768 2.768
- nuovi formulati 92 92
2.860 2.860
Costi di sviluppo processi 159 159
Know-how di prodotto:
- fungicida IR 6141 (339) (339)




- altri fungicidi - - - (3) ()]

- Remedier - - - (27) (27)
- biostimolanti e fumiganti - - - (38) (38)

(407) (407)
Know-how di processo - - - (121) (121)
Difesa straordinaria - 1.407 - (902) 505

Brevetti, licenze,

marchi e registrazioni 17 33 1.192 (1.050) 192

Altre:

- relazioni commerciali 14 - - (36) (22)

- software - 73 - (90) (17)
14 73 - (126) (39)

Immobilizzazioni in corso e
acconti:

- registrazioni - 906 (1.192) - (286)
906 (1.192) - (286)
31 5.438 - (2.606) 2.863

Le attivita immateriali del Gruppo comprendono fath non ancora disponibili per I'uso” per un
valore complessivo di 27.286 migliaia di euro, sheferiscono:
= per 16.446 migliaia di euro a costi sostenuti pavvio della fase di sviluppo di nuovi
prodotti proprietari, di cui 15.056 migliaia di @uper il fungicida denominato SDHi, per il
quale & stato firmato un accordo di co-sviluppo dansocieta americana FMC
Corporation, e 1.390 migliaia di euro per un biofgamte destinato in particolare all’area
mediterranea;
= per 1.121 migliaia di euro a costi sostenuti pawtio della fase di sviluppo di nuove
formulazioni di agrofarmaci;
= per 188 migliaia di euro a costi di sviluppo di muprocessi produttivi;
= per 9.531 migliaia di euro a “Immobilizzazioni inorso" relative a spese per le
registrazioni, sostenute per l'ottenimento dell®ernzazioni alla vendita nei vari Paesi dei
formulati relativi ai principali prodotti proprietiadel Gruppo.
E’ da segnalare che nel corso del semestre I'otientio di nuove autorizzazioni alla vendita ha
comportato la riclassificazione da “immobilizzazion corso” a “registrazioni”, con conseguente
inizio del periodo di ammortamento, per 1.192 naiglidi euro.
La voce “difesa straordinaria”, pari a 4.206 miglidi euro, si riferisce ai costi sostenuti dal gra
per alcuni prodotti gia commercializzati al fineallungare la loro vita utile, intesa quale periatio
commercializzazione, e comprende altresi le spesterute per ottemperare agli adempimenti
richiesti da normative comunitarie.
Nel corso del semestre si & proceduto ad effettuar@ggiornamento delle analisi relative allo stato
di avanzamento tecnico dei progetti in corso erideitati finora ottenuti, da cui non sono emerse
criticita circa l'anti-economicitd e la prosecuziordei progetti. Conseguentemente non si €
proceduto ad effettuare, ai sensi dello IAS 38snea svalutazione dei costi sostenuti.
Come gia indicato nel bilancio al 31 dicembre 2045eguito dell'ottenimento di un finanziamento
specifico da parte della Banca Europea per glidtiweenti (B.E.l.) e di altri istituti finanziari a
supporto dell'attivita di ricerca e sviluppo del Uppo (vedi nota n. 13), si € proceduto a
capitalizzare la quota parte degli oneri finanziadstenuti nell’esercizio relativa agéissets

immateriali in corso di realizzazione. Gli onendnziari capitalizzati ammontano a 157 migliaia di
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euro. Il tasso medio utilizzato per determinarenbaontare di tali oneri & stato pari al 3,07%,
corrispondente al tasso di interesse effettivdfidanziamenti descritti.

Il valore residuo della voce “Brevetti, licenze, nata, registrazioni e diritti simili” pari a 10.527
migliaia di euro, risulta cosi composto:

- registrazioni di agrofarmaci 9.889

- marchi, brevetti e licenze 638.

Attivitd non ancora disponibili per 'uso — impaiemt test

Come previsto dallo 1AS 36, il Gruppo Isagro prozealmeno annualmente, in occasione della
predisposizione del bilancio al 31 dicembre, adafica dell’esistenza di eventuali perdite di valo
dei prodotti in sviluppo e delle registrazioni iorso di ottenimento (c.dmpairment tegt in quanto,
pur trattandosi di attivita a “vita utile definitatome il resto delle attivita immateriali del Gpap
non sono tuttavia ancora disponibili per I'uso.

L’'impairment testé effettuato confrontando il valore contabile deirivprogetti con il valore
recuperabile, attraverso l'utilizzo del c.dDiscounted cash flotwvche stima il valore d'uso di
un'attivita sulla base dell'attualizzazione dei siii futuri di cassa ad un appropriato tasso,

coincidente con il costo medio ponderato del cép{f&/ACC).

E’ da segnalare che il Gruppo sottoponeiragairment teston cadenza almeno annuale anche
valori complessivi deknow-howdi prodotto e di processo, dei brevetti e delfgsteazioni ottenute,
classificabili come attivita a “vita utile definitain quanto strettamente correlati alle attivitann
ancora disponibili per I'uso, che quindi non somscettibili di autonoma valutazione. Qualora il
prodotto analizzato sia parte di una CQChgh Generating Unjita cui & stata allocata una parte
dell'avviamento del Gruppo, I'analisi di recupetéhiviene allargata all'intera CGU.

La tabella seguente evidenzia i valori contabiliedattivita immateriali raggruppati sulla base dei

criteri sopra descritti:

IMMOBILIZZAZIONI A VITA UTILE DEFINITA
Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
non ancora gia disponibili Valore contabile
disponibili per l'uso per I'uso
Immobilizzazioni relative all'attivita
di ricerca e sviluppo:
- Kiralaxyl (IR6141) 2.283 9.069 11.352
- Tetraconazolo 3.323 3.986 7.309
- Prodotti biologici e biostimolanti 487 1.723 2.210
- Rame 2.566 1.426 3.992
- SDHi 15.123 302 15.425
- Piretroidi 376 694 1.070
- Fumiganti 3.095 1.856 4.951
- Altri 33 1.073 1.106
27.286 20.129 47.415
Altre immobilizzazioni immateriali:
- Relazioni commerciali - 201 201
- Software - 420 420
- Marchi e licenze - 109 109
730 730
27.286 20.859 48.145

L'andamento del primo semestre 2016 delle unitdeggrnici dei flussi di cassa rispetto ai piani
aziendali 2016 — 2020 non ha fatto registrare sagh disallineamenti rispetto ai dati previsional

utilizzati per I'effettuazione del test dinpairmentai fini del bilancio al 31 dicembre 2015. Di
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conseguenza ihanagementitiene ancora valide le originali stime circasultati 2016, oltreché per
gli esercizi successivi.

Pertanto, nel corso del semestre, non si sonoicarifparticolari segnali di perdite di valore che
abbiano reso necessaria la predisposizione o baggmento deglimpairment testsalla data del
bilancio consolidato semestrale abbreviato. Tudtalei dinamica futura di vari fattori, tra cui
I'evoluzione del difficile contesto economico edinriario globale, richiede che le circostanze e gli
eventi che potrebbero determinare una svalutazietie attivita immateriali del Gruppo vengano
costantemente monitorate dahnagement

Si segnala infine che i criteri di identificaziodei costi di ricerca e dei costi di sviluppo homao

variati rispetto a quelli utilizzati per la redaa@del bilancio al 31 dicembre 2015.

3. Avviamento — 3.549
La composizione e la variazione della voce di lwianrispetto all’'esercizio precedente sono

illustrate nella tabella seguente.

Variazioni del periodo
Valore al Differenza Acquisizioni/ | Svalutazioni | Variazione Valore al
Descrizione CGU 31.12.2015 di cessioni totale 30.06.2016
conversione
- "Rame" 886 - - - - 886
- "Prodotti biologici" 461 - - - - 461
- Isagro Asia Agrochemicals 192 @) - - @) 185
- "Tetraconazolo” 209 - - - - 209
- "Formulazioni" 20 - - - - 20
- Isagro Colombia S.A.S. 1.679 109 - - 109 1.788
Totale 3.447 102 - - 102 3.549

L'avviamento, acquisito attraverso I'aggregazionangprese, € stato allocato ai gruppi @ash

Generating Unit{CGU) elencati e descritti nella seguente tabella:

la CGU fa riferimento al business dei prodotti
rameici, della loro produzione presso il sito

- "Rame" produttivo di Adria (RO) e della loro
commercializzazione a livello mondiale

la CGU fa riferimento al business dei prodotti
biologici, della loro produzione presso il sito
- "Prodotti biologici" produttivo di Novara e della loro
commercializzazione a livello mondiale

: hemical la CGU fa riferimento all'attivita di produzione e
- Isagro Asia Agrochemicals | commercializzazione di agrofarmaci nel sub-
continente indiano

- "Tetraconazolo" la CGU fa riferimento al business del fungicida
Tetraconazolo

N N la CGU fa riferimento al business della
- "Formulazioni formulazione di agrofarmaci che viene svolta
presso il sito produttivo di Aprilia (LT)

X la CGU fa riferimento alle attivita di
- Isagro Colombia S.A.S. commercializzazione di agrofarmaci in
Colombia e in Sud America

L’avviamento, in osservanza ai principi contahiliernazionali, non & soggetto ad ammortamento,
bensi ad una verifica annuale, al 31 dicembre di egercizio, volta ad individuare la presenza di
eventuali perdite di valoranipairment tegt Tale test & effettuato confrontando il valoretebile

degli avviamenti con il loro valore recuperabilea ldeterminazione di tale valore & eseguita

attraverso I'utilizzo del c.d. metod®fscounted cash floixche stima il valore d’uso di un’attivita
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sulla base della attualizzazione dei futuri fludsicassa ad un appropriato tasso, coincidente col
costo medio ponderato del capitale (WACC).

L'andamento del primo semestre 2016 delle unitaegrici di flussi di cassa, rispetto ai piani
aziendali 2016—2020 non ha indicato sostanziadillitieamenti rispetto ai dati previsionali utilizza
per I'effettuazione del test dinpairmentai fini del bilancio al 31 dicembre 2015. Di cogesenza il
managementitiene ancora valide le originali stime circadultati attesi nel lasso di tempo coperto
dai piani aziendali.

Nel corso del semestre non sono stati individuadicatori diimpairmentdi natura endogena o
esogena che facciano ritenere necessaria 'attimazdel test dimpairment seppur con i limiti
indicati nella precedente nota “Incertezza nell'usgle stime”. In particolare, si rimanda alle
considerazioni degli Amministratori alla nota “2A#tivita immateriali” circa I'assenza nel primo
semestre 2016 di indicatori @npairmentche, sulla base delle conoscenze ad oggi dispionibi

possano implicare I'attivazione del tesirdpairment

4. Crediti ed altre attivita non correnti — 5.502

Composizione

Valori a
bilancio
31.12.2015

Incrementi/
decrementi

Valori a
bilancio
30.06.2016

Crediti e altre attivita non correnti:

- depositi cauzionali

- licenze d'uso know-how
- risconti attivi

- tributari

- depositi a garanzia

534
4.035
638
123
900

47
(522)
(29)

(229)

581
3.513
609
128
671

6.230 (728) 5.502

La voce “licenze d’'us&now-how si riferisce:

= per 1.963 alla quota non corrente del valore attdal credito residuo relativo alp-front
paymentriconosciuto alla capogruppo Isagro S.p.A dallzietd giapponese Arysta
LifeScience Co., Ltd. nel 2013, a seguito dellacamsione in esclusiva del diritto di
sviluppo su scala mondiale di miscele tra i furdjidietraconazolo (di proprieta Isagro) e
Fluoxastrobina (di proprieta Arysta). Il corrispett pattuito tra le parti € stato pari a
10.900 migliaia di euro che, alla data del presenitancio, & stato incassato per
complessive 7.540 migliaia di euro (5.000 migliala euro corrisposte nel mese di
dicembre 2013, 1.300 migliaia di euro corrisposét mese di ottobre 2014 e 1.240
migliaia di euro corrisposte nel mese di ottobrd3)0 Il credito residuo, pari a 3.360
migliaia di euro che verra corrisposto in tre rabmuali in data 31 ottobre di ciascun anno
del periodo 2016-2018, € stato attualizzato alotakd 6%. La quota corrente del valore
attuale del credito, pari a 1.157 migliaia di euéo,stata iscritta nella voce “crediti
commerciali”. Si segnala che & previsto che Anysf@Science non sia obbligata al
pagamento delle restanti rate al verificarsi dingivetabiliti contrattualmente (per il cui
dettaglio si rimanda al bilancio consolidato al @tembre 2015) la cui probabilita di
accadimento continua a risultare, allo stato, ihphile;

= 534 migliaia di euro alla quota non corrente, coadenza 31 maggio 2018, comprensiva

degli interessi di competenza, del credito residwdativo allup-front payment
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riconosciuto nell’'anno 2014 alla capogruppo Isaftp.A. dalla societa di Hong Kong
Rotam Agrochemical Company Ltd., descritto nel ftia consolidato al 31 dicembre
2015 cui si rimanda, per un valore complessivoui thilioni di euro da versare in quattro
rate di 500 migliaia di euro, maggiorate degli intesi calcolati al tasso fisso del 4,50%
annuo; la quota corrente del credito, pari a 53dliaia di euro e con scadenza 31 maggio
2017, e stata iscritta nella voce “crediti commaiGi
= per 1.106 migliaia di euro alla quota non corretee credito residuo relativo allp-front
paymentdi due milioni di euro riconosciuto nell'anno 20&Ba capogruppo Isagro S.p.A.
dalla societa inglese SumiAgro Europe Limited, ibeui dettaglio si rimanda al bilancio
consolidato al 31 dicembre 2015. Il credito residpari a 1.500 migliaia di euro, verra
corrisposto in tre rate annuali da 500 migliaiaedro ciascuna in data 1° dicembre di
ciascun anno del periodo 2016-2018, maggioratei d@gressi di periodo calcolati al
tasso variabile EURIBOR a dodici mesispreaddel 3%. La quota corrente del credito,
pari a 508 migliaia di euro, € stata iscritta nethae “crediti commerciali”.
La voce “risconti attivi” si riferisce al valore seluo del risconto derivante dal pagamento
anticipato, da parte della controllata Isagro (Asigrochemicals Pvt. Ltd. al governo indiano, di un
corrispettivo di 54,5 milioni di rupie a fronte tlatquisizione del diritto ad occupare, per un
periodo di 99 anni, il terreno su cui insiste labsimento di Panoli.
La voce “depositi a garanzia”, esposta al nettardifondo svalutazione di 850 migliaia di euro,
rappresenta il valore di presunto realizzo del amento di 1.750 migliaia di euro effettuato dalla
capogruppo Isagro S.p.A. in data 8 aprile 2014 sdieieta giapponese Sumitomo Chemical Co.,
Ltd. a garanzia dell’eventuale adempimento di a#zioni connesse all’operazione di cessione
della partecipazione nella societa Isagro Italid.§ora Sumitomo Chemical Italia S.r.l.) alla Ea
giapponese avvenuta nel 2011, per i dettagli dgliale si rimanda al bilancio consolidato al 31
dicembre 2015. Si segnala che in data 15 luglic2®hvvenuta la restituzione parziale, per 229
migliaia di euro, del deposito a garanzia da pdeka societa giapponese in seguito all'incasso di
alcuni crediti commerciali, la cui esigibilita estata garantita dalla capogruppo Isagro S.p.A., con
conseguente riclassificazione dellimporto summenato alla voce “altre attivita e crediti diversi

correnti”.

5. Imposte anticipate e differite — 6.631
Imposte anticipate — 8.090
Imposte differite — 1.459

Variazioni del periodo
Valori a Valori a
Composizione bilancio Accantonamenti Utilizzi Altre variazioni Variazione bilancio
31.12.2015 complessiva 30.06.2016
Imposte anticipate 8.810 917 | (1.659) 22 (720) 8.090
Imposte differite (1.646) (67) 261 (@) 187 (1.459)
Totale 7.164 850 | (1.398) 15 (533) 6.631

Nella tabella sottostante vengono evidenziate féerdinze temporanee tra imponibile fiscale e

reddito civilistico che hanno comportato la rileia® di imposte anticipate e differite:
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Imposte anticipate/differite Passagai a Conto economico Variazioni patrimoniali Imposte anticipate/differite
Differenze temporanee 31.12.2015 99 P 30.06.2016
Imponibile Imposta Accantona- Utilizzi Altre consgiirg:;a;da{hre Imponibile Imposta
p P menti variazioni T p p
variazioni

Imposte anticipate
- perdite fiscali 18.720 4.562 8| (1.048) - - 14.690 3.522
- acc.ti a fondi tassati 4.314 1.402 454 (263) - 4) 5.006 1.589
- contributi R&D 298 83 - 8) - - 272 75
- utili intragruppo 6.505 1.900 329 (44) (5) 3 7.802 2.183
- altre 2.982 863 126 (296) (2) 30 2.858 721
Totale imposte anticipate 32.819 8.810 917 | (1.659) @) 29 30.628 8.090
Imposte differite
- amm.ti fiscali 4.336 1.222 6 (38) - - 4.240 1.190
- fair value assets da

aggregazioni aziendali 260 88 - (14) 5 232 79
- dividendi da controllate 600 120 - - - 600 120
- altre 777 216 61 (209) 2 259 70
Totale imposte differite 5.973 1.646 67 (261) 7 5.331 1.459
TOTALE 26.846 7.164 850 | (1.398) ) 22 25.297 6.631

La voce “Imposte anticipate” comprende 3.522 miglidi euro relativi a perdite fiscali, di cui 3.515
migliaia di euro di competenza della capogruppognsaS.p.A., 75 migliaia di euro relativi
all'effetto fiscale sui contributi a fondo perdullei progetti di sviluppo, che, secondo la normativa
fiscale, vengono tassati per cassa anziché peretemga, 2.183 migliaia di euro relativi all'effetto
fiscale dell’eliminazione degli utili infragruppo £589 migliaia di euro relativi a fondi spese e
rischi tassati.

Nell'effettuare I'iscrizione e la valutazione dellacuperabilita delle imposte anticipate, sonai stat
presi in considerazione i piani aziendali 2016—202€bbene questi ultimi presentino assunzioni e
previsioni soggette all'incertezza connessa ali® lpatura, gli Amministratori ritengono che i
redditi imponibili previsti per i prossimi esercizitenuti ragionevoli e realizzabili, siano talad
permettere l'iscrizione e la recuperabilita di talori.

In particolare, le evidenze convincenti che rendprababile la disponibilita di redditi imponibili
futuri sufficienti al sopra descritto recupero,limgizzonte temporale di piano, sono le seguenti:

< Ilimportante recupero del fatturato relativo allandita di agrofarmaci, duramente colpito
negli anni scorsi dalla siccita che aveva intertesaktuni mercati di grande rilevanza per la
capogruppo Isagro S.p.A.. Tale crescita si € ressipile in particolare grazie alle nuove
strategie commerciali basate sullo sviluppo di mypoedotti di proprieta;

« la riduzione significativa del costo del denarowedlivello inferiore a quello preventivato
nei piani aziendali 2016—2020, ottenuta grazie mlleve condizioni economiche concesse
dal sistema bancario a seguito dell'operazione whento di capitale sociale della
capogruppo Isagro S.p.A. del 2014;

e il supporto finanziario dell'operazione di aumenth capitale sopra descritta agli
investimenti previsti nei piani aziendali 2016—2020

« il lancio di un nuovo prodotto fumigante e le canie sulla validita della nuova molecola
SDHi in sviluppo;

e il rafforzamento delle sinergie con partner industriale Gowan (societa statunitense

operante nel settore degli agrofarmaci) a seguetosdo ingresso nel 2014 nel sistema di
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controllo di Isagro, finalizzato ad ottenere un ortante rafforzamento strategico e di

businessgrazie anche al perseguimento di sinergie chenpo realizzate.
Gli Amministratori quindi, sebbene la capogruppagi® S.p.A. sia stata in perdita fiscale negli
esercizi precedenti, ritengono che tutti gli elethesopra indicati, rappresentino evidenze
convincenti che rendono probabile la disponibitiiaredditi imponibili futuri, congiuntamente al
principale indicatore di discontinuita rispetto phssato, rappresentato dall'imponibile fiscale
positivo conseguito sia nel 2015 che nel primo straedell’anno dalla capogruppo Isagro S.p.A..
Tali elementi permettono di ritenere probabile éalizzazione dei redditi imponibili indicati nei
succitati piani, che quindi risultano sufficienticansentire il conseguimento del beneficio relativo
all'attivita fiscale differita.
Si rileva inoltre che al 30 giugno 2016 sono présemposte anticipate non stanziate a bilancio
relativamente a perdite fiscali, sia del periodae ategli esercizi precedenti, per un valore
complessivo di 3.031 migliaia di euro, di cui 1.988liaia di euro relativi alla capogruppo Isagro
S.p.A.. Tenuto conto di cio si evidenzia che lediterfiscali complessive della capogruppo al 30
giugno 2016 ammontano a 22.932 migliaia di eurgelazione alle quali sono state iscritte imposte
anticipate solo per 3.515 migliaia di euro, comisgenti a 14.645 migliaia di euro di perdite figcal
riportabili a nuovo.
La voce “Imposte differite” riguarda, per 1.190 taga di euro, il disallineamento tra
ammortamento civilistico e ammortamento fiscaldelii materiali e immateriali. In particolare tale
posta comprende 1.177 migliaia di euro della capmgo Isagro S.p.A., relativi essenzialmente alle
capitalizzazioni e agli ammortamenti dei costiditgppo di huovi prodotti.
La voce Fair value assetsla aggregazioni aziendali” si riferisce al valoesiduo dell’effetto
fiscale della valutazione &ir value delle attivita identificate in seguito all'operame di acquisto
del 50% della Barpen International S.A.S. (ora ieaGolombia S.A.S.) avvenuta nel corso del
2011, mentre la voce “Dividendi da controllate” rifierisce all’'effetto fiscale della prevista
distribuzione di dividendi che la controllata IsagiAsia) Agrochemicals Pvt. Ltd, alla luce dei
risultati ottenuti nel 2015, si prevede effettuardavore della capogruppo Isagro S.p.A. nel corso
del 2016.
Le imposte anticipate e le imposte differite conmgl@o rispettivamente 6.282 migliaia di euro e

1.086 migliaia di euro che verosimilmente si rivgesno oltre I'esercizio successivo.

6. Rimanenze — 46.061

Variazioni del periodo
Valori a Aumenti/ Svalutazioni/ Differenza di Utilizzo Variazione Valori a
Composizione bilancio diminuzioni acc.ti al fondo conversione e fondo totale bilancio
31.12.2015 svalutazione altre variazioni svalutazione 30.06.2016
magazzino magazzino

Materie prime,
sussidiarie e di
consumo 13.187 96 (205) (73) 82 (100) 13.087
Prodotti in corso
di lavorazione e
semilavorati 434 (155) - 17) - (172) 262
Prodotti finiti e merci 35.252 (2.513) (145) (266) 40 (2.884) 32.368
Acconti 137 194 - 13 - 207 344
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| Totale | 49.010 | 2.379) | 350) | 343) | 122  (2.949) | 46.061 |

Il decremento delle rimanenze, rispetto al 31 dlwem2015, &€ da correlare essenzialmente
all'utilizzo dello stockstrategico di prodotti finiti, in particolare di glli a base di Kiralaxyl e di
Tetraconazolo, che era stato costituito alla fie'@bsercizio precedente per far fronte alle vemdit
del primo semestre del 2016.

Tra le rimanenze sono compresi beni, per un vador2569 migliaia di euro, depositati presso il
magazzino dello stabilimento francese di Arystagifience a garanzia delle obbligazioni previste
nell’accordo di “Licenza, sviluppo, distribuzionefernitura” stipulato tra la capogruppo Isagro
S.p.A. e Arysta LifeScience Corporation nel 2013.

Il valore delle rimanenze € al netto del fondo adegento valutazione giacenze per un importo di
769 migliaia di euro, relativo a merci obsoleteardavorare. Il fondo, nel corso del semestre, ha

registrato incrementi per 350 migliaia di euro erdenenti per 122 migliaia di euro.

7. Crediti commerciali — 48.755

Variazioni del periodo

Valori a Incrementi/ | Differenze di Svalutazioni/ Utilizzo dei Altre Variazione Valori a
Composizione bilancio decrementi conversione acc.tia fondi variazioni totale bilancio
31.12.2015 dei fondi fondi svalutazione 30.06.2016

svalutazione svalutazione

Crediti commerciali 54.193 (2.768) - a7 - - (2.785) 51.408
- f.do svalutazione crediti (1.596) - (12) (465) 17 - (460) (2.056)
- f.do sval. crediti int. di mora (597) - - (45) 45 - 0 (597)

52.000 (2.768) (12) (527) 62 - (3.245) 48.755

La voce di bilancio presenta una diminuzione di48.2nigliaia di euro rispetto al valore del 31
dicembre 2015; tale variazione risulta perd pocgnifcativa a causa del fenomeno della
stagionalita che caratterizza il mercato degli &groaci. Confrontando quindi il saldo dei crediti
commerciali con i valori al 30 giugno 2015, pari48.129, si evidenzia un incremento di 626
migliaia di euro. Tale incremento, tuttavia, risulbferiore alla crescita del fatturato registrat
semestre, non solo a causa della svalutazione rdglia indiana, valuta in cui sono espressi i dredi
della controllata Isagro (Asia) Agrochemicals PMtd., rispetto all'euro, ma anche perché la
maggior parte dell'incremento dei ricavi di venditaprodotti agrofarmaci € stata registrata nella
prima parte dell’anno, e quindi al 30 giugno riawgta essere in parte incassata.

Si segnala inoltre che alla variazione del valaeadediti commerciali hanno contribuito anche le
operazioni di cessione di credfifo-solutq con scadenza oltre la data di riferimento dedraio,
effettuate dalla capogruppo Isagro S.p.A.; talirap®ni infatti hanno riguardato crediti per circa
16.500 migliaia di euro, valore in aumento rispedtccirca 7.600 migliaia di euro di crediti con
scadenza oltre il 31 dicembre ceduti nel 2015, asasizialmente in linea con il valore dei crediti
ceduti nel primo semestre 2015 con scadenza bBfediugno (17.700 migliaia di euro).

Il fondo svalutazione crediti € stato utilizzatd nerso dell’esercizio per 12 migliaia di euro egsi
incrementato di 465 migliaia di euro per accantomatineffettuati dalla capogruppo Isagro S.p.A. e
dalla controllata indiana Isagro (Asia) Agrochensdavt. Ltd..

Vengono inoltre stanziati interessi di mora peardt di pagamento da clienti; a fronte di tali d¢tied

€ stato accantonato un fondo di 597 migliaia doeur
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Per quanto riguarda 'ammontare dei crediti comiadireerso le parti correlate si rimanda alla nota
n. 35.
Di seguito si evidenzia la suddivisione per areaggafica dei crediti commerciali, basata sulla

localizzazione geografica dei clienti:

= |talia 3.729

= Altri paesi d’Europa 15.265

= Asia centrale e Oceania 14.065

=  Americhe 12.202

= Estremo Oriente 2.834

= Medio Oriente 1.358

= Africa 1.955
Totale 51.408

La scadenza media contrattuale dei crediti commakgeia seguente:
- Italia 148 giorni
- Estero 125 giorni.

| crediti commerciali esposti in bilancio sono dsilgentro I'esercizio successivo.

8. Altre attivita e crediti diversi correnti — 5.508

Valori a Incrementi/ Valori a
Composizione bilancio decrementi bilancio
31.12.2015 30.06.2016
Altre attivita e crediti diversi:

- anticipi a fornitori e debitori 556 (15) 541
- personale dipendente 65 169 234
- incentivi all'esportazione 369 13 382
- erario per I.V.A. e altre imposte 2.162 (467) 1.695
- altri e risconti attivi 2.753 185 2.938
5.905 (115) 5.790
- f.do svalutazione crediti (291) 9 (282)
Totale 5.614 (106) 5.508

La voce “anticipi a fornitori e debitori” si rifesce agli acconti versati a fornitori nel corso pléno
semestre, in particolare per servizi afferenttiVét di ricerca.

La voce “Erario per I.V.A. ed altre imposte” siaifsce per 1.421 migliaia di euro a crediti per
I.V.A. ed altre imposte indirette della controllataliana Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd. e
per 114 migliaia di euro al credito I.V.A. dellapegyruppo Isagro S.p.A..

La voce “altri” riguarda, per 830 migliaia di eutibrecupero dei costi di ricerca e sviluppo sosten
dalla capogruppo Isagro S.p.A. nei confronti deth@ieta americana FMC Corporation, in forza di
un accordo di co-sviluppo tra le due societa dinuovo fungicida, per 155 migliaia di euro, i
compensi corrisposti da societa terze per accealedtati scientifici relativi adossiertossicologici

di proprieta del Gruppo e, infine, per 229 miglidizeuro, il credito verso Sumitomo Chemical Co.,
Ltd. relativo alla restituzione parziale del depmsi garanzia gia descritto nella nota n. 4 a cui s
rimanda. In tale voce sono inoltre compresi riscattivi per 1.209 migliaia di euro.

Per quanto riguarda 'ammontare dei crediti diveesiso altre parti correlate si rimanda alla nota n

35.
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Tali crediti risultano essere esigibili entro I'esigio successivo.

9. Crediti tributari — 5.581

Valori a Variazione Valori a
Composizione bilancio totale bilancio
31.12.2015 30.06.2016
Crediti tributari:
- imposte dirette 3.803 1.218 5.021
- credito d'imposta R&D 912 (352) 560
4.715 866 5.581

La voce di bilancio si riferisce essenzialmentecditi della capogruppo Isagro S.p.A. (1.971
migliaia di euro), della controllata Isagro (Asigrochemicals Pvt. Ltd. (3.267 migliaia di euro) e
della controllata Isagro USA, Inc. (343 migliaiaaliro). L'incremento della voce “imposte dirette”
rispetto al 31 dicembre 2015 & da attribuire edaémente al versamento di acconti nel corso del
semestre da parte della controllata indiana.

La voce “credito d'imposta R&D” si riferisce al \ak residuo del beneficio fiscale spettante alla
capogruppo Isagro S.p.A. per le attivita di riceecsviluppo effettuate nell’esercizio 2015, desaorit
nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 astuimanda. Il credito residuo sara utilizzato nel
corso del secondo semestre dellanno a riduzionievelssamenti di ritenute e/o di contributi

previdenziali.

10. Attivita e passivita finanziarie per strumentiderivati — 173

Attivita finanziarie correnti — 396

Passivita finanziarie correnti — 223

| valori delle attivita e passivita finanziarie perumenti derivati coincidono con il lofair value
definito dal principio contabile IFRS 13 quale prezhe si percepirebbe per la vendita di un’ativit
ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di passivita in una regolare operazione tra
operatori di mercato alla data di valutazione. Nmsendo disponibile un prezzo quotato per la
tipologia degli strumenti finanziari utilizzati d&ruppo, sono state utilizzate idonee tecniche di
valutazione basate sull'attualizzazione dei flulisanziari attesi in relazione al possesso degli
strumenti derivati. Tale valutazione ha richiesto particolare l'inclusione di un fattore di
aggiustamento per il c.d. rischio di inadempimenideribile alla controparte per le attivita
finanziarie ed al rischio di credito del Gruppo fepassivita finanziarie (c.dwn credit rish.

Le tabelle seguenti evidenziano le tipologie ditcatti derivati in essere alla data del 30 giugno
2016.

Valori a Incrementi/ Valori a
bilancio decrementi bilancio
Descrizione strumenti derivati 31.12.2015 30.06.2016
Attivita finanziarie correnti:
- cambi 401 (164) 237
- commodity 40 119 159
441 (45) 396
Passivita finanziarie correnti:
- cambi (339) 116 (223)
- commodity 3) 3 -
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Derivati di trading:
- cambi
- commodity (rame)

14
159

173

Totale

173

(342) 119 (223)

Totale 99 74 173
Fair value al
Descrizione strumenti derivati 30.06.2016

| derivati di ‘trading’ si riferiscono ad operazioni che non soddisfanequisiti richiesti dai principi

contabili internazionali per essere contabilizsationdo le regole deliédge accounting.

Tali derivati riguardano:

per la parte cambi, contratti a termine relativivendite ed acquisti a termine di dollari

americani e rupie indiane, descritti nella tabstitostante:

Tasso di Valore

Tipo di contratto Divisa cambio nozionale Fair value

medio (Divisa/000) (Euro/000)
Forward - Vendita usD 1,12 (22.400) (54)
Forward - Acquisto | USD/COP 3.170,95 582 (38)
Forward - Vendita USD/INR 71,43 (1.416) 2
(23.234) (90)
Forward - Acquisto INR 77,48 374.101 104
Totale 14

per la partecommodity contrattiswapdi acquisto di rame stipulati per limitare 'esjziene

alle fluttuazioni del prezzo di mercato di tale er&@ prima strategica, descritti nella tabella

seguente:
Tipo di contratto Quantita coperta Strike price Valore nozionale Fair value
(tonn.) (Euro) (Euro/000) (Euro/000)
Commodity swap 250 4.155 1.039 159
(acquisto)
250 1.039 159

Di seguito vengono illustrate le tecniche di vatitae utilizzate per la determinazione dair

valuedei contratti derivati:

Cambi: metodo ddDiscounted cash flowdove i flussi di cassa attesi da attualizzare siati
stimati sulla base della differenza tra i tassiathbio a termine osservabili dalla curva dei tassi
di mercato alla data di bilancio ed i tassi di cad termine contrattuali; I'attualizzazione &
stata calcolata sulla base della cuzero couponal 30 giugno 2016, opportunamente
aggiustata per tener conto del premio connessal atischio di inadempimento;

Rame: metodo dddiscounted cash flondove i flussi di cassa attesi da attualizzareo ssiati
calcolati sulla differenza tra il valore futuroextd della media del prezzo del rame sul London

Metal Exchange ed il prezzo fisso contrattualmecd@cordato; I'attualizzazione & stata
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calcolata sulla base della cuzero couporal 30 giugno 2016, opportunamente aggiustata per
tener conto del premio connesso al c.d. rischioatlempimento.

Le ulteriori informazioni richieste dall'lFRS 7 ellllFRS 13 sono state inserite nella note n. 33.

11. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti — 2362

Valori a Incrementi/ Valori a

Composizione bilancio decrementi bilancio
31.12.2015 30.06.2016
Depositi bancari:
- depositi bancari a vista 15.165 8.177 23.342
15.165 8.177 23.342

Titoli con scadenza inferiore a tre mesi 1.528 (1.528)
Denaro e valori in cassa 21 1) 20
Totale 16.714 6.648 23.362

Le disponibilita liquide (depositi bancari e dendro cassa) al 30 giugno 2016 sono relative
rispettivamente alla capogruppo Isagro S.p.A. 685 migliaia di euro e alle societa controllate
per 12.697 migliaia di euro.

L’incremento della voce, rispetto al 31 dicembrd20e essenzialmente attribuibile alla generazione
di risorse finanziarie da parte della gestione afdea, come meglio evidenziato nel rendiconto
finanziario, cui si rimanda.

| depositi bancari a vista sono remunerati ad wsdavariabile. Il tasso di interesse medio sui
depositi bancari e valutari del Gruppo al 30 giugoa6é é pari a 3,50% annuo.

La voce “Titoli con scadenza inferiore a tre meg@fesente al 31 dicembre 2015, si riferiva ad
investimenti in quote di un fondo monetario prontame liquidabile nel quale erano investite le
eccedenze di liquidita da parte della controllathana Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd..

Si segnala che ai fini del rendiconto finanziargoVoce “disponibilita liquide” coincide con la

rispettiva voce della Situazione patrimoniale-fipiania.

12. Patrimonio netto del Gruppo — 102.268
La composizione e la movimentazione del Patrimoné&to del Gruppo sono illustrate nel
“Prospetto dei movimenti di Patrimonio netto coidatio del 1° semestre 2016".
Il capitale sociale della capogruppo Isagro S.pi#ieramente sottoscritto e versato, ammonta al 30
giugno 2016 a 24.961 migliaia di euro ed € compakdon. 24.549.960 azioni ordinarie e n.
14.174.919 *“azioni sviluppo”, appartenenti ad un@owva categoria di azioni speciali le cui
caratteristiche vengono di seguito illustrate.
La voce “Riserve”, pari a 48.045 migliaia di eurisulta cosi composta:
- Riserva sovrapprezzo azioni 44,910
- Differenza di conversione (7.406)
- Altre riserve:

* avanzo di fusione 7.023

* riserva legale 3.680

* azioni proprie (162)
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- Totale 48.045

La “riserva sovrapprezzo azioni” risulta iscritth reetto dei costi sostenuti dalla capogruppo in
relazione alle operazioni di aumento di capitaleiade effettuate negli esercizi precedenti. Taltco
ammontano, al netto dell’effetto fiscale di 1.22Rylmia di euro, a 2.356 migliaia di euro. La voce
“azioni proprie” si riferisce all'esborso sostentito esercizi precedenti dalla capogruppo per
I'acquisto di 50.000 azioni proprie.

La variazione negativa della “Differenza di conveng”, pari a 944 migliaia di euro, & da attribuire
fondamentalmente alla svalutazione della rupiaaindirispetto all’euro.

Il decremento degli “Utili portati a nuovo” di 8lighiaia di euro, evidenziato nel “Prospetto dei
movimenti di Patrimonio netto consolidato del 1Mestre 2016, si riferisce alle perdite attuariali
dei piani a benefici definiti (vedi nota n. 14)risie, al netto del relativo effetto fiscale, tea"lAltre

componenti di conto economico complessivo”.

Caratteristiche delle “azioni sviluppo”

Di seguito viene riportata una sintesi dei dirittilelle caratteristiche delle “azioni sviluppo” esse
dalla capogruppo Isagro S.p.A.. Tali azioni sortesammesse alla quotazione sul MTA della Borsa
Italiana, segmento STAR, dove risultano per altrotgte anche le azioni ordinarie della societa.

Assenza del diritto di voto

Ai sensi dell'articolo 7 dello Statuto, le “aziorsviluppo” sono prive del diritto di voto
nell’Assemblea degli azionisti, mentre, ai sendiaie. 14 dello Statuto, godono del diritto di wot
nell’assemblea speciale dei possessori di “aziehiEo”, a norma e con le maggioranze di legge.
In particolare le deliberazioni che pregiudicandiritti delle “azioni sviluppo” dovranno essere
approvate dalla suddetta assemblea speciale.

Privilegio nella ripartizione degli utili

Ai sensi dell'articolo 24 dello Statuto, gli utitietti risultanti dal bilancio, regolarmente apprava
dall’Assemblea degli azionisti, dedotto il 5% parriserva legale fino al raggiungimento del limite
di legge, saranno destinati secondo quanto sw@lbiétl’ Assemblea. Le “azioni sviluppo” hanno un
privilegio nella ripartizione degli utili di cui Rssemblea deliberi la distribuzione, a valere sutili
realizzati a partire dall'esercizio chiuso al 3tatnhbre 2014. Infatti la ripartizione dovra essere
effettuata dimodoché a ciascuna “azione sviluppmétts un dividendo complessivo maggiorato,
rispetto a quello delle azioni ordinarie, del 20%el caso di distribuzione di ogni altra riserva, le
“azioni sviluppo” avranno gli stessi diritti deléezioni ordinarie.

Conversione in azioni ordinarie

Le “azioni sviluppo” si convertono tutte e autorsatnente in azioni ordinarie, nel rapporto di uno a
uno, nel caso in cui Piemme S.r.l., che attualménpmsta al vertice della catena di controllo del
Gruppo Isagro, dovesse ridurre, direttamente aettdimente, la sua partecipazione al di sotto della

soglia del 50%, ovvero nel caso in cui dovesseesergh capo ad una o pil persone un obbligo di
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promuovere un’offerta pubblica di acquisto obbligat, alla quale i possessori di “azioni sviluppo”
potranno quindi aderire a seguito della conversitglke loro azioni in azioni ordinarie con dirittd
voto. Le “azioni sviluppo” si convertono, inoltreel caso in cui sia promossa un’offerta volontaria
avente caratteristiche tali da esimere I'offerecite, ad esito dell'offerta, superasse la soglia del
30% fissata dalla legge dall’obbligo di promuoveréofferta successiva e la controllante Holdisa
S.r.l. vi aderisca con un quantitativo tale di aziordinarie da ridurre la sua partecipazione al di

sotto della soglia del 50%.

13. Debiti finanziari correnti e non correnti — 65656
Debiti finanziari correnti — 29.077
Debiti finanziari non correnti — 36.579

La seguente tabella evidenzia la movimentazionel€lgiti finanziari correnti e non correnti:

Valori a Incrementi/ Valori a
Composizione bilancio decrementi bilancio
31.12.2015 30.06.2016
Debiti finanziari correnti:
- banche 35.947 (10.795) 25.152
- altri finanziatori 2.325 1.519 3.844
- obbligazioni derivanti da leasing finanziario 70 11 81
38.342 (9.265) 29.077
Debiti finanziari non correnti:
- banche 25.457 8.994 34.451
- altri finanziatori - 1.951 1.951
- obbligazioni derivanti da leasing finanziario 191 (14) 177
25.648 10.931 36.579
Totale 63.990 1.666 65.656

| debiti correnti verso banche e altri finanziat@rBO giugno 2016 comprendono la quota corrente di
finanziamenti a medio-lungo termine pari a 13.8%@liaia di euro.

Il tasso di remunerazione medio dei finanziameatidari e verso altri finanziatori (in euro, dollari
americani e pesos colombiani), ad esclusionéedsingfinanziari, & pari al 2,24%.

Le caratteristiche dei finanziamenti a medio-lutgomine concessi alla capogruppo Isagro S.p.A.
sono riepilogate nel seguente prospetto. | valeridébito residuo al 30 giugno 2016 comprendono
sia le quote a breve termine dei finanziamenti digisénserite a bilancio tra le passivita finaade

correnti, sia i ratei interessi.

Importi in migliaia di Euro

Finanziamenti gia in essere al 31 dicembre 2015
Finanziamento concesso dalla Banca Europea pdngdstimenti (B.E.l.) della durata di 6 anhi
rimborsabile in rate trimestrali a partire dal 2@.8he prevede il rispetto di requisiti patrimonéal
economici ¢ovenants In relazione a tale finanziamento la S.A.C.E.rit@sciato una garanzia g
5.750 migliaia di euro. 2.034
Finanziamento concesso dalla Banca Europea péngistimenti (B.E.l.) della durata di 6 anp
rimborsabile in rate trimestrali a partire dal 2@.Bhe prevede il rispetto di requisiti patrimonéal
economici ¢ovenants In relazione a tale finanziamento la Banca Paygotli Sondrio ha rilasciato
una garanzia di 5.773 migliaia di euro. 5.093
Finanziamento concesso dalla Cassa di RisparmiBadina e Piacenza della durata di 4 anni,

rimborsabile in rate trimestrali a partire dal 2@&.6he prevede il rispetto di requisiti patrimonéal
economici ¢ovenants Tale finanziamento € stato rimborsato anticipetate nel mese di luglio

2016. 1.892
Finanziamento concesso dalla Banca Popolare dirodella durata di 4 anni e rimborsabile in rate

trimestrali a partire dal 2015 2.015
Finanziamento concesso da UniCredit S.p.A. dellatdwi 4 anni e rimborsabile in rate semestrali a

partire dal 2016 4.019
Finanziamento concesso da Banca Popolare Commaérciodustria della durata di 4 anni|e

rimborsabile in rate trimestrali a partire dal 2015 3.436
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Finanziamento concesso dalla Banca Popolare dinWlitiella durata di 3 anni e rimborsabile in rate
mensili posticipate a partire dal 2015 3.075
Finanziamento concesso dalla Banca Mediocrediliaria della durata di 5 anni, rimborsabile in rpte
trimestrali a partire dal 2015 e che prevede ipetto di requisiti patrimoniali ed economic

(covenantp 4,793
Finanziamento concesso dal Banco Popolare dellataludi trenta mesi e rimborsabile in rate
trimestrali a partire dal 2015 700
Finanziamento concesso dalla Banca Monte dei Pds&iena della durata di 4 anni e rimborsabile
in rate trimestrali a partire dal 2015 2.024

Finanziamenti ottenuti nel primo semestre 2016
Finanziamento concesso da BPER: Banca (Banca Repaddd’Emilia Romagna) della durata [di
qguarantadue mesi, rimborsabile in rate semestrglartire dal 2016 e che prevede il rispettq di
requisiti patrimoniali ed economiaidvenants 6.993
Finanziamento concesso dalla Banca del Mezzogidefla durata di 5 anni e rimborsabile in rate
semestrali a partire dal 2016 e che prevede iletispdi requisiti patrimoniali ed economici

(covenantp 4,975
Finanziamento concesso dal Banco Popolare dellaldr 4 anni e rimborsabile in rate semestrali a
partire dal 2017 1.990

Finanziamento concesso dalla Banca Popolare Coron&rdndustria della durata di 4 anni|e
rimborsabile in rate trimestrali a partire dal 2@L6he prevede il rispetto di requisiti patrimonéal

economici ¢ovenanty 4,995
Finanziamento concesso da UBI Banca della dura@9dnesi e rimborsabile in rate semestrgli a
partire dal 2021 212

Finanziamento agevolato concesso dalla Cassa Diepd2iestiti in relazione al progetto di ricefca

denominato “Utilizzo di piattaforme bioinformatichger l'individuazione di nuovi agrofarmadi
della durata di 99 mesi e rimborsabile in rate strak a partire dal 2017 1.951

Nel corso del primo semestre 2016, la capogruppgrésS.p.A. ha ottenuto nuovi finanziamenti a
medio-lungo termine da banche e da altri finanzigter complessive 21.182 migliaia di euro.

| requisiti patrimoniali ed economicicgvenany, il cui rispetto & previsto per alcuni dei
summenzionati finanziamenti, sono descritti sudoassente.

| debiti finanziari correnti verso altri finanziatppari a 2.325 migliaia di euro al 31 dicembrel20

e a 3.844 migliaia di euro al 30 giugno 2016, f@riscono a debiti verso societa fdictoring in
relazione ad operazioni di cessione di cregditm-solvendo

| debiti non correnti verso altri finanziatori gieriscono esclusivamente al finanziamento agewolat
concesso dalla Cassa Depositi e Prestiti, gia tiesoella precedente tabella.

La voce “obbligazioni derivanti d@asingfinanziario” si riferisce per 218 migliaia di euab debito
residuo verso la societa Crédit Agricole LeasirdjdtS.r.l. in relazione ai canoni da corrispongdere
per un periodo di 59 mesi, per la fornitura di neigtrumentazioni analitiche di laboratorio utilieza
nel centro ricerche di Novara della capogrupporis&p.A..

Nella tabella sottostante si riepilogano i finanzémti concessi al Gruppo, divisi per valuta:

Valuta del finanziamento Ammontare Ammontare Tasso di interesse

in migliaia di euro in valuta (migliaia) effettivo medio %
Euro 62.031 62.031 2,15%
Dollari americani 3.607 4.005 3,85%
Reais brasiliani 10 35 28,00%
Pesos colombiani 8 25.159 30,75%
Totale 65.656

L’esposizione debitoria del Gruppo suddivisa pedenza € evidenziata nella seguente tabella:

Debiti distinti per scadenza
Entro 1 anno 2 anni 3anni 4 anni 5 anni Oltre il 5° anno Totale
Debiti verso banche:
- tasso variabile 25.152 | 15.273 | 10.887 6.580 1.523 188 59.603
Totale Debiti verso banche 25.152 | 15.273 | 10.887 6.580 1.523 188 59.603
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Debiti verso altri finanziatori

- tasso variabile 3.844 - - - - - 3.844
- tasso fisso - 272 276 277 279 847 1.951
Totale Altri finanziatori 3.844 272 276 277 279 847 5.795
Obbligazioni derivanti da leasing finanziario

- tasso fisso 81 80 76 21 258
Totale Obbligazioni derivanti da leasing finanziari 81 80 76 21 258
Totale 29.077 | 15.625 | 11.239 6.878 1.802 1.035 65.656

Si segnala infine che, alla data del 30 giugno 2U1Gruppo ha

in essere linee di fido accordate

dalle banche e da altri istituti finanziari per totale di 108.439 migliaia di euro (di cui linee

“commerciali” 94.576 migliaia di euro, utilizzateep28.047 migliaia di euro e linee “finanziarie”

13.863 migliaia di euro, utilizzate per 3.607 magdi di euro), come evidenziato nella tabella

seguente:
Linee di fido
concesse utilizzate
Capogruppo 97.031 27.652
Societa controllate 11.408 4.002
Totale 108.439 31.654
COVENANTS

In ottemperanza alla comunicazione CONSOB del 28idu2006, di seguito si elencano i

finanziamenti per i quali € prevista I'osservantaedjuisiti patrimoniali ed economiccdvenanty

nonché le caratteristiche dei requisiti stessi. i@lporti indicati sono espressi al lordo delle

commissioni e degli oneri accessori.

Valore residuo
finanziamento

Valore nominale
finanziamento

Banca

Covenants

Effetti

B.E.l Euro 22.500 Euro 7.127

a)

b)

rapporto fra posizione finanziari
netta consolidata e EBITDA
consolidato: minore di 4,5 a parti
dall’'esercizio 2014 e fino alla dat
di rimborso integrale del prestito.

rapporto fra posizione finanziari

netta consolidata e patrimonio neftaestituzione di tutte le

consolidato non superiore a 1,50 g
ciascun esercizio e fino alla data d
rimborso integrale del prestito.

Il mancato rispetto dei
duecovenant
ecostituira condizione
arisolutiva del contratto
di finanziamento, con
| conseguente

esomme ancora dovute
etomprensive degli
interessi.

Cassa di risparmio dj

Parma e Piacenza Euro 3.000 Euro 1.892

a)

b)

rapporto fra indebitament
finanziario netto consolidato
EBITDA consolidato: minore di 4,5
per ciascun esercizio a partire
quello chiuso al 31 dicembre 2014
fino alla data del rimborso integral
del prestito.

rapporto fra indebitament
finanziario netto consolidato
patrimonio netto consolidato ng
superiore a 1,50 per ciascy
esercizio a partire da quello chiu
al 31 dicembre 2014 e fino alla da|
del rimborso integrale del prestito.

D Il mancato rispetto dei

e duecovenant
costituira condizione

faisolutiva del contratto

ai finanziamento, con

econseguente
restituzione di tutte le

D somme ancora dovute|

e comprensive degli

ninteressi.

n

50

ta

BPER: Banca (Banca
Popolare  dellEmilia
Romagna)

Euro 7.000 Euro 6.993

a)

b)

rapporto fra indebitament
finanziario netto consolidato
EBITDA consolidato: minore di 4,5
per ciascun esercizio a partire
quello chiuso al 31 dicembre 2015
fino alla data del rimborso integral
del prestito.

rapporto fra indebitament
finanziario netto consolidato
patrimonio netto consolidato ng

D Il mancato rispetto dei
e duecovenant
costituira condizione
faisolutiva del contratto
ai finanziamento, con
econseguente

restituzione di tutte le
D somme ancora dovute|
e comprensive degli
ninteressi.
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superiore a 1,50 per ciascy
esercizio a partire da quello chiu
al 31 dicembre 2015 e fino alla da
del rimborso integrale del prestito.

n
50
ta

Banca Popolare
Commercio &
Industria

Euro 10.000

Euro 8.431

a)

b)

rapporto fra indebitament
finanziario netto consolidato
margine operativo lordo (EBITDA
consolidato al 31 dicembre 2014
fino alla completa estinzione d¢
debito residuo minore di 3.
rapporto fra indebitament
finanziario netto consolidato
patrimonio netto consolidato al 3
dicembre 2014 e fino alla comple
estinzione del debito residu
minore di 0,5.

Il mancato rispetto
anche di uno solo
degli indici finanziari
determinera un
incremento dello
spreadsecondo il
seguente schema:
- con riferimento al
rapporto tra
indebitamento
finanziario netto e
margine operativo
lordo (EBITDA) :
+0,25% se il rapporto
€ maggiore di 3 e
minore di 3,5;
+ 0,50% se il rapporto
€ maggiore di 3,5
minore di 4;
+ 0,75% se il rapporto
€ maggiore di 4 e
minore di 4,5;
+ 1% se il rapporto &

D maggiore di 4,5;

e - con riferimento al
rapporto tra

eéndebitamento

2l finanziario netto e
patrimonio netto:

D +0,25% se il rapporto

e € maggiore di 0,5 e

1minore di 0,75;

a+ 0,50% se il rapporto
;e maggiore di 0,75
minore di 1;
+ 0,75% se il rapporto
€ maggiore di 1l e
minore di 1,5;
+ 1% se il rapporto &
maggiore di 1,5.
Il mancato rispetto di
entrambi icovenant
per valori superiori a
4,5 (per il rapporto tra
indebitamento
finanziario netto
consolidato e margine
operativo lordo
consolidato) e 1,5 (pe
il rapporto tra
indebitamento
finanziario netto
consolidato e
patrimonio netto
consolidato) costituira
condizione risolutiva
del contratto di
finanziamento, con
conseguente
restituzione di tutte le
somme an cora dovuts
comprensive degli
interessi.

h

Mediocredito Italiano

Euro 6.000

Euro 4.793

a)

b)

rapporto fra indebitament
finanziario netto consolidato e
EBITDA consolidato al 31
dicembre 2015 e fino alla comple
estinzione del debito residu
minore di 4,5

rapporto fra indebitament
finanziario netto consolidato
patrimonio netto consolidato al 3
dicembre 2015 e fino alla comple

D Il mancato rispetto dei
d duecovenant
costituira condizione
arisolutiva del contratto
:di finanziamento, con
conseguente
D restituzione di tutte le
e somme ancora dovute|
1comprensive degli

ainteressi.
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estinzione del debito residug:
minore di 1,5
a) rapporto fra| Il mancato rispetto dei
indebitamento  finanziario nettp duecovenant
consolidato ed EBITDA consolidatp costituira condizione
fino alla completa estinzione delrisolutiva del contratto

debito residuo: minore di 4,5 di finanziamento, con
Banca del b) rapporto fra| conseguente
Mezzogiorno Euro 5.000 Euro 4.975 indebitamento  finanziario  nettp restituzione di tutte le

consolidato e patrimonio nettb somme ancora dovute|
consolidato fino alla completa comprensive degli
estinzione del debito residug:interessi.

minore di 1,5

N

La valutazione del rispetto dei summenzior@ivenants che e previsto sia effettuata su base
annuale, al 30 giugno 2016 non ha evidenziato alcuiticita per tutti i finanziamenti ad esclusione
di quelli concessi dalla Banca Popolare Commercimdustria, per i quali icovenantrelativo al
rapporto tra indebitamento finanziario netto coitsib e margine operativo lordo consolidato
ricade nelrange espresso nella tabella precedente tra 3,5 e 4al&endice fosse nel medesimo
range anche al 31 dicembre 2016, $pread applicato ai finanziamenti concessi subirebbe un

incremento dello 0,5%.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Secondo quanto richiesto dalla Comunicazione CONSOBEM/6064293/2006, del 28 luglio

2006, ed in conformita con la Raccomandazione E8SNMA (European Security & Market

Authority) ex-CESR Committee of European Securities Regulgtded 10 febbraio 2005, si segnala

che la posizione finanziaria netta del Gruppo agjiB@no 2016 ¢ la seguente:

30.06.2016 31.12.2015

Depositi bancari e cassa (23.362) (15.186)
Titoli - (1.528)
Liquidita (A) (23.362) (16.714)

Crediti finanziari ed altre attivita correnti (B) - -

Debiti bancari correnti 11.357 25.433
Debiti verso altri finanziatori correnti 3.844 2.325
Parte corrente dei debiti finanziari non correnti 13.876 10.584
Debiti finanziari correnti (C) 29.077 38.342
Indebitamento finanziario corrente netto (A+B+C) 5. 715 21.628
Debiti bancari non correnti 34.451 25.457
Debiti verso altri finanziatori non correnti 1.951 -
Obbligazioni derivanti da leasing finanziario 177 191
Debiti finanziari non correnti (D) 36.579 25.648

Indebitamento finanziario netto come da

comunicazione CONSOB N.DEM/6064293/2006 (A+B+C+D) 4 2.294 47.276
Attivita finanziarie per strumenti derivati (396) (441)
Passivita finanziarie per strumenti derivati 223 342
Indebitamento finanziario netto del Gruppo 42.121 47.177

La posizione finanziaria netta presenta, rispettesgrcizio 2015, un decremento di 5.056 migliaia

di euro; tale variazione, nonostante la prosecwzialegli investimenti in immobilizzazioni
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immateriali del Gruppo, si &€ resa possibile graglieflusso monetario rinveniente dalle attivita

operative, come evidenziato nel rendiconto finataia

14. Benefici per i dipendenti — 2.867

La tabella sottostante evidenzia la movimentazidekefondo TFR (trattamento di fine rapporto)
delle societa italiane del Gruppo e d@&@ratuity Fund della controllata indiana Isagro (Asia)
Agrochemicals Pvt. Ltd., classificabili, seconddA® 19, tra i ‘bost-employment benefitdel tipo

“piani a benefici definiti”:

Gratuity fund
TFR (fondo pensione) Totale
Valore al 31.12.2015 2.785 87 2.872
Costo dei benefici per i dipendenti 146 23 169
Liquidazioni/trasferimenti/versamenti (170) - (170)
Differenza di conversione 0 (4) (4)
Valore al 30.06.2016 2.761 106 2.867

Informazioni relative al piano TFR — Trattamentdide rapporto

La voce “TFR” riflette I'obbligazione residua inpa al Gruppo relativa all'indennita da riconoscere
ai dipendenti italiani al momento della cessazidakrapporto di lavoro. In presenza di specifiche
condizioni, tale indennita pud essere parzialmenttcipata al dipendente nel corso della vita
lavorativa. Si tratta di un piano a benefici ddfimon finanziati (infunded esclusivamente in
relazione all'indennita maturata dai dipendentiosal 31 dicembre 2006. Infatti a partire da tale
data, alcune modifiche legislative hanno trasfooilaf FR in un piano a contribuzione definita, con
conseguente versamento da parte del Gruppo delémmita maturate in ciascun esercizio (pari a
circa il 7,41% della retribuzione dei dipendentfpadi pensione esterni.

Le valutazioni attuariali, alla base della determione della passivita, sono state effettuate
utilizzando il metodo della proiezione unitaria degdito Projected Unit Credit Methdd

Le principali assunzioni demografiche e finanziargate nella determinazione delle obbligazioni

sono state le seguenti:

- tasso di attualizzazione: 0,70%
- tasso di rotazione del personale: 9,00%
- tasso di inflazione: 1,50%

- tasso annuo di incremento TFR 2,62%.

In merito al tasso di rotazione del personale siate utilizzate probabilita dirnovercoerenti con
I'andamento storico del fenomeno, mentre per 8dadi attualizzazione si & scelto di prendere come
riferimento il tasso di rendimento di tita@orporateper 'Eurozona diating AA.

La tabella sottostante evidenzia I'ammontare dstadel piano “TFR’:

Composizione

Oneri finanziari sull'obbligazione 19
(Utili)/Perdite attuariali 127
Totale 146

Gli utili e le perdite attuariali derivanti dallamrisurazione della passivita sono rilevati tra Adtte
componenti di conto economico complessivo” ed tsanel patrimonio netto del Gruppo alla voce

“Utili portati a nuovo”.
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Sono state inoltre condotte analisi di sensitivigdativamente ad ipotesi di cambiamento del taéso
attualizzazione dell'obbligazione, da cui & emearke un incremento del parametro di un quarto di
punto percentuale determinerebbe una diminuziotia gassivita di 42 migliaia di euro, mentre un
decremento del tasso di un quarto di punto peradmtleterminerebbe un incremento della passivita
di 43 migliaia di euro.

Informazioni relative al fondo pension&fatuity Fund

Il “Gratuity Fund rappresenta un piano a benefici definiti di tipontributivo (funded)che il
Gruppo garantisce ai dipendenti della controllatidana Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd.. Il
piano prevede che la controllata effettui, per dgmbratore che abbia completato almeno cinque
anni di attivita, un versamento pari a 15 giornstifpendio per ogni anno di servizio. Il versamento
viene effettuato ad uno specifitmist che si occupa di investire i fondi ricevuti iniéth finanziarie
con basso profilo di rischio (fondi assicuratiti)obbligazione iscritta a bilancio rappresenta qliin
I'obbligazione residua netta per il Gruppo, integaale differenza tra il valore attuale
dell'obbligazione e ifair value alla data del bilancio delle attivita al serviziel piano. Nel caso in
cui il fondo pensione evidenzi usurplusrispetto ai requisiti di leggéoverfunding),avendo il
Gruppo la facolta di non contribuire al piano fiaguando tale condizione viene mantenuta, viene
rilevata nel bilancio consolidato un’attivita pexrtefici definiti.

Anche per questo piano le valutazioni attuariaficstate effettuate utilizzando iPfojected Unit

Credit Method”. Le principali assunzioni demografiche e finanzarsate sono state le seguenti:

- tasso di attualizzazione: 7,65%
- tasso di rotazione del personale: 6,00%
- incremento salariale atteso: 10,00%

- tasso di rendimento atteso delle
attivita a servizio del piano: 7,65%.

La tabella sottostante evidenzia la composizioneakto del piano:

Composizione
Costo corrente del piano 35
Oneri finanziari netti 4
(Utili)/Perdite attuariali (16)
Totale 23

Anche per il Gratuity Fund le componenti attuariali sono rilevate tra le t#&l componenti di
conto economico complessivo” ed iscritte nel patrin netto del Gruppo alla voce “Utili portati a
nuovo”.

L’'ammontare dell'importo iscritto nella Situaziopatrimoniale-finanziaria risulta cosi composto:

Valore attuale dell'obbligazione (831)
Fair value delle attivita 725
Surplus (deficit) del piano (106)

Le tabelle sottostanti illustrano, infine, le moeintazioni del valore attuale dell’obbligazione

relativa al piano e déhir valuedelle attivita a servizio del piano:

Valore attuale iniziale dell'obbligazione 808
Oneri finanziari 31
Costo corrente del piano 35
Benefici pagati (22)
(Utili)/Perdite attuariali 11
Differenza di conversione (32)
Valore attuale finale dell'obbligazione 831
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Fair value iniziale delle attivita 721
Proventi finanziari attesi dalle attivita 27
Benefici pagati (22)
Utili/(Perdite) attuariali 27
Differenza di conversione (28)
Fair value finale delle attivita 725

L’'ammontare dei versamenti che il Gruppo, in bdeeescrizioni legislative, dovra effettuare per
tale fondo nei prossimi 12 mesi € pari a circa i§liema di euro, mentre 'ammontare dei benefici
da pagare ai dipendenti in uscita, in base alleepiani e alle ipotesi attuariali del piano, risufiari

a 303 migliaia di euro.

Il Gruppo partecipa anche ai c.d. “fondi pensioobg, secondo lo IAS 19, rientrano trapiost-
employment benefitslel tipo “piani a contributi definiti”. Per talpiani il Gruppo non ha ulteriori
obbligazioni monetarie una volta che i contribighgono versati.

L’'ammontare dei costi di tali piani, inseriti neNece “costo del personale”, nel primo semestre

2016 e stato pari a 546 migliaia di euro

15. Altre passivita non correnti — 714

Valori a Incrementi/ Valori a
Composizione bilancio decrementi bilancio
31.12.2015 30.06.2016
Debiti:
- depositi cauzionali ricevuti da clienti 711 3 714
Totale 711 3 714

La voce di bilancio si riferisce ai versamenti vigé da alcuni clienti della controllata Isagro (&s
Agrochemicals Pvt. Ltd. a garanzia delladempimedtoobbligazioni connesse a contratti di

compravendita di agrofarmaci.

16. Debiti commerciali — 33.287

La voce di bilancio presenta un decremento di 4.40@liaia di euro rispetto al valore del 31
dicembre 2015 (pari a 37.689 migliaia di euro)e taériazione risulta tuttavia poco significativa a
causa del fenomeno di stagionalita che caratterizoaercato degli agrofarmaci. Confrontando
infatti il saldo dei debiti commerciali con i vai@l 30 giugno 2015, pari a 39.211, si evidenzia un
diminuzione di 5.924 migliaia di euro, essenzialteericonducibile alla forte diminuzione di
acquisti di materie prime, imballi, merci e matéréh consumo rispetto al primo semestre 2015, le
cui motivazioni sono descritte nella nota n. 23iast rimanda.

Per quanto riguarda 'ammontare dei debiti comnadirgerso parti correlate si rimanda alla nota n.
35.

Di seguito si evidenzia la suddivisione per areaggafica dei debiti commerciali, determinata

secondo la localizzazione del fornitore:

= Jtalia 13.877
= Altri paesi d’Europa 5.658
= Asia centrale e Oceania 9.506
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= Americhe 2.421

= Estremo Oriente 1.730

= Medio Oriente e Africa 95
Totale 33.287

Si segnala che i debiti commerciali hanno una staalenedia contrattuale di circa 96 giorni.

I debiti commerciali sono esigibili entro I'esericizuccessivo.

17. Fondi correnti — 890

La composizione e la movimentazione dei fondi aatireono evidenziate nella tabella sottostante:

Variazioni di periodo
Valori a Accantona- Variazione Valori a
Composizione bilancio menti Utilizzi Altre totale bilancio
31.12.2015 variazioni 30.06.2016
Fondi correnti:
- f.do distruzione merci e smaltimento
materiali obsoleti 75 50 (41) 9 84
- f.do premio partecipazione a dipendenti
e premi a dirigenti/amministratori 1.671 717 (1.576) (6) (865) 806
Totale 1.746 767 (1.617) (6) (856) 890

Il fondo “distruzione merci e smaltimento materiafisoleti” si riferisce essenzialmente ai costi che

dovra sostenere la capogruppo Isagro S.p.A. pem@ltimento di materiali obsoleti, necessario al

miglioramento delle condizioni logistiche e di staggio del compendio industriale di Aprilia.

18. Debiti tributari — 4.690

Valori a bilancio Incrementi/ Valori a bilancio
31.12.2015 decrementi 30.06.2016
Debiti tributari:
- erario c/imposte dirette 2.523 2.167 4.690
2.523 2.167 4.690

La voce di bilancio accoglie il debito verso I'Emper le imposte sul reddito e 'IRAP e si rifexs

per 4.153 migliaia di euro, ai debiti tributari detontrollata Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. .Ltd
L’incremento della voce di bilancio rispetto al 8itembre 2015 & da imputare al fatto che il debito
della controllata indiana dell’'esercizio precedemari, al cambio del 30 giugno, a circa 2.365

migliaia di euro, sara versato nella seconda mhati&anno.

19. Altre passivita e debiti diversi correnti — 6.60

Valori a Incrementi/ Valori a
Composizione bilancio decrementi bilancio
31.12.2015 30.06.2016

Debiti:
- debiti verso istituti di previdenza 1.213 23 1.236
- debiti verso agenti e procacciatori 155 (31) 124
- debiti verso il personale 1.033 742 1.775
- debiti verso I'Erario per I.V.A. e imposte simili 111 22 133
- debiti verso I'Erario per ritenute ed altre imposte 789 32 821
- anticipi da clienti 795 53 848
- debiti verso altri 669 (99) 570
4.765 742 5.507
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Risconti passivi 267 276 543

Totale 5.032 1.018 6.050

L’incremento della voce, rispetto al 31 dicembrd20e essenzialmente imputabile all'incremento
dei debiti verso il personale, dovuto essenzialmesmtmaggiori accantonamenti per mensilita
aggiuntive del personale dirigente di Isagro S.pp&r ferie maturate e non godute e note spese.
La voce “anticipi da clienti”, che si riferisce @lsomme corrisposte dai clienti della controllata
indiana Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd. itamone alle vendite di agrofarmaci.

Nella voce “debiti verso altri” sono comprese 20@lraia di euro relative all’acconto del contributo

per la sicurezza alimentare, che é stato versdtmese di luglio 2016.

20. Informativa per settori operativi

Come gia evidenziato, il Gruppo Isagro, in applioae all'lFRS 8, ha identificato i propri settori
operativi nelle aree geografiche che generanoirEaosti, i cui risultati sono periodicamente sivi
dal piu alto livello decisionale ai fini della vaazione dellgperformancee delle decisioni in merito
all'allocazione delle risorse e per i quali sonspdinibili informazioni di bilancio separate.

Le aree geografiche che costituiscono i settorratpe del Gruppo sono:

= Europa

= Asia

* Nord America

»  Sud America.

Il Gruppo valuta 'andamento dei propri settori cgi&vi sulla base del “Risultato operativo”; i rida
dei settori presentati includono sia i ricavi dariti da transazioni con terzi, sia quelli derivatdi
transazioni con altri settori, valutati a prezzinaktrcato. Nella gestione del Gruppo proventi edione
finanziari e imposte rimangono a carico dell'ecteporateperché esulano dalle attivita operative e,
pertanto, non sono allocati ai singoli settori.

| risultati operativi dei settori operativi del pro semestre 2016 sono esposti nella seguenteaabell

1° semestre 2016 Attivita in funzionamento

Area Area Area Area

Europa Asia Nord America Sud America Rettifiche Tlotale

- Agrofarmaci 59.760 | 16.870 2.789 2.279 - 81.698
- Altro 5.427 - - - - 5.427
Ricavi vs terzi 65.187 16.870 2.789 2.279 - 87.125
Ricavi infrasettoriali 2,913 6.110 78 233 (9.334)
Ricavi 68.100 | 22.980 2.867 2512 (9.334) 87.125
Risultato operativo 5.042 4.366 (1.489) 376 (1.287) 7.008
Proventi finanziari netti 763
Utili da collegate 11
Utile ante imposte 7.782
Imposte sul reddito (3.309)
Utile netto 4.473
Ammortamenti 4.103 335 4 60 - 4.502
Accantonamenti a fondi 680 20 56 11 - 767
Svalutazione crediti 300 165 - - - 465
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| Accantonamenti T.F.R. e fondi simili | 19 | 39 | - | - | - | 58 |

| risultati operativi dei settori operativi del pro semestre 2015 sono esposti nella seguenteaabell

1° semestre 2015 Attivita in funzionamento

Area Area Area Area

Europa Asia Nord America Sud America Rettifiche Jotale

- Agrofarmaci 58.344 16.989 1.311 1.944 - 78.588
- Altro 3.480 - - - - 3.480
Ricavi vs terzi 61.824 16.989 1.311 1.944 - 82.068
Ricavi infrasettoriali 1.851 6.090 24 277 (8.242)
Ricavi 63.675 23.079 1.335 2221 (8.242) 82.068
Risultato operativo 1.313 3.722 (1.185) 152 (756) 3.246
Oneri finanziari netti (1.913)
Utili da collegate 32
Utile ante imposte 1.365
Imposte sul reddito (1.344)
Utile netto 21
Ammortamenti 3.709 363 90 74 - 4.236
Accantonamenti a fondi 502 4 71 12 - 589
Svalutazione crediti 300 46 - - - 346
Accantonamenti T.F.R. e fondi simili 10 37 - - - 47

Dato che la collocazione delle attivita del Grupmm coincide con la collocazione dei clienti, di

seguito viene fornita anche la suddivisione deivién base a quest’ultima ripartizione:

1° semestre 2016 1° semestre 2015
Italia 21.482 25.555
Europa 32.970 27.762
Americhe 10.961 7.978
Africa 2.074 1.936
Medio Oriente 1.718 933
Asia centrale ed Oceania 13.795 14.395
Estremo Oriente 4.125 3.509
Total 87.125 82.068

Si evidenzia che le transazioni intragruppo son@aute secondo termini e condizioni di mercato.
Rispetto al primo semestre 2015 si rileva un ineetm del fatturato nel settore “Europa”’, che &
stato influenzato dalle maggiori vendite di fundicin particolare Tetraconazolo e Kiralaxyl, ed un
incremento delle vendite nel settore “Nord Amerjcal seguito della prosecuzione nello
smaltimento dellestockdi prodotti finiti che la controllata Isagro USMAd. aveva riacquistato nel
2014; a tale incremento non si € pero correlataumento del risultato operativo del settore, data |
bassa marginalita dei prodotti venduti.

Si rileva inoltre che il risultato operativo deli&a “Europa” si € incrementato, rispetto al primo
semestre 2015, anche a seguito dei ricavi deriv@atattivita diLicensing (1 milione di euro)
descritte nella nota n. 21 a cui si rimanda.

Le attivita e le passivita dei settori al 30 giugB016 ed al 31 dicembre 2015, nonché gli
investimenti in attivita immateriali e materialilalmedesima data, sono individuati nelle tabelle

sottostanti:

| Al 30 giugno 2016 Attivita in funzionamento
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Area Area Area Area Rettifiche
Europa Asia Nord America Sud America Elisioni Tlotale
Attivita del settore 149.144 | 34.074 5.769 3.570 (14.394) | 178.163
Partecipazioni in societa collegate 307 - - 307
Attivita non ripartite 39.634
218.104
Passivita del settore 36.112 | 13.530 1.437 1.575 (9.800) 42.854
Passivita non ripartite 72.982
115.836
Investimenti in Attivita Immateriali 5.437 - 1 - - 5.438
Investimenti in Attivita Materiali 928 119 6 2 - 1.055
Al 31 dicembre 2015 Attivita in funzionamento
Area Area Area Area Rettifiche
Europa Asia Nord America Sud America Elisioni Tlotale
Attivita del settore 148.829 | 32.521 8.282 2.575 (9.428) | 182.779
Partecipazioni in societa collegate 296 - - 296
Attivita non ripartite 33.334
216.409
Passivita del settore 39.033 | 11.635 1.245 1.370 (6.133) 47.150
Passivita non ripartite 69.401
116.551
Investimenti in Attivita Immateriali 10.469 - 918 11 - 11.398
Investimenti in Attivita Materiali 2.935 471 6 3 - 3.415

Le attivita di settore comprendono le attivita inbili@zate, il magazzino, i crediti commerciali

e

diversi, mentre sono stati esclusi i crediti diunattributaria e finanziaria, le partecipazioniee |

disponibilita liquide; le voci escluse sono stateerite nella voce “Attivita non ripartite”. Dalle

passivita di settore sono state escluse le pasgpét imposte e le passivita di finanziamento. Le

voci escluse sono state inserite nella voce “Paasion ripartite”.

La diminuzione delle attivita nel settore “Nord Aroa”, rispetto al 31 dicembre 2015, & da

attribuire alla riduzione dellstockdi prodotti finiti derivante dal riacquisto, effeato nel 2014 da

parte della controllata Isagro USA, Inc., di prddancora presenti nel canale distributivo, mefdre

diminuzione delle passivita nei settori “Europa” &8isia” & ascrivibile ai minori debiti per

'acquisto di materie prime a seguito della decisiadel managementi posticipare nel terzo

trimestre 2016 la ricostituzione degtbckstrategici, come descritto nella nota n. 23.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

21. Ricavi — 87.125

La composizione dei ricavi & descritta nella tabsbttostante.
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Composizione 1° semestre 2016 1° semestre 2015
ITALIA ESTERO TOTALE ITALIA ESTERO TOTALE

Ricavi delle vendite:
- agrofarmaci 20.328 61.370 81.698 24.267 54.321 78.588
- materie prime 123 314 437 19 - 19

20.451 61.684 82.135 24.286 54.321 78.607
Ricavi delle prestazioni:
- compensi di lavorazione 923 2.456 3.379 1.233 2.094 3.327
- difesa e sviluppo prodotti - - - 8 5 13




- royalties, licenze e diritti simili
- altre

Totale

10
98

1.000
503

1.010
601

27

94

121

1.031

3.959

4.990

1.268

2.193

3.461

21.482

65.643

87.125

25.554

56.514

82.068

La voce presenta, rispetto al primo semestre 20d5ncremento di 5.057 migliaia di euro, che &
stato determinato essenzialmente dall'incrementte dendite di agrofarmaci e delle attivita di
Licensing iscritte nella vocerbyalties licenze e diritti simili”.

Con riferimento alle vendite di agrofarmaci, netsmdel primo semestre 2016 si € registrato un
incremento delle vendite di fungicidi nel mercatoapeo (+ 3 milioni di euro rispetto al primo
semestre 2015), in particolare per i prodotti aebdisTetraconazolo e Kiralaxyl, con una ripresa
delle vendite di quest'ultimo soprattutto nel méoc&ancese; per contro, le vendite del primo
semestre 2016 nel mercato italiano hanno registnadosignificativa flessione (-4 milioni rispettb a
primo semestre 2015) le cui cause sono da ascrallergoresenza, presso il canale distributivo, di
stocknon ancora completamente riassorbiti a seguitmditardo nell’avvio della campagna 2016.
La voce ‘foyalties licenze e diritti simili”, pari a 1.010 migliaidi euro, si riferisce per 1.000
migliaia di euro ad unp-front paymenthe la societa belga Belchim Crop Protection N.A/Si &
impegnata a corrispondere entro trenta giorni dslfaula del contratto, avvenuta in data 30 giugno
2016, alla capogruppo Isagro S.p.A. a fronte detlacessione del diritto di poter sviluppare,
formulare, distribuire e commercializzare in Eurapaer un periodo di dieci anni, le miscele tra
Tetraconazolo ed alcuni principi attivi di cui Blelm stessa é titolare.

Belchim si & altresi impegnata ad acquistare ituss@ da Isagro e per tutta la durata del comtratt
il Tetraconazolo necessario per la formulazionéedaimmenzionate miscele.

Qualora vi fosse da parte di Isagro una grave ziofee ai termini contrattuali, e la stessa nondoss
sanata entro quarantacinque giorni, oppure norssergoncesso ad Isagro il rinnovo dessierdel
Tetraconazolo, Belchim avrebbe diritto a riceveneindennizzo, calcolato sulla base dell’effettiva
durata dell’'accordo; 'ammontare che Isagro sardbhata a corrispondere, pari a 1.000 migliaia di
euro qualora la violazione avvenga durante il pranoo di esecuzione del contratto, € calcolato in
maniera inversamente proporzionale rispetto aghi aesidui di durata dello stesso; pertanto
'ammontare della penale si riduce di 100 miglidiauro per ciascuno dei dieci anni di durata del
contratto. La probabilita di accadimento di unavgraiolazione, come sopra esposta, risulta, a
giudizio degli Amministratori della capogruppo IsagS.p.A., da considerarsi, allo stato,
improbabile.

Per quanto riguarda 'ammontare dei ricavi versai garrelate si rimanda alla nota n. 35.

22. Altri ricavi operativi — 1.994

La composizione degli altri ricavi operativi & detta nellatabella sottostante.

Composizione 1° semestre 2016 1° semestre 2015

Royalties, licenze e diritti simili

- 49
Contributi spese R&D 403

Recupero costi di ricerca
Incentivi all'esportazione
Recupero costi vari ed altri proventi

Totale

1.007
207
377

834
171
316

1.994

1.370

72




La voce “Contributi spese R&D” si riferisce:
= per 242 migliaia di euro al contributo a fondo peoderogato dal Ministero dello Sviluppo
Economico a seguito del’lammissione ai beneficiktahido Innovazione Tecnologica (FIT)
del progetto della capogruppo Isagro S.p.A. denatoin“Utilizzo di piattaforme
bioinformatiche per l'individuazione di nuovi agasmaci”;
= per 161 migliaia di euro al contributo a fondo peoderogato dalla Regione Piemonte in
relazione al progetto denominato “ECOMOL".
La voce “Recupero costi di ricerca” si riferiscer @8 migliaia di euro al recupero del 50% dei
costi sostenuti dalla capogruppo Isagro S.p.A. oenfronti della societa americana FMC
Corporation, in forza dell’accordo stipulato tra deie societa per il co-sviluppo di un nuovo
fungicida e per 199 migliaia di euro a compensigbiagda societa terze per accedere ai dati scieintifi

relativi aidossiertossicologici di proprieta del Gruppo.

23. Materie prime e materiali di consumo utilizzati— 44.056
La composizione dei costi di acquisto di materianpre materiali di consumo & descritta nella

tabella sottostante.

Composizione 1° semestre 2016 1° semestre 2015

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci:

- materie prime, imballi e agrofarmaci 43.651 51.642
- materiali tecnici e per attivita di ricerca 198 475
- variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,

di consumo e di merci 27 (2.354)
- altri 180 228
Totale 44.056 49.991

La diminuzione della voce “acquisti di materie peimimballi e agrofarmaci”, rispetto al primo
semestre 2015, & stata determinata dalla decisiehenanagementi far fronte alle maggiori
vendite del primo semestre 2016 utilizzando ggtick strategici costituiti alla fine dell’esercizio
2015 e di provvedere alla loro ricostituzione soéb corso del terzo trimestre 2016, per far fronte
alle vendite previste nell'ultimo trimestre delltam

Per quanto riguarda 'ammontare degli acquisti wgxarti correlate si rimanda alla nota n. 35.

24. Costi per servizi e prestazioni — 14.106
La composizione dei costi per servizi e prestaziodescritta nella tabella sottostante:

Composizione 1° semestre 2016 1° semestre 2015

Per servizi e prestazioni:

- utilities 2.380 2.860
- manutenzioni tecniche 611 643
- trasporti e costi accessori di acquisto e vendita 2.702 2.622
- lavorazioni presso terzi 906 1.576
- consulenze e prestazioni professionali 1.467 1.536
- prestazioni e servizi connessi alla ricerca 1.215 867
- sistema informativo 237 189
- costi di marketing 1.542 1.407
- acc.to al fondo distruzione merci 50 -
- acc.to premi amministratori 65 65
- locazioni, noleggi, leasing 600 607
- fitti passivi 540 600
- altri servizi e prestazioni 1.791 2.100

73



| Totale | 14.106 | 15.072 |

La voce presenta un decremento, rispetto al priemestre 2016, di 966 migliaia di euro,
riconducibile essenzialmente alla diminuzione dsiticper lavorazioni presso terzi e daltdities (-
1.150 migliaia di euro), da un lato, e dall'laumed® costi per prestazioni di servizi connessi alla
ricerca (+ 348 migliaia di euro), dall’altro.

La gia citata decisione di far fronte alle maggieendite del primo semestre 2016 utilizzando le
scorte gia presenti e di provvedere alla loro tibmsone solo nel corso del terzo trimestre 2016,
comportato una riduzione significativa nei costilel@tilities e dei costi per lavorazioni effettuate
presso terzisti.

Per quanto riguarda 'ammontare dei costi per geeviprestazioni verso parti correlate si rimanda

alla nota n. 35.

25. Costi del personale — 15.105

La composizione dei costi del personale € desarélia tabella sottostante:

Composizione 1° semestre 2016 1° semestre 2015

Per il personale:

- salari e stipendi 9.521 9.517
- oneri sociali 2577 2.699
- benefici per i dipendenti 35 21
- fondi pensione 546 541
- acc.to premio di partecipazione 652 524
- costi per servizi al personale 1.327 1.234
- costi per esodi incentivati 262 164
- altri costi 185 140
Totale 15.105 14.840

La voce presenta, rispetto al primo semestre 20@5ncremento di 265 migliaia di euro pur in
presenza di un decremento nel numero medio dend@ei del Gruppo, come indicato nella tabella
sottostante. Questo fenomeno & da imputare dataralaiu elevato accantonamento per premi al
personale dipendente rispetto al primo semestreb 201dall’'altro lato alle modifiche nella
composizione della forza lavoro del Gruppo. Infattir in presenza di una riduzione nel numero
medio di impiegati ed operai, si € avuto un incretoenel numero medio dei quadri, con
conseguente aumento del costo del personale nelosnplesso.

La voce “costi per esodi incentivati” si riferisessenzialmente ai costi sostenuti nel corso delqori
semestre 2016 dalla controllata Isagro USA, Inc.Ipeisoluzione anticipata e concordata di alcuni
contratti di lavoro con propri dirigenti e dipendien

Di seguito si riporta il numero dei dipendenti rifita per categoria:

Media del Media del Al Al
1° semestre 2016 1° semestre 2014 30.06.2016 3P00G.
- dirigenti 53 51 55 51
- quadri 139 135 142 136
- impiegati 320 333 322 331
- qualifiche speciali 6 7 6 7
- operai 106 116 96 97
TOTALE 624 642 621 622
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26. Altri costi operativi — 3.025

La composizione della voce & descritta nella tatsdktostante.

Composizione

1° semestre 2016

1° semestre 2015

- minusvalenze da alienazione cespiti

346

- svalutazione crediti 465

- perdite su crediti - 100
- imposte indirette, di produzione e di fabbricazione 2.091 2.424
- altri costi operativi 466 420
Totale 3.025 3.290

La diminuzione della voce, rispetto al primo seme&015, di 265 migliaia di euro & da attribuire,
da un lato, a minori costi per imposte indirettecahsumo e di fabbricazione per 333 migliaia di
euro, essenzialmente ascrivibili alla controllatdiana Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd., a
seguito della decisione delanagemendi posticipare alcune produzioni nel terzo trimest016, e
dall'altro a maggior accantonamenti al fondo s\aidne crediti per 119 migliaia di euro.

Le perdite su crediti di 100 migliaia di euro, viige nel primo semestre 2015, derivavano
dall'incasso anticipato, ma per un importo infegiaispetto al dovuto e a seguito di un accordo
transattivo, del credito che la capogruppo IsagmAS vantava nei confronti della societa Isam
S.r.l.

27. Costi per lavori in economia capitalizzati — 856

La voce si riferisce alla capitalizzazione di cakl personale, costi generali e consumi di mdeeria
tecnico per 1.299 migliaia di euro e oneri finanzfger 157 migliaia di euro, relativi a spese di
difesa straordinaria, costi di sviluppo e spesel@eegistrazioni dei nuovi prodotti del Gruppo. La
voce presenta un decremento di 396 migliaia di eispetto al primo semestre 2015 che e
essenzialmente riconducibile al maggior utilizzdledeisorse interne del Gruppo per I'attivita di
ricerca innovativa e di difesa ordinaria, che secoinprincipi contabili di Gruppo non rientrano ira
progetti oggetto di capitalizzazione.

Le prestazioni di terzi relative ai progetti dilsyipo capitalizzati sono portate a diretta deduzion

dei “costi per servizi e prestazioni” alla voce fisolenze e prestazioni professionali”.

28. Ammortamenti — 4.502

Ammortamento attivita materiali — 1.896
Ammortamento attivitd immateriali — 2.606

Composizione 1° semestre 2016 1° semestre 2015
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali:
- fabbricati 484 439
- impianti e macchinario 1.169 1.149
- attrezzature industriali e commerciali 111 142
- mobili e arredi 26 24
- autoveicoli 15 22
- macchine d'ufficio 91 74
1.896 1.850
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali:
- costi di sviluppo 902 934
- know-how 528 531
- brevetti, licenze, marchi e registrazioni 1.050 782
- altre 126 139
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2.606 2.386
Totale 4.502 4.236
29. Proventi finanziari netti - 763
Composizione 1° semestre 2016 1° semestre 2015
Utili/perdite derivanti da attivitd/passivita finanziarie
valutate al fair value rilevato a conto economico:
- proventi/oneri finanziari da strumenti derivati:
commodities (114) 134
cambi 890 (2.137)
776 (2.003)
- adeguamento al fair value strumenti derivati:
commodities 159 a7)
cambi 17 (471)
176 (488)
- proventi finanziari da attivita detenute per la negoziazione:
titoli e fondi comuni 71 126
71 126
1.023 (2.365)
Interessi attivi/passivi da attivitd/passivita finanziarie non
designate al fair value:
- interessi attivi su depositi bancari 305 177
- interessi e commissioni corrisposti a banche ed altri finanziatori (954) (1.002)
- interessi/sconti finanziari su crediti e debiti commerciali 180 (44)
- oneri finanziari per contratti di leasing (6) 9)
- proventi/oneri da attualizzazione 84 56
(391) (822)
Altri proventi/oneri finanziari:
- utili/perdite su cambi 114 1.241
- altri 17 33
131 1.274
Totale 763 (1.913)

La variazione positiva rispetto all'esercizio preente di 2.676 migliaia di euro € il risultato di u
effetto combinato determinato essenzialmente da:

— maggiori utili realizzati e da adeguamentofal value di strumenti derivati per 3.443
migliaia di euro, compensati, indirettamente, danarii utili su cambi netti per 1.127
migliaia di euro;

— una diminuzione degli interessi e commissioni @posti a banche e ad altri finanziatori
per 48 migliaia di euro, pur in presenza di un biteenento finanziario medio in crescita
rispetto primo semestre 2015, determinata dallazithe dei tassi di interesse;

— un incremento degli interessi attivi su depositindai di 128 migliaia di euro,

principalmente riconducibile ai depositi della qotiata indiana Isagro (Asia)
Agrochemicals Pvt. Ltd..

30. Imposte sul reddito — 3.309

Composizione

1° semestre 2016 1° semestre 2015

Conto economico consolidato

Imposte correnti:

- imposte sul reddito 2.391 1.598
- IRAP 224 92
- utilizzo Imposte differite/lmposte anticipate 1.398 210
- imposte su operazioni di riacquisto azioni - 479
- sopravvenienze, imposte su redditi esteri e crediti d'imposta 146 (37

4.159 2.342
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Imposte anticipate e differite:
- imposte differite 67 319
- imposte anticipate (917) (1.311)
- svalutazioni/sopravvenienze imposte anticipate - (6)
(850) (998)
Totale imposte sul reddito a conto economico (attivita in funzionamento) 3.309 1.344
Altre componenti di conto economico complessivo
Imposte anticipate e differite:
- Effetto fiscale su utili/perdite attuariali relative a piani a benefici definiti (30) (6)
(30) (6)
Totale imposte sul reddito a patrimonio netto (attivita in funzionamento) (30) (6)

La voce “Utilizzi imposte differite/imposte anti@fe”, pari a 1.398 migliaia di euro, esprime la
differenza tra gli utilizzi di crediti per imposamnticipate per 1.659 migliaia di euro (di cui 1.048
migliaia di euro a fronte dell’'utilizzo di perdiféscali, 263 migliaia di euro per I'utilizzo di fah
tassati e 44 migliaia di euro relativi all’effetfiscale degli utili intragruppo) e gli utilizzi dondi
per imposte differite per 261 migliaia di euro ¢di 205 migliaia di euro a fronte del conseguimento
da parte della capogruppo Isagro S.p.A. di utilitireu cambi stanziati al 31 dicembre 2015 che
vengono tassati per cassa anziché per competenza).

Lo stanziamento delle imposte anticipate, pari a ®igliaia di euro, si riferisce essenzialmente ai
benefici fiscali attesi dal futuro utilizzo di fonthssati (454 migliaia di euro) ed all'effettodide
dell’eliminazione degli utili intragruppo di period329 migliaia di euro).

E’ da segnalare infine che I'elevato rapporto éréntiposte sul reddito del semestre e il risultaie a
imposte del Gruppo (42,5%) & essenzialmente datampal mancato stanziamento, per ragioni di
prudenza, di imposte anticipate per circa 720 miglidi euro relativamente alla perdita fiscale

realizzata nel semestre dalla controllata ameritsangro USA, Inc.

31. Utile per azione

1° semestre 2016 | 1° semestre 2015

Risultato per azioni base e diluito

Utile netto dell'esercizio attribuibile ai soci della controllante (migliaia di euro) 4.473 21
Numero medio Azioni Ordinarie e Azioni Sviluppo (migliaia) 38.675 38.675
Risultato per azione base e diluito - Azioni Ordinarie 0,116 0,000
Maggiorazione del dividendo per Azioni Sviluppo 0,023 0,000
Risultato per azione base e diluito - Azioni Sviluppo (euro) 0,139 0,000

Risultato per azioni base e diluito delle  Continuing operation

Utile delle Continuing operation (migliaia di euro) 4.473 21
Numero medio Azioni Ordinarie e Azioni Sviluppo (migliaia) 38.675 38.675
Risultato per azione base e diluito delle Continuing operation - Azioni Ordinarie 0,116 0,000
Maggiorazione del dividendo per Azioni Sviluppo 0,023 0,000
Risultato per azione base e diluito delle Continuing operation - Azioni Sviluppo  (euro) 0,139 0,000

Risultato per azioni base e diluito da  Discontinued operation

Utile derivante da Discontinued operation 0 0
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Numero medio Azioni Ordinarie e Azioni Sviluppo (migliaia) 38.675 38.675

Risultato per azione base e diluito delle Discontinued operation - Azioni Ordinarie 0,000 0,000
Maggiorazione del dividendo per Azioni Sviluppo 0,000 0,000
Risultato per azione base e diluito delle Discontinued operation - Azioni Sviluppo  (euro) 0,000 0,000

1° semestre 2016 | 1° semestre 2015

Numero medio di Azioni Ordinarie 24.499.960 24.499.960
Numero medio di Azioni Sviluppo 14.174.919 14.174.919
Totale 38.674.879 38.674.879

L'utile netto per azione base ¢ calcolato sul nunmeedio di azioni in circolazione, deducendo la
media delle azioni proprie in portafoglio pari a@D sia nel primo semestre 2016 che nel primo
semestre 2015.

L'utile netto per azione diluito & calcolato tenentbnto di eventuali azioni gia deliberate, ma non
ancora sottoscritte, fattispecie non presente mielgpsemestre 2016 e nemmeno nel primo semestre
2015.

L'utile base e diluito del primo semestre 2016 a&cstalcolato sulla base del numero medio delle

azioni di Isagro S.p.A. in circolazione periodo.

32. Dividendi distribuiti

Nel corso del primo semestre 2016 sono stati Histridividendi da parte della capogruppo Isagro
S.p.A. nella misura di 2,5 eurocent per ciascurle @4.499.960 Azioni Ordinarie (con esclusione
delle azioni proprie) e di 3 eurocent per ciascdelde 14.174.919 Azioni Sviluppo, per un totale di
1.038 migliaia di euro, come da delibera dell’Asba ordinaria del 28 aprile 2016.

33. Fair value: misurazione e livelli gerarchici

L’IFRS 13 richiede che le voci della situazionerjabniale-finanziaria che sono valutatefair

value siano classificate sulla base di una gerarchlavelii che rifletta la significativita deglinput

utilizzati nella determinazione digir value Si distinguono i seguenti livelli:

= Livello 1 — quotazioni (non rettificate) rilevatar sIn mercato attivo per attivita o passivita
oggetto di valutazione;

= Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precetde che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatigtazzi) sul mercato;

= Livello 3 —inputche non sono basati su dati di mercato osservabili

La seguente tabella evidenzia le attivita e passohe sono valutate fir valueal 30 giugno 2016,

per livello gerarchico di valutazione dalr value

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

Attivita valutate al fair value:

- strumenti derivati su cambi (forward acquisto/vendita) - 237 - 237
- strumenti derivati su commodity - rame (future buy) - 159 - 159
Totale Attivita finanziarie - 396 - 396
Passivita finanziarie valutate al fair value:

- strumenti derivati su cambi (forward acquisto/vendita) - (223) - (223)
Totale Passivita finanziarie - (223) - (223)
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Per quanto riguarda le tecniche di determinaziaiéair value degli strumenti derivati, inseriti nel
livello 2, si rimanda a quanto descritto nella not4.0.

Nel corso del primo semestre 2016 non vi sono gtdferimenti tra il Livello 1 ed il Livello 2 di
valutazione defair value e neppure dal Livello 3 ad altri livelli e vicega.

Nella tabella sottostante € riepilogatofair value sia dei crediti (commerciali e diversi) aventi
scadenza oltre I'esercizio sia dei finanziamertgmiti da istituti di credito. Ad esclusione di gt@a
dettagliato nella tabella sottostante, il valoretebile delle altre attivita e passivita (finan@ar
commerciali e diverse) del Gruppo, a giudizio dehnagementrappresenta una ragionevole

approssimazione del lofair value

Valore contabile Fair Value
Crediti e altre attivita:
Crediti valutati al costo ammortizzato:
- Crediti verso Arysta LifeScience 3.120 3.188
- Crediti verso Rotam Agrochemical Company Ltd. 1.068 1.069
- Crediti verso SumiAgro Europe Limited 1.614 1.578
Passivita finanziarie:
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato:
- Finanziamenti da altri finanziatori (non correnti) 1.951 1.932
- Finanziamenti da banche (correnti e non correnti) 59.603 60.549

La determinazione déhir value & stata effettuata coerentemente con le metodolpgineralmente
accettate, che utilizzano modelli di valutazionsaiasul metodo del c.discounted cash flowin
particolare, la capogruppo Isagro S.p.A. ha utlinz modelli presenti nella banca dati Bloomberg.
L’attualizzazione dei flussi di cassa futuri deediti e dei finanziamenti espressi in euro é stata
calcolata sulla base della curva dei ta=sib coupordi mercato al 30 giugno 2016, ottenuta dalla
curva EURIBOR a sei mesi, mentre l'attualizzazideé flussi di cassa futuri dei crediti espressi in
dollari & stata calcolata sulla base della cuniaatesizero coupordi mercato al 30 giugno 2016,
ottenuta dalla curva LIBOR a sei mesi; le summearati@ curve sono state aggiustate per tenere
conto del merito di credito della capogruppo Isa@@.A. (c.d.own credit risik nel caso di
finanziamenti passivi e del merito di credito deltantroparte (c.dcounterparty credit risknel caso

dei crediti vantati dalla capogruppo Isagro S.p.8i.segnala altresi che, al fine di rendere
comparabile iffair value dei finanziamenti con il loro valore contabile estenuto conto degli oneri
accessori ad essi connessi.

| summenzionati crediti e debiti sono, a giudizel chanagementclassificabili nel livello 2 della

gerarchia defair value

ALTRE INFORMAZIONI

34. Passivita potenziali, impegni e garanzie
Procedimenti giudiziali

Caffaro S.r.l. in amministrazione straordinaria

Nel corso del secondo semestre 2010, Isagro Sgvéva chiesto di essere ammessa al passivo di

Caffaro S.r.l. in amministrazione straordinariaréfazione al credito vantato in virtu della gaianz
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rilasciata in favore di Isagro S.p.A. con il comtimapreliminare di compravendita di un ramo
d’azienda del 4 luglio 2001, per la copertura dwstcrelativi all’'esecuzione delle opere di bordfic
del sito produttivo di Aprilia.

Si ricorda che, a seguito di un lungo e complesszquimento giudiziale, le parti, nel mese di
febbraio 2015 avevano sottoscritto un accordo attins in forza del quale avevano rinunciato al
giudizio di opposizione allo stato passivo con eguente estinzione del giudizio e ammissione di
Isagro al passivo della Caffaro per il credito dr&2.250.000 al chirografo.

Per il medesimo credito era stata chiesta anchgitilazione al passivo di Snia S.p.A., anch’essa in
amministrazione straordinaria, in qualita di soaiico di Caffaro e quindi obbligato in solido.
Poiché il Tribunale di Milano aveva rigettato lasiza, la societa aveva predisposto I'opposizione
allo stato passivo per cercare di ottenere I'amiongsdel credito di Isagro al passivo di Snia S.p.A
La prima udienza era stata fissata per il 27 sdter2011 e, con decreto del 13 dicembre 2011, il
Tribunale di Milano aveva rigettato il ricorso diagro S.p.A., ritenendo tale credito eventuale e
futuro. Isagro ha pertanto impugnato tale decisimrericorso in Cassazione, per cui si € tutt'ora i
attesa della fissazione dell'udienza per la disouss

Peraltro, si ritiene che non vi sia la sussistedizabblighi relativi al sostenimento di costi leigat
all'operazione di bonifica del sito di Aprilia inugnto Isagro S.p.A. non €& responsabile
dell'inquinamento.

Fallimento Gamma International S.r.l.

La capogruppo Isagro S.p.A., in data 23 dicembii28a chiesto di essere ammessa al passivo del
Fallimento Gamma International S.r.l. e ha deptsitdomanda di restituzione del macchinario
concesso in comodato alla societa fallita quandoaecora irbonis Il credito di cui la capogruppo
ha chiesto 'ammissione al passivo ammonta a 9Tiaidgdi euro, di cui 9 migliaia di euro, oltre
I'l.V.A., in via privilegiata ai sensi dell'art. 24 del Codice Civile a titolo di canone di locazon
per I'anno 2014.

Il Curatore ha proposto l'integrale ammissione asgivo del credito azionato dalla capogruppo
Isagro S.p.A., la restituzione del macchinario &s30 in comodato ed ha concordato la risoluzione
dei contratti in essere con la societa fallita.

All'udienza del 28 gennaio 2015, fissata per laificar dello stato passivo, il Giudice delegato ha

accolto integralmente l'istanza della capogruppe, &€ ora in attesa della distribuzione dell'attivo.

Contenzioso giuslavoristico

Con riferimento alla capogruppo Isagro S.p.A. gisda quanto segue:

e un dipendente dello stabilimento di Bussi sul TarifPE) ha proposto ricorso d’'urgenza,
contro Isagro S.p.A., per impugnare il licenzianoepér aggressione ad altro lavoratore;
tale dipendente, in sede di reclamo al provvedimenite aveva dichiarato legittimo il
licenziamento, € stato reintegrato in via provies@d urgente. Isagro ha successivamente
promosso giudizio per far dichiarare la legittimdal licenziamento, al fine di tutelare
I'incolumita degli altri dipendenti e di prevenitma causa azionata dal dipendente per
danni, gia respinti in via provvisoria ed urgentezalore della causa € di circa 50 migliaia

di euro. Attualmente la causa € in fase istruttetia tal fine, il Giudice aveva fissato la
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prima udienza per il 27 febbraio 2014. In tale nda& il Giudice aveva sentito i primi
testimoni ed aveva poi rinviato la causa all'udeendel 29 maggio 2014 per il
completamento della fase istruttoria. Essendo dudten nel frattempo, un tentativo di
transazione, il Giudice aveva dapprima rinviatacdausa all’'udienza del 3 luglio 2014 e,
successivamente, al mese di ottobre 2014 per iptziamento della fase istruttoria. La
causa aveva subito una serie di ulteriori rinvéir gar modo alle parti di addivenire ad un
accordo bonario, fino alla data del 10 febbraio®urante tale udienza, il Giudice da
ultimo designato aveva rimesso gli atti al Predsidedel Tribunale per una nuova
riassegnazione della causa poiché, avendo giattvath causa in precedenza, aveva
dichiarato la volonta di astenersi per la trattaeiael merito. |l Presidente del Tribunale
aveva rigettato la richiesta di riassegnazione gueda e, pertanto, il caso era stato
nuovamente assegnato al Giudice precedentemeritmaliesche, all'udienza del 14 aprile
2015 aveva rinviato il giudizio al 16 ottobre 2018el frattempo, poiché il Giudice
precedentemente designato aveva lasciato I'incareeguito del proprio pensionamento, il
Presidente del Tribunale aveva nominato un nuovwaiGé che, all'udienza del 16 ottobre
2015, aveva confermato le prove testimoniali giamesse dal precedente magistrato ed
aveva rinviato la causa all'll dicembre 2015. Dteaale udienza erano stati ascoltati
alcuni testimoni ed il Giudice aveva nuovamenteiato il giudizio al 19 febbraio 2016
per il prosieguo della prova testimoniale. Duragqiesta udienza erano stati ascoltati altri
due testimoni e il Giudice aveva rinviato la caasd7 giugno 2016 per la discussione
finale e decisione. Durante l'udienza del 17 giu@0d6 il Giudice ha emesso la sentenza
dichiarando la piena legittimita del licenziamenper giusta causa e revocando i
provvedimenti di natura cautelare emessi in pretzaiee da notare che tale provvedimento
e suscettibile di impugnazione, con alte probabitit un ricorso in Appello da parte del
dipendente soccombente.

E’ altresi da notare che il lavoratore, precedertdm reintegrato, € stato nuovamente
licenziato per giusta causa a seguito di una nsaveione disciplinare. Il lavoratore ha
quindi impugnato il licenziamento in via stragiudie nei termini di legge, nonché
promosso il tentativo di conciliazione innanzi alldrezione Territoriale del Lavoro di
Pescara ai sensi dell'art. 410 c.p.c.. Nel contemptato disposto il rinvio a giudizio (che
si svolgera con il rito abbreviato) nel procedinepénale instaurato a carico del lavoratore
in virtu della denuncia-querela presentata daltaesa (verso ignoti) in relazione ai fatti di
cui al predetto licenziamento.

Dopo una serie di incontri innanzi alla Direzionerfitoriale del Lavoro le parti stavano
cercando di individuare una possibile soluzionedadtiva che preveda, in ogni caso, la
cessazione del rapporto di lavoro. A tal fine e@asda ultimo fissata udienza per I'8
ottobre 2015 affinché la Commissione di Conciliaeopotesse conoscere gli esiti del
processo penale, previsti per la fine del mesettikmbre, e quindi formulare alle parti una
proposta transattiva. A tale udienza la Commissidn€onciliazione, constatato che il

processo penale era ancora pendente e che lenpartono riuscite ad addivenire ad una
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soluzione transattiva, ha dichiarato I'esito negatdella procedura senza formulare la
relativa proposta.
Attualmente pende il giudizio di primo grado innaak Tribunale di Pescara, giunto alla
fase introduttiva, nel corso del quale il Giudi@dmmesso le istanze istruttorie delle parti
rinviando la causa all'8 marzo 2016 per I'espletatoedella prova testimoniale. Durante
questa udienza sono stati ascoltati i testimond, per parte, ed il Giudice ha rinviato la
causa al 5 maggio 2016, durante la quale ha aseallizi testimoni ed ha rinviato la causa
al 19 luglio 2016 per sentire eventuali ulteri@$timoni. All'udienza del 19 luglio 2016 il
Giudice ha effettivamente escusso altri due testimono per parte, ed ha nuovamente
rinviato l'udienza al 20 ottobre 2016 per la prasgane delle audizioni testimoniali.

A giudizio della societa e dei propri legali, ledgiette richieste risultano essere manifestamente

infondate e con rischio improbabile di soccombegrenala societa.

Contenzioso tributario

Isagro S.p.A.

Con riferimento alla capogruppo Isagro S.p.A. girsda che in data 22 dicembre 2006 I'Agenzia
delle Entrate notificava, a seguito di una verific&ale generale per I'esercizio 2003, un avviso d
accertamento per violazioni in materia di IRPEGAIRed IVA, con richiesta di un versamento
integrativo di imposte per Euro 83.251, oltre azéam ed interessi. Avverso tale provvedimento la
societa proponeva ricorso avanti alla Commissionkutaria Provinciale in data 14 maggio 2007.
La Commissione Tributaria con sentenza n. 22/2%l@8febbraio 2008 accoglieva il ricorso ed
annullava interamente l'avviso di accertamento.nGimstante in data 25 marzo 2009 I'Agenzia
delle Entrate ha notificato alla societa istanzaappello avverso tale sentenza. La societa si €
costituita in giudizio in data 21 maggio 2009. Lp&tio € stato trattato in data 22 gennaio 2010. In
data 24 febbraio 2010 & stata depositata la semten28/6/10 che ha interamente accolto I'appello
dell’Agenzia. Si € ritenuto che la sentenza fodfetta da manifesti errori di diritto e vizi logicgd

e stata impugnata davanti alla Corte Suprema dsa2amne, con buone prospettive di un esito
favorevole alla societa. Si segnala che in meritala contestazione la societa non ritiene che ad
0ggi esistano degli elementi in base ai quali psssaistere un rischio di soccombenza.

Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt. Ltd

Con riferimento alla controllata Isagro (Asia) Aghemicals Pvt. Ltd. si segnala I'esistenza di un
contenzioso con le autorita fiscali locali in réta®e alle imposte sul reddito degli esercizi
2007/2008, 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011 e 2012/2per complessive 51.896 migliaia di
rupie (pari a 692 migliaia di euro); la contestaBiomossa dalle autorita fiscali indiane avrebbe
come oggetto il non riconoscimento fiscale di almosti sostenuti dalla societa. La controllaté si
appellata presso le autorita competenti controfgede@vedimento e non ritiene che ad oggi esistano

elementi in base ai quali possa sussistere unisisitlsoccombenza.

Impegni e garanzie

A seguito della cessione, nel corso del 2011, gelléecipazione nella societa Isagro Italia Sark,

Sumitomo Chemical Italia S.r.l., alla Sumitomo CheahCo., Ltd., la capogruppo Isagro S.p.A. ha
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in essere un impegno per le garanzie rilasciatacgllirente, a fronte delle potenziali passivita
future, per danni o perdite in materia fiscale, emntale, previdenziale e giuslavoristiche. Il rigch
massimo é valutato in 7.500 migliaia di euro ecladenza delle garanzie & da correlare ai termini di
prescrizione e di decadenza degli eventi cui satlegate.
Al 30 giugno 2016 il Gruppo ha, inoltre, in essieseguenti impegni di carattere pluriennale:
= 2.035 migliaia di euro per I'impegno contrattuadativo al noleggio di autovetture e altri beni
di terzi (1.388 migliaia di euro) e fitti passiv647 migliaia di euro). In particolare i canoni
futuri dovuti sono cosi ripartiti:
- entro un anno 1.131 migliaia di euro;
- tra uno e cinque anni 904 migliaia di euro;
= 730 migliaia di euro per i canoni ancora da coorgfere alla societa Solvay Solexis S.p.A., da
parte della capogruppo Isagro S.p.A., in relazialfeitilizzo, per un periodo di 99 anni a
partire dal 2005, di un’area sita nel comune disBssl Tirino (PE), su cui & stato costruito un
impianto ad uso industriale per la produzione drd@nazolo.
Il Gruppo ha ricevuto da parte della societa bé&lgéert Group S.A. una garanzia per complessive
1.000 migliaia di euro in relazione ai crediti commciali che deriveranno dalle vendite della
capogruppo Isagro S.p.A. ad alcune societa delgarinifert negli esercizi 2016 e 2017.
Le garanzie altrui prestate per obbligazioni daltéeende del Gruppo ammontano a 244 migliaia di
euro.
La capogruppo Isagro S.p.A ha inoltre prestatorgaeacontrattuali alla societa Regentstreet B.V.,
acquirente della partecipazione nella societa Siplsagro Brasil ceduta nel 2011, per un totale di
15.000 migliaia di euro, quale copertura di futawentuali passivita per danni o perdite in materia
fiscale, ambientale, previdenziale e giuslavorstica scadenza di tali garanzie € correlata aiiterm
di prescrizione e decadenza degli eventi cui saflegate.

Le garanzie ricevute da terzi in relazione ai fiamenti sono descritte nella nota n. 13.

35. Informativa sulle parti correlate

Di seguito vengono illustrati i rapporti con le paorrelate del Gruppo che comprendono:

- societa controllanti;

- societa collegate;

- societa che, avendo rapporti di partecipazionegttdiro indiretta, al capitale sociale della
capogruppo, di sue controllate e di sue contrallagt presumibile possano esercitare
un’influenza rilevante sul Gruppo. In particolare pgesume, oggettivamente, di essere in
presenza di influenza rilevante nel caso in cedbdgetto detenga, direttamente o indirettamente,
una partecipazione nella capogruppo superiore & XIppure nel caso in cui vi sia la
contemporanea presenza del possesso di una patgiecip superiore al 5% e la stipula di
contratti che generino transazioni nell’esercize&xr pn ammontare pari ad almeno il 5% del
fatturato consolidato. Tali societa sono denomifialtee parti correlate”;

- amministratori, sindaci, dirigenti con responséadititrategiche e gli eventuali familiari.

La tabella seguente evidenzia i valori economigagrimoniali relativi ai rapporti con le diverse

categorie di parti correlate:
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Conto economico

di cui parti correlate

Altre Tot.

1°sem Societa Societa parti Parti Incidenza %

2016 collegate controllanti correlate correlate sulla voce di
In migliaia di euro bilancio
Ricavi 87.125 - - 7.291 7.291 8,37%
Altri ricavi operativi 1.994 - 11 123 134 6,72%
Materie prime utilizzate 44.056 - - 31 31 0,07%
Costi per servizi 14.106 83 - - 83 0,59%
Altri costi operativi 3.025 - - 1 1 0,03%
Conto economico di cui parti correlate

Altre Tot.

1°sem Societa Societa parti Parti Incidenza %

2015 collegate controllanti correlate correlate sulla voce di
In migliaia di euro bilancio
Ricavi 82.068 - - 5.174 5.174 6,30%
Altri ricavi operativi 1.370 - 11 - 11 0,80%
Materie prime utilizzate 49.991 - - 292 292 0,58%
Costi per servizi 15.072 99 - 27 126 0,84%
Altri costi operativi 3.290 - - 5 5 0,15%
Stato patrimoniale di cui parti correlate

Al Societa Societa Altre parti Tot. Parti  Incidenza %

30/06/2016 collegate controllanti correlate correlate  sulla voce di

In migliaia di euro bilancio
Crediti commerciali 48.755 - - 2.351 2.351 4,82%
Altre attivita e crediti diversi correnti 5.508 - 7 - 7 0,13%
Debiti commerciali 33.287 50 - 32 82 0,25%
Stato patrimoniale di cui parti correlate

Al Societa Societa Altre parti Tot. Parti  Incidenza %

31/12/2015 collegate controllanti correlate correlate  sulla voce di

In migliaia di euro bilancio
Crediti commerciali 52.000 - - 6.383 6.383 12,28%
Altre attivita e crediti diversi correnti 5.614 - 10 5 15 0,26%
Debiti commerciali 37.689 67 - 70 137 0,36%
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| valori sopra esposti, dettagliati per societdentdbelle seguenti, si riferiscono essenzialmante
rapporti di tipo commerciale (acquisti e venditepdddotti, compensi di lavorazione, prestazioni di
servizi amministrativi e di ricerca) le cui transad sono effettuate a condizioni di mercato eue ¢

caratteristiche sono state descritte nelle varte lostrative alle voci di bilancio.

Rapporti verso societa collegate

Costi per servizi e prestazioni

1° sem.2016 1° sem.2015

Arterra Bioscience S.r.l. 83 99

Totale 83 99
Debiti commerciali

30.06.2016 31.12.2015

Arterra Bioscience S.r.l. 50 67

Totale 50 67

Rapporti verso societa controllanti

| rapporti con le societa controllanti Piemme e ditd si limitano all'effettuazione di prestazioni

amministrative da parte della capogruppo IsagroASgad occasionali operazioni di carattere firigma.

Altri ricavi operativi

1° sem.2016 1° sem.2015
Holdisa S.r.l. 7 7
Piemme S.r.l. 4 4
Totale 11 11
Altre attivita e crediti diversi correnti

30.06.2016 31.12.2015
Holdisa S.r.l. 4 4
Piemme S.r.l. 3 6
Totale 7 10

Rapporti verso altre parti correlate

Le “altre parti correlate” si riferiscono esclusmante al Gruppo Gowan, divenuto parte correlata in
seguito al suo ingresso, in data 18 ottobre 20&Bcapitale sociale dellex controllante indiretta
BasJes Holding S.r.l. (ora controllante diretta #arome Holdisa S.r.l.) per una quota pari al 49%
del capitale sociale stesso. | crediti commeradlii ricavi verso il Gruppo Gowan si riferiscono
essenzialmente alla vendita di agrofarmaci a sicadl Gruppo Gowan da parte sia della

capogruppo Isagro S.p.A. sia della controllatausiéense Isagro USA, Inc..

85



Si evidenzia che le transazioni

con il Gruppo Gowano avvenute secondo termini e condizioni di

mercato.
Ricavi
1° sem.2016 1° sem.2015
Gruppo Gowan 7.291 5.174
Totale 7.291 5.174
Altri ricavi operativi
1° sem.2016 1° sem.2015
Gruppo Gowan 123 -
Totale 123 -
Materie prime utilizzate
1° sem.2016 1° sem.2015
Gruppo Gowan 31 292
Totale 31 292
Costi per servizi e prestazioni
1° sem.2016 1° sem.2015
Gruppo Gowan - 27
Totale - 27
Altri costi operativi
1° sem.2016 1° sem.2015
Gruppo Gowan 1 5
Totale 1 5
Crediti commerciali
30.06.2016 31.12.2015
Gruppo Gowan 2.351 6.383
Totale 2.351 6.383
Altre attivita e crediti diversi
30.06.2016 31.12.2015
Gruppo Gowan - 5
Totale - 5
Debiti commerciali
30.06.2016 31.12.2015
Gruppo Gowan 32 70
Totale 32 70

Compensi ad Amministratori e Sindaci
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Il prospetto seguente evidenzia i benefici econonégli Amministratori della controllante e dei

componenti del Collegio Sindacale (importi espréssinita di euro):

Descrizione carica Compensi
Soggetto Carica Durata Emolumenti Bonus, Altri
ricoperta della per la carica altri incentivi conpensi
carica efringe benefits
Amministratori:
Giorgio Basile Presidente e AD 3 anni 250.000 1.270 56.750
Maurizio Basile Vice presidente 3 anni 30.4Joo 76 8.702
Riccardo Basile Consigliere 3 anni 10.4900 - -
Christina Economou Consigliere 3 anni 10.000 - -
Gianni Franco Consigliere 3 anni 10.900 - -
) ! . Presidente del Comitato Controllo | e . .

Enrica Maria Ghia Rischi dal 16 maggio 2016 3 anni 3.50
Adriana Silvia Sartor Presidente . del - Comitato  Nomine | e 3 anni 11.50d - -

Remunerazione

Membro del Comitato Controllo e Risdhi
Stavros Sionis e del Comitato Nomine e Remunerazione, 3 anni 13.50( - -

Lead Independent Director

- . in carica

Daniela Mainini Ex consigliere, ex Presidente ddl ;o514 5.618 - -

Comitato Controllo e Rischi

marzo 2016
Familiari dei soggett
(amministratori o direttori) co
responsabilita strategiche:
Alessandra Basile - - 15.000
Sindaci:
Filippo Maria Cova Presidente 3 anni 5.4J0o0 - -
Giuseppe Bagnasco Sindaco effettivo 3ann 10{000 - -
Claudia Costanza Sindaco effettivo 3 anni 10.000 - -
in carica
Piero Gennari Ex Presidente del Collegio Sindacale sino al 28 10.000 - -
aprile 2016

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione deatbntrollante, nominato in data 24 aprile 2015,

scadra con I'approvazione del bilancio al 31 dices®017, mentre il Collegio Sindacale, nominato

in data 28 aprile 2016, scadra con I'approvazicglébdancio al 31 dicembre 2018.

36. Eventi ed operazioni significative non ricorreti

Nel corso del primo semestre 2016, cosi come neslocdel primo semestre 2015, non sono state

effettuate operazioni significative non ricorrenti.

37. Transazioni derivanti da operazioni atipiche & inusuali

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglia0@, si precisa che nel corso del primo

semestre 2016 il Gruppo non ha posto in esserapiper atipiche e/o inusuali, ossia operazioni che
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per significativita, natura delle controparti, oggedella transazione, modalita di determinazioek d

prezzo e tempistica dell'accadimento possono dawgd a dubbi in ordine alla correttezza della

informazione in bilancio, al conflitto di interessala salvaguardia del patrimonio aziendale o alla

tutela degli azionisti di minoranza.

38. Eventi successivi al 30 giugno 2016

Non si segnalano eventi rilevanti occorsi tra ilgddgno 2016 e la data del presente bilancio.

39. Le imprese del Gruppo Isagro
Ai sensi della delibera CONSOB n. 11971 del 14 n@d§99 e successive modifiche (art. 126 del

Regolamento) di seguito viene fornito I'elenco delimprese del Gruppo Isagro e delle

partecipazioni valutate secondo il metodo del patinio netto.

Nell'elenco sono indicate le imprese, operanti settore agrofarmaci, suddivise in base alla

modalita di consolidamento. Per ogni impresa vengomlire esposti: la ragione sociale, la

descrizione dell'attivita, la sede legale, la relnazione di appartenenza ed il capitale sociala

valuta originaria. Sono inoltre indicate la quotargentuale consolidata di Gruppo e la quota

percentuale di possesso detenuta da Isagro S.mA.altre imprese controllate. La percentuale di

voto nelle varie assemblee ordinarie dei soci dden@on la percentuale di partecipazione sul

0%

capitale.

Ragione sociale e descrizione attivifa Sede legale Nazione Capitale Valuta Quota % Imprese % di

Sociale consolidata| partecipanti | partecipazione
di Gruppo

Impresa controllante

Capogruppo

Isagro S.p.A. Milano Italia 24.961.207,64 EUR - - -

(R&S, produzione,

commercializzazione agrofarmaci)

Imprese controllate consolidate con il metodo integle

Isagro Argentina Limitada Buenos Aires| Argentina 1.312.100 AR$ 100% IsagposS. 95%

(Gestione registrazioni agrofarmaci € Isagro Espafia

sviluppo commerciale) S.L. 5%

Isagro (Asia) Agrochemicals Pvt Ltd.| Mumbai India 148.629.000 INR 100% Isagro S.p.A %00

(Sviluppo, produzione,

commercializzazione agrofarmaci)

Isagro Australia Pty Ltd. Sydney Australia 395.000 AUD 100% Isagro S.p.A %00

(Gestione registrazioni agrofarmaci)

Isagro Brasil Ltda Séo Paulo Brasile 1.307.210 BRL 100% Isagro S.p.A. 99%

(Gestione registrazioni agrofarmaci € Isagro Espafia

sviluppo commerciale) S.L. 1%

Isagro Chile Ltda Santiago Cile 36.479.809 CLH 100P6 Isagro S.p.A. 90%

(Gestione registrazioni agrofarmaci € Isagro Espafia

sviluppo commerciale) S.L. 10%

Isagro Colombia S.A.S. Cota Colombia 2.000.000.10 CO 100% Isagro S.p.A. 100%

(Distribuzione agrofarmaci)

Isagro Espafia S.L. Madrid Spagna 120.200 EUR 100po Isagro S.p.A. 10

(Sviluppo e distribuzione agrofarmadgi)

Isagro Shanghai Co. Ltd. Shanghai Repubblicg 235.000 uUsD 100% Isagro S.p.A. 100%

(Gestione registrazione agrofarmaci e Popolare

sviluppo commerciale) Cinese

Isagro Singapore Pte Ltd. Singapore Singapore 300.000 EU 100% Isagro S.p.A. 100%

(Gestione registrazione agrofarmaci e

sviluppo commerciale)

Isagro South Africa Pty Ltd. Amanzimtoti | Repubblica 671.000 ZAR 100% Isagro S.p.A. 1006

(Gestione registrazioni agrofarmaci € Sudafricana|

sviluppo commerciale)

Isagro USA, Inc. Wilmington Stati Uniti 1.500.000 UsD 100% Isagr@3. 100%

(Sviluppo, produzione,

commercializzazione agrofarmaci)
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Imprese collegate valutate con il metodo del patrignio netto

Arterra Bioscience S.r.l. Napoli ltalia 250.429 EUR 229 Isagro S.p.A.
(R&S biologia e genetica molecolare|

p. Il Consiglio di Amministrazione

Dott. Giorgio Basile
Présidente e Amministratore Delegato)

Milano, 4 agosto 2016
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|SﬂGDO Caldera Business Park -Via Caldera, 21 - 20153 Milano - Italia
Tel. 02 40901.1 - Fax 02 40901.287 - e-mail: isagro@isagro.com - www.isagro.com

Attestazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato ai sensi dell’art. 81-ter del

Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni

1. I sottoscritti Giorgio Basile, Presidente ¢ Amministratore Delegato di Isagro S.p.A., e Ruggero
Gambini, Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Isagro S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58:

e |’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

o [’effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato semestrale

abbreviato nel corso del primo semestre 2016.

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2016:

a) ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento CE n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio Europeo del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

3.2 la relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli
eventi importanti che si sono verificati nei primi sei mesi dell’esercizio e alla loro incidenza
sul bilancio consolidato semestrale abbreviato, unitamente ad una descrizione dei principali
rischi ed incertezze per i sei mesi restanti dell’esercizio; detta relazione comprende, altresi,

un’analisi attendibile delle informazioni sulle operazioni rilevanti con parti correlate.

Milano, 4 agosto 2016

Presidente Dirigente preposto alj4 redazione

e Amministrat gato

0

(Giorgio Basile) Ruggero Gambini)

ISAGRO S.p.A. - societa diretta e coordinata da Holdisa S.r.l.

Sede legale e amministrativa: Caldera Business Park -Via Caldera, 21 - 20153 Milano - ltalia

SISTEMA DI GESTIONE
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Deloitte

Via Tortona, 25
20144 Milano
Italia

Tel: +39 02 83322111
Fax: +39 02 83322112
www.deloitte.it

RELAZIONE DI REVISIONE CONTABILE LIMITATA
SUL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO

Agli Azionisti della
ISAGRO S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato,
costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, dal conto economico
consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato, dal
prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato e dalle relative note illustrative della Isagro
S.p.A. e controllate (“Gruppo Isagro™) al 30 giugno 2016. Gli Amministratori sono responsabili per la
redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato in conformita al principio contabile
internazionale applicabile per I’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione
Europea. E’ nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio consolidato semestrale
abbreviato sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro ¢ stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla
CONSOB con Delibera n. 10867 del 31 luglio 1997. La revisione contabile limitata del bilancio
consolidato semestrale abbreviato consiste nell’effettuare colloqui prevalentemente con il personale
della societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di
revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore
rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a
conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una
revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato
semestrale abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi
che ci facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Isagro al
30 giugno 2016 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio
contabile internazionale applicabile per I’informativa finanziaria infrannuale (JAS 34) adottato
dall’Unione Europea.

/5 lacomo Be
/ Socio

Milano, 4 agosto 2016

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova
Palermo Parma Roma Torino Treviso Verona

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale: Euro 10.328.220,00 i.v.

Codice Fiscale/Registro delle Imprese Milano n. 03049560166 - R.E.A. Milano n. 1720239
Partita IVA: IT 03049560166
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